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Bir vil boyunca
etkin%eklaynl{..

Bazi reklamlar bir y1l boyunca etkisini yitirmez... Miisterilerinize hediye edeceginiz kiiciik seyler,
size biiyiik isler olarak donebilir... Iklim Werbestudio GmbH, size ok ozel seceneklerle,
bir yil reklaminizi yapma imkani sunuyor... Iklim Kalite anlayisla tasarlanmis seceneklerimiz,
firmanizin hep goz dntinde bulunmasini saglayacak.

Business Paket S Business Paket M
A2 (420 x 594 mm) ebatlannda, A2 (420 x 594 mm) ebatlannda,
50 Adet, 50'ser sayfalik masa takvimi 200 Adet, 50'ser sayfalik masa takvimi
4 renk baski, 80 gram kagit. 4 renk baski, 80 gram kagit.
A1(594 x 841 mm) ebatlannda Al (594 x 841 mm) ebatlannda
50 adet sadece size dzel duvar takvimi. 200 adet sadece size 6zel duvar takvimi.
A4 (210 x 297 mm) ebatlarinda A4 (210 x 297 mm) ebatlannda
250 adet bloknot 500 adet bloknot
A5 (148 x 210 mm) ebatlarinda A5 (148 x 210 mm) ebatlarinda
500 adet bloknot 1000 adet bloknot
4 renkli baski, 3 hafta 4 renkli baski, 3 hafta
5 icinde adrese teslim icinde adrese teslim
Business Paket L Business Paket XXL
1 A2 (420 x 594 mm) ebatlarinda, A2 (420 x 594 mm) ebatlannda,
500 Adet, 505ser sayfalik masa takvimi 1000 Adet, 50'ser sayfalik masa takvimi
4 renk baski, 80 gram kagit. 4 renk baski, 80 gram kagit.
2 Al (594 x 841 mm) ebatlarinda Al (594 x 841 mm) ebatlannda
500 adet sadece size 6zel duvar takvimi. 1000 adet sadece size 6zel duvar takvimi,
A4 (210 x 297 mm) ebatlannda A4 (210 x 297 mm) ebatlannda
500 adet bloknot 500 adet bloknot
A5 (148 x 210 mm) ebatlannda A5 (148 x 210 mm) ebatlannda
1000 adet bloknot 1000 adet bloknot
4 renkli baski, 3 hafta 4 renkli baski, 3 hafta
icinde adrese teslim icinde adrese teslim

Erken davranan yol alir... Hemen arayin

06103 73 29 34

31.10.2004 tarihine kadar
siparis verenlere

IKIIm

Lutherplatz 4 | 63225 Langen | Tel: 06103 732 934 | Fax: 06103 732 930
www.iklim.de | iklim@iklim.de
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Bir toplumun kartviziti olmak...

Degerli okurlar!

Platform'un (clincti sayisiyla sizlere
merhaba demenin sevincini yasiyoruz...

Gectigimiz sayinin dagitiminin ardin-
dan, bircok kurum ve kisiyle gériismeler
yaptik. Bunlardan biri CGIL Bildungs-
werk e.V. adli dernegin baskani Sayin
Franco Marincola idi. CGIL Italyanlarin
kurmus oldugu bir egitim dernegi. Ve bu
dernek, cesitli Avrupa fonlarindan, bele-
diyelerden, Alman ve Italyan devletinden
aldig maddi yardimlarla Almanya'da
egitim agirhkh projeler gerceklestiriyor.
Dernek, su an Tiirklere yonelik bir prog-
ram baslatmis bulunuyor,

Sayin Marincola'nin dergimizi gordii-
glinde sarfettigi sozler, sorumlulugumu-
zu daha bir artirdi. Marincola, “Biz Al-
manya'daki Italyanlanin boyle bir dergi-
si yok... Bu dergi cok onemli. Platform,
Almanya'da yasayan en biiylik goggmen
kitlesi olan Tiirklerin, nasil bir degisim
gerceklestirdigini gostermesi bakimin-
dan son derece dnemli. Bu dergiyi, Av-
rupal Tirklerin giicliniin gostergesi ola-
rak gorliyorum” diyordu...

Bir Glkenin Kkiltlr seviyesini, rahatlik-
la onlann medyalarina bakarak olcebilir-
siniz... Almanya'da okuma oraninin ytik-
sekligi, bayilerdeki gazete ve her yil ba-
silan kitap sayisindan rahatlikla anlasila-
biliyor. “Platform, Tiirk gocmenlerin,
Avrupa seriivenininde en énemli kilo-
metre taslarindan biridir” demistik cok
yerde... Italyan dostumuzun, benzer ifa-
deleri bu nedenle bizi biraz da gururlan-
dirmadi degil...

Egitim sart!

Offenbach Sanayi ve Ticaret QOdasi
ile ortaklasa gerceklestirdigimiz Meslek
Egitimi/Ausbildung ekimiz biyiik ilgi
gordi. Dergimiz IHK kanaliyla da, Al-
man kurumlarina gonderildi.

Egitim konusunda yeni bir projemiz
var. Bunun bitiin isadamlanmiza, velile-
rimize, ailelerimize yardimei olacak nite-
likte gerceklesebilmesi icin varglictimiiz-
le calisiyoruz. “Oniversiteye giden
yol/Alman Egitim Sistemi” baslkli bu
projemiz icin degerli egitmen ve ogret-
men arkadaslanmizla gérlismeler yapi-

yoruz. Bu kapsamda Kindergarten'dan
baslayip, Universite kapisina kadar giden
yolu sizlere gostermek istiyoruz.

Bu ekimizde, Turk ailelerin problem-
ler karsisinda nasil yol izlemeleri gerekti-
gi konusunda bir takim pedagojik bilgiler
de olacak. Hiperaktiflik, kisilik sorunlari,
dile hakim olmadiklar igin Urkek ve ce-
kingen yetisen gécmen cocuklarn za-
man zaman uyumsuz davranislar sergi-
lemesi gibi konular irdelemek ve ailele-
rine uzmanlarn tavsiyelerini aktarmak
istiyoruz. Sirket yoneticileri veya firma
sahipleri, periyodik olarak verecegimiz
bu eklerimize dilerlerse sponsor olabilir
ve bu anlamh misyona katkida buluna-
bilirler. Bizim glictimUiz ne yazik ki, her-
seye yetmiyor...

Hayatlar... Basarilar...

Platform okurlar 8 ay kadar sonra
isadamlanmizla, sanatcilanmizlia yapti-
gimiz roportajlan kitap olarak da sakla-
yabilecek. Bu konuda simdiden ¢alisma-
lara basladigimizi duyurmak istiyoruz.
Nisan 2004 sayimizdan itibaren yayin-
lanan bltin roportajlar “Hayatlar... Ba-
sarllar...” adl kitabimizda yeralacak.

Platform bayilere giriyor...

Derginiz Platform'la ilgili bir yenilik
haberi daha vermek istiyorum. Platform,
Kasim ayinda ¢ikacak olan 4'ncl sayi-
siyla birlikte artik bayilerde de satisa su-
nulacak. Boylelikle, Almanya’'nin biiyiik
bayilerinde artik bir Tiirk dergisi yerala-
cak. Platform’a sahip ¢ikmanizi, okuma-
nizi ve okutmanizi istiyoruz.

Dergimizi her iki ayda bir posta kutu-
larinda isteyen okurlarimiz, abone de
olabilecekler. Bu okurlanmiza bazi aksi-
yonlarimizda ézel indirimler uygulayaca-
g1z.

Evet! Biz izerimize diiseni yaptik sa-
ninm. Sira sizde... Bu projeyi yasatacak
olan sizlersiniz...

Yalniz birakmayanlara tesekkiir...

Bu dergide okudugunuz her satir te-
lif bir cahsmadir. Hicbir yerden alinti
yapilmamistir. Bu 6zgiin calismaya rek-
lam destegi veren ve bizi yalniz birakma-
yip yamimizda yeralan herkese, gondl
dolusu tesekkrler...

-editor

editortoplatform-anline.de
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‘Kadin patronlar g
Tam babasinin kizi:

Oger Tours Genel Miidiirii
Nina Oger

Almanya'daki bankalanmiz

Tirkisfund dlinya
listelerini altlist etti
Isbank Genel Miiddirii
Engin Tureli

Kose Yazilar
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Rekorlar Kitabi'na giren ilk
tlrkictimiz Zafer Giindogdu

Basin diinyasi

Bak Postaci geliyor,
bize Post getiriyor!
IMTC Genel Muddiri
Kenan Kubilay

“Universiteye giden yol,
Alman Egitim Sistemi”
serisinin ilki Anaokullar1 eki
derginizle birlikte {icretsiz...

fotograflar: eklim
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Stikril Uyanik

Tam babasinin kizi!

Nlna Oger; hem anne, hem yonetici. Soyadinin verdigi
g s Oger Tours GmbH nin baslna gecen Nlna Oge

Oger soyadini tasimak, biiyiik bir so-
rumluluk. Oldukca biiyiik ve basanl bir
sirketin yonetimine geldiniz. Vural
Oger’in kizi olarak, kolay mi isiniz?

Oger soyadini sahiplenmek, aslinda
meydan okumak gibi birsey. Ayni zaman-
da bir gorev. Ustelik cok da zor bir gorev.
Clnk tlm beklentilere ylizde otuz degil,
ylizde yiiz cevap vermek gerekiyor. Bu
anlamda verilen gorevi ylizde yiz yerine
getirme sorumlulugu cok biyik. Ikincisi
kadin olarak, tabiki zorluklar daha farkli.
Erkek cocuk olsaydim, bircok seyin daha
kolay olabilecegini diistinlyorum.

Dislniin biri ise baslyor ve bu kisi
kadin. Ustelik bir cocuk annesi. Bu pro-
fille isim kolay olmadi. Ancak uzun yillar
calistim. Lisede ve sonra (iniversitede
okurken de calistim. Sirkete ilk geldigim-
den itibaren calisanlarin saygisini; arka-
dasca davranisim, is anlayisim, calisma
seklim ile kisa stirede kazandim. Onlarla
iletisime gectim. Yani oyle tirnaklari ojeli,
“Iste ben yeni patron, haydi sunu yapin,
bunu yapin" diyerek patron havasi yarat-
madim.

Yoneticilik noktasinda babanizdan
neler 6grendiniz?

Disarlya yonelik kendimi stirekli is-
patlamam lazim. Elbetteki baski var. Sii-
rekli “var" olmak mecburiyetindeyim.
Yiizde 150 verim bekleniyor ve bunu ye-
rine getirmek en bly(k gorev.

Babamdan basarl olmayi, yani tut-
tugunu koparmay 6grendim. Pes etme-
meyi ve istenildigi zaman herseyi basar-
manin mimkin oldugunu égrendim. Ce-
saretli olmayi, 6zellikle dlstincemi soyle-
meyi. Omegin marketing yaptigimiz za-
man cok rahat bir sekilde hosuma gitme-
yeni soyleyebiliyorum. Ayrica ilerleme
hirsini da babamdan aldim.

yasadigl zorluklar anlatti. B

soyleyen Nina Oger, b

Babamla zaman zaman kavgalarimiz
bile oluyor. Ama bu tamamen isveren-
eleman bazinda yapilan yapici tartisma-
lar. Yani isle ilgili yapici ve haraketli ko-
nusmalar. Ama iyi ki oyle. Yani “Baba
sen haklisin, sen dogrusun” demiyorum,
fikrini begenmiyorsam direkt olarak soy-
liyorum. Kendi dustincelerimi de bildiri-
yorum. Baba kiz bdyle didisiriz biz. Ama
iliskimiz inanilmaz arkadasca, tabi bu da
beni cok mutlu ediyor.

Babaniz sizi burada ¢alismaniz igin
yonlendirdi mi?

Babam bana toleransli davrandi.
Ama higbir zaman baski yapmadi. Ulus-
lararasi isletme okudum. Universite bit-
tikten sonra isyerin bellidir diye zor kos-
madi. Bu tamamen benim istegimdi ve
ben 6grencilik yillanmda da burada calis-
tim. Ustelik oldukca keyifli bir dénemdi,
cUnku bitlin is saatlerimi kendim belirle-
yebiliyordum. Bir 6grenci daha ne isteye-
bilir ki? Hatta ben burada kralice bile se-
cilmistim,

ClnkU en cok rezervasyonu ben yap-
mistim. Bir stre havalimaninda calistim
ve baska birgcok bollimlerde tecriibe ka-
zandim. Bircok kez Tirkiye'de bulun-
dum. Ama hicbir zaman calismam ge-
rekli diye bir konu olmadi. Babam beni
mesleki karanmda 6zglr birakti.

Sonra anne oldum. Boyle olunca bir
sene evde kaldim. Evden uzak kalmak
degil, ama isten uzak kalmak tam bir ka-
bustu, Bu donemde isimi ne kadar sev-
digimi anladim. Sirket ve benim aramda
duygusal bir bag var. Biiytik bir tutku ile
seviyorum isimi ve sirketi. Ben burada
yetistim, buradaki insanlar benim ailem
gibi. Ben baska bir yerde calismak iste-
medigimi anladim.

Baska bir yere bu kadar kolay adap-

foto: iklim







Bircok gazeteci
ve ozellikle
Tirk basin

mensuplari,
“Babasi siyasele
girdi, kiz1 geldi”
gibi seyler
yazdi. Ama bu
boyle degil.
Babam bizim
patronumuz.
Benim de
patronum,
isverenim. Ben
ikinci
yoneticiyim
diyebilirim.
Muhakkak artik
giinliik is
hayatinin icinde
degil.
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te olabilir miydiniz sizce?

Saninm adapte olurdum. Ama bu sir-
keti mdthis bir duygu ile seviyorum ve
isime blyuk bir tutku ile baghyim. Mart
2003'te babama calismak istedigimi
sOyledim. Her zaman teklif vardi elbette.
Ama hicbir zaman baski yoktu. Tama-
men benim karanma kalmisti. Hep bir
motivasyon vardi babam tarafindan ama
dedigim gibi sart kosmamisti.

Babanz size inandi demek ki...

Cok inandi ve beni cok destekledi, en
onemlisi bana glvendi. Bu bana biiyiik
bir sorumluluk da vermesi demekti aslin-
da. Babam ve ben, beraber ¢alisabilece-
gimizi gordik. Bircok gazeteci ve dzellik-
le Tlrk basin mensuplarn, "Babasi siya-
sete girdi, kizi geldi" gibi seyler yazdi,
Ama bu boyle degil. Babam bizim patro-
numuz. Benim de patronum, isverenim,
Ben ikinci yoneticiyim diyebilirim. Mu-
hakkak artik gunlik is hayatinin icinde
degil ama ona her zaman yaptiklanmiz
ve yapmak istediklerimizle ilgili rapor ve-
riyoruz. Haftada iki kez toplanti yapiyo-
ruz. Strekli fikir alisverisi icerisindeyiz. O
bizim patronumuz.

“Iste kizi geldi, beyefendi siyasete gir-
di" tirtinden seyleri sevmiyorum. illaki
béyle siyah beyaz mi gérmek lazim.

Babanizin politikaya atilmasini des-
teklediniz mi?

Evet, onun icin buradayim.

Politikaci Vural Oger'i nasil buluyor-
sunuz?

Ben babamin basansina hayranim.
Cok iyi buluyorum vaptiklarini, Babam

oldugu icin demiyorum, ama benim ba-
bam zorluklardan korkmayan bir adam-
dir. Babam Gocmenler Komisyonu'nda
calisirken, herkes aksam 8'de eve gider-
di. O ise masanin basinda calismalarini
strdirtirdi, Zorluklan asan ve hedefine
dogru ylrilyen bir adamdir benim ba-
bam.

Vural Oger ¢ok sevilen bir isim.

Babam konusur ve bos konusmaz.
Soyledikleri hep gercekten kanitlanmis
seylerdir. Yani dyle teoriler kurmaz veya
uydurmaz. Ornegin basinda Almanya'nin
nifusu ile alakal yaptigi aciklamalar gi-
bi. Bunlar tamamen Alman arastirmaci-
larin arastirma sonuclarina dayaliydi.
Kimse de kalkip tersini iddia edemez. Ve
babam bunu kibirlik olsun diye yapmiyor.
Cok acik ve net bir adamdir Vural Oger.

Ayni zamanda da annesiniz. Zor olu-
yor mu, hem is hem annelik?

Is ve annelik birarada elbette zor olu-
yor. Problemler oluyor. Bazi kadinlar, bu
konuda hicbir sorun yasamadiklarini soy-
lerler. Yok boyle bir sey. Yalan., Ama so-
runlarnn olmasi da normaldir.

Her nerde olursaniz olun akliniz cocu-
gunuzda kalyor.

Anne olarak sucluluk duygusu yiikse-
liyor benliginizde. Hatta su an bile. Giin-
ki strekli aklinizdan geciyor, iste cocuk-
larin ic diinyasinda neler olup bitiyor di-
ye. Bazen onun yaninda olamamam aca-
ba kopukluk yaratir mi diye dlstintyo-
rum. Ama su an iki yasinda ve zanneder-
sem benden de iyi Tlrkce konusuyor. Co-
cuk bakicimiz benimle kaliyor. O siirekli

* foto: iklim



Sektor genel
anlamda iyice
seffaf oldu. lyice
alt safhalara
duiistii. Fiyatlar
cok dustik.
Herkes kendi
grubunun
savasini veriyor.
iskiden bu tiir
sorunlarla
karsilasmiyorduk.
Simdi bunlarla da
savaslyoruz.
Toptan fiyat nedir
diyenler var, bu
neden yapilir diye
soruluyor...

yaninda. Haftanin 4 giint onu glinliik bir
annenin yanina goétiriyorum. Diger co-
cuklarla oynuyor, kaynasiyor, sosyallesi-
yor. Ada buna alisti. Tabi ki soruyor, “An-
ne buglin isten ne zaman geleceksin" di-
ye. 8 gln Tlrkiye'de kaldigim zaman
kendi kendime, “Keske onu da getirsey-
din" dedim. Ama iste bu tlr seyleri plan-
lamak mumkin olmuyor.

Yine de mutluyum. Baska kadinlarin
cektikleri sikintilan biliyorum.

Peki, Ada ile aramzda bir yabanci-
lasma olmuyor mu? Neticede siz, giin-
demi cok yogun bir iskadinisiniz.

inanin bir yabancilasma yok, Bizim
cocuk bakicisi, aslinda ona bakici demek
istemiyorum, ¢lnkil oda ailenin bir par-
casl oldu sayilir. Ada'nin blylikannesi gi-
bi. Ada benim sabahlar ise gittigimi bili-
yor. Onemli olan Ada'nin bana giivenme-
si ve bunun yikilmamasidir. Eger ona sa-
at 4'te gelecegim diyorsam, 4'te onun
yanindayim.

Cok sevilen bir cocuk. Dedesi ile de
cok iyi anlasiyor. Beraber oyunlar oynu-
yorlar. Bu slre icinde Tlrkce konusulu-
yor. Ama benim Tlrkcem ¢ok iyi olmadi-
g1 icin bazen herseyi anlayamiyorum.

Kendinizi hangi kiiltire daha yakin
hissediyorsunuz?

Kendimi diinya insani olarak tanimli-
yorum. Beni babam boyle yetistirdi. |s-
tanbul'a uctugum zaman seviniyorum,
ddnerken Uzuliyorum, ama Hamburg'a
gelince yine ayni derecede seviniyorum.
Yasadi@gim yer Hamburg, burada galisi-
yor, burada para kazaniyorum, kizim bu-
rada yasiyor.

Yani yasamimin odak noktasi Ham-
burg. Dolaysi ile ben ilk énce Hamburg-
luyum, ama kendimi herhangi bir (ilkeye
de baglamak istemiyorum.

Ben ulkeler arasinda fark aramiyo-
rum, milliyetci duygulan sevmiyorum.
2004 yilinda gittikce globallesen bir diin-
yada yasiyoruz, turizm de ancak boyle
bir anlayis iginde gelisir.

Bu anlayis icin de Tirk, Alman de-
mek, yani milliyetcilik dogru degil. Her-
seyden Once ben insamim ve yasadigim
yer memleketimdir. Istanbul Moda biiy(-
kannemin yasadigi yerdi. Bu benim icin
duygusal bir bag ifade ediyor, hele istan-
bul Bogaz/'nin giizelligini izlemek, muh-
tesem birsey. Giizel bir duygu ama bun-
lan, yani duygularn abartmaya gerek yok.

Oger Tours'un gelecege iliskin vizyo-
nu ve planlan nedir?

Ik dnce gelecek 10 yilin getirdigi zor-
luklarin (stesinden gelmek gibi bir vizyo-
numuz var. Bu yil, Tlrkiye turizm sekto-
rlinde daha farkli sorunlar var.

Sektor genel anlamda iyice seffaf ol-
du. lyice alt safhalara distii, Fiyatlar cok
diislik. Herkes kendi grubunun savasini
veriyor. Eskiden bu tiir sorunlarla karsi-
lasmiyorduk. Simdi bunlarla da savasi-
yoruz. Toptan fiyat nedir diyenler var, bu
neden yapilir diye soruluyor...

Vizyonumuz, ilk etapta Tirkiye'yi ol-
dugu gibi sunmaktir. Bu konuda cok
utandirci ve sikintil hatalar yapihyor, hat-
ta bakanlik tarafindan da. Tirkiye icin 8
ayn katalog cikaryoruz, bunlardan birisi
sadece Ozel turizm icin. Welness, futbol,
golf gibi. Eskiden 6 hafta akrabalarda
izin geciriliyordu. Simdi sartlar degisti.
Sartlar artik cok farkli, bu degisimi gor-
mek ve buna yonelik hizmetler sunmak
lazim.

Istanbul katalogu cikardik. Istanbul'u
Milan, New York gibi blylik metropolle-
rin arasina sokmaya calisiyoruz.

Biz Tlrkiye'yi Tirkische Riviera diye
tanitmiyoruz. Antalya, Bodrum, Datca
diye sunmaya basladik.

Tirkiye'nin herhangi bir yerine gelen
turist, Torkiye'yi goérmiis olmuyor. Yani
Mallorca'ya gitmisseniz, oraya gidiyorsu-
nuz, Ispanya'ya degil. Kapadokya, Bod-
rum, Antalya Datca degil. Bolgesel yani
tek tek sunmamiz lazim.

Bolgeleri ozellikleri ile tanitmak ge-
rekli. Tabi ki Avrupa’nin en bilylik organi-
zatorii olarak bunu yapma sansimiz var.
fletisim ve marketing ile. Ornegin sizinle
kurdugum iletisimle. Ve diger basin men-
suplar ile...

Turizm konusunda hiikiimet'ten
beklentileriniz var mi?

Bence bu sadece devletin isi degil.
Hangi (lkede goriilmis boyle birsey. Tir-
kiye'de bir slir(i kurum var. Turizm konu-
sunda ilk sorumluluk, belediye baskanla-
rinda, valilerde ve kaymakamlardadir.
Yetkililer, Belek'te 5 yildizli oteller acabi-
lir ve “musteri bekliyoruz" diyerek bélge-
lerine sahiplenebilirler.

Ama alisveris pasajlarinda, sahte
marka cantalar, tisortler, parflimlerle ve
ylksek fiyatlarla turist cekilemez. Bence
turizm konusunda yerel yonetimlere bi-
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Turkiye’de iyi bir

altyapi var.
Hic¢bir yer de bu
kadar guizellik
yok. 5 yildizh
hotellerimiz
miikemmel.
Welness gittikce
daha iyi oluyor.
Golf turizmimiz
val
Kitlesine hitap
edecek
durumdayiz ve

uygun fiyatlar

sunuyoruz. Ama
ilk once tatil
nedir anlamamiz

. Her hedef

ylk sorumluluk diistyor.

Yonetim gozin( acmali. Herkes dev-
let diyor. Devlet ne yapsin? Devletin ya-
pacag sey, turizm icin daha diizglin mar-
keting. Son yaptiklar iyi oldu ama dedi-
gim gibi daha bolgesel calismalar lazim.

Tiirkiye'de turizm, Ozal donemiyle
blyilk ilerleme kaydetti. Su an durumlar
nasil?

Tilrkiye'de iyi bir altyapi var. Hicbir
yer de bu kadar giizellik yok. 5 yildizl o-
tellerimiz miukemmel. Welness gittikce
daha iyi oluyor,

Golf turizmimiz var. Her hedef kitlesi-

ne hitap edecek durumdayiz ve uygun fi-
yatlar sunuyoruz. Ama ilk énce tatil nedir
anlamamiz lazim. Tatil yilin en glizel za-
manidir,

Gelen turiste, o (lkeyi tanima firsati
verilmeli. Ama bunu oteller yapip, koca-
man giris yollarl yaparak, bayat kahve ve
dondurma ikram ederek saglayamayiz.
Daha aktif olmaliyiz.

Oger Tours Tiirkiye disindaki bazi iil-
keleri de pazarliyor degil mi?

Evet, Tunus, Malta, Dominik Cumhu-
riyeti, Tayland, Sri Lanka ve Kiliba da
portfoylimiizde bulunuyor.

Televizyonculuk'ta
| format

lazim. Tatil yihn
en guzel
zamanidir.
Reklam
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"Hayat burada"

foto: iklim



.

Televizyonunuzu
actiniz mi!

TRTAINT, seyircilerinin istekleri dogrultusunda Almanya'daki
is diinyast ve ekonomik konulary, Ekim ayindan baslayarak ayhk
program dizisi olarak ekranlarniza getiriyor.

TRTAINT, is diinyasinin sorunlarini ve ekonomik konulari,
uzmanlarla beraber ilk elden isliyor.

Amag, karmastk ekonomik konular, gerekli ve dogru bilgileri,
isadamlarin tecriibelerini ve farkl goriisleri anlasihir bir bicimde
genis kitlelerle, isadamlar ve girisimeilerle paylasmak....

{lk dort programin konulari:

e [sletmecilik hayatina atihm, girisimcilikte ilk adimlar ve
izlenmesi gereken yollar...
* Almanya'da isletmelere ve girisimcilere yonelik tesvikler...
* [sletmelerin finansmam ve Basel 11.
e Sirket devirleri ve bu yolla girisimcilik hayatina atlim.

Program Yapinu:
Hasan Cakir
TRT Berlin Temsilciligi
Programi sunan: Ekonomist Dr. M. Suha Isik...

Siz neredeyseniz,
biz oradayiz...

dinya degisiyor

i

degismeyen teksey

"oazeteniz"

evrensel degerler, basin ahlak ilkeleri,
dogru, guvenilir, tarafsiz gazetecilik...

Turkiye

www.turkiye-avrupa.net



Amerikan sandig,
tiim nakliye
sektoriinde
devrim
gerceklestirdi. Bir
efsaneye gore de,
bunun tiim sucu
Alman birasinda.
Amerikal armator
Malcolm P.
Mcl.ean,
Almanya’dan ithal
ettigi biralarin her
seferinde biraz
daha “eksik
citkmasina”
kizarak, 1956
yilinda metal
Kutular icat etmis
ve boylelikle
biralarim
tayfalardan
Koruyabilmis.

Vito Avantario
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Enlem 53 derece 33' Kuzey, boylam
9 derece 58' Dogu. Terkedilmis evler ve
bir kilise. Balikgi koyl Alternwerder'de
sessizlik hilkiim strtyor. Antrendr Peter
Gras, FIFA hakemi Erich Burmeister'in
eski evinde takiminin oynayacagi mac
oncesinde taktik veriyor. Birkac sandalye,
bir kac masa. Flama yok, kupalar yok.
Daha 6nce hirsiz girmis olmasi nedeniy-
le haznedar hepsini ortadan kaldirmis.
Antrendr, oyuncularina sadece bir takim
taktikler gosteriyor. Tahtasini ise kink bir
pencereye civiledigi icin yok. Bu, FTSV
Altenwerder'in  kendi koylindeki son
magclarindan biri olacak. Kullp, pek ya-
kinda komsu kasabada top kosturacak.
Kéylin yansini olusturan 180 hane cok-
tan yikilmis bile. Yil 1980. 10 yil sonra
bunlardan sadece 11'i ayakta kalacak.
1998'de ise 2 bin 500 kisilik nlfusun
tlimd baska bolgelere tasinmis olacak.

Bir zamanlarinin balik¢r koy(iniin ye-
rinde buglin, uluslararasi denizyolu nak-
liye sirketlerinin logolarini tasiyan “teneke
duvarlarin” ardinda cesit cesit, ama go-
runmez mallar yigih. Evergreen, Hapag
Lloyd, Tex, Mitsui, American President,
Hyundai. Sar, mavi, kirmizi her cesit
konteynerler. Tipki sigara cekme makine-
lerindeki gibi cesitlerine aynimis ve istif-
lenmis durumdalar. Balker kéyd, liman
genisletme planlarnina yenik diismiis. Or-
talikta insan gorilmiyor. Onun yerine Al-
tenwerder Konteyner Terminali (CTA)
yerlesmis durumda. Bu terminal, Ham-
burg Liman ve Depo Sirketi HHLA'nin is-
lettigi ¢ konteyner terminalinden birisi.
Belediyeye ait bu sirket, 3500 iscisi ile
Hamburg Limani'nin en blyilk isvereni
konumunda. Konteyner terminalciligi,
sirketin 7 is alanindan sadece biri.

Avrupa’nin bu en modern konteyner

terminali kdprislnden limanin manzara-
sI zengin, iyimser ve anonim goriintiyor,
Ama limanin hemen hemen hicbir bolge-
sinde balik, kahve, cay ya da titin koku-
su yok artik. Dlnyanin hemen hemen
bitiin limanlarninda oldugu gibi Hamburg
Limani da artik tamamen “konteynerles-
tirilmis" hale geldi. 2003 yilinda toplam
6 milyon 100 bin konteyner yiiklendi bu
limanda. Bu yilin sonuna kadar ise 1 mil-
yon konteyner daha fazla yiiklenmis ola-
cak. Liman patlama halinde. Onunla bir-
likte HHLA sirketi de. Konteyner isinde
bir dnceki yila gore ylizde 23.9 artis ger-
ceklestirdi,

CTA konteyner terminalinin vingleri,
emre amade askerler gibi omuz omuza
vermis duruyorlar. Saat sabahin 6.30'u
ve burasi, tipki bir zamanlar balikc tek-
nelerinin Elbe acihmina dogru yola koyul-
duklarinda oldugu gibi simdi de ayni ses-
sizlikte. Limanin bati kesimindeki 79
hektarlik bu alanda sessizligi bozan ise
sadece catirdayan metal kutular. Ving
kullanicilar, yerden 42 metre yiikseklikte,
siranin kendilerine gelmesini bekliyorlar.
AGV (Automated Guided Vehicles) adi
verilen slriictistiz nakliye araclarinin rih-
tima konteynerleri tasiyan “hayaletimsi
balesini" tepeden izliyorlar. Yerdeki trans-
ponderler yoluyla kendiliginden hareket
eden AGV'leri sadece navige ediyorlar.
Yonetim merkezindeki telsiz cihazlar (ize-
rinden hareket eden AGV'ler konteynerle-
ri bir bir vince tasiyorlar. Konteynerler da-
ha sonra vingle kaldinlarak, (¢ futbol sa-
hasi uzunlugundaki gemi olan Sangay
Ekspresi'ne ylkleniyor. Saatte 100 kon-
teyner ylkleniyor. Aksam saatlerinde
yaklasik 7500 konteyner ylklenen gemi,
denize aciliyor.

Armatorler, ancak denizde seyreden

Burada yukler
sadece Istiflenmiyor!

Hamburg Limani'nda glinde 20 bin konteyner yiikleniyor.

Altenwerder Konteyner Terminali, tam gaz calisiyor.




bir geminin para kazanacagini soyllyor-
lar. Ciinkii CTA'in nhtiminda y(iklenme-
yi bekleyen her geminin kendilerine ma-
liyeti glinliik yaklasik 40 bin Euro'va ka-
dar yiikselebiliyor. Onlar icin en karl ¢o-
zlim, tipki CTA'da oldugu gibi, biiyikli-
gline aldirmadan en kisa zamanda kon-
teyner gemilerini yiikleyip bosaltabilen
terminaller. Klasik yikleme tesislerine ki-
yasla HHLA sirketi, bu CTA konteyner
terminalinde her isci saati basina tam iki
kat is cikariyor ve iki kat hizla konteyner-
leri yiiklGyor. Gegtigimiz yil 874 bin kon-
teyner yiiklendi. Bu, Hamburg limaninda
yliklenen tiim konteynerlerin 7'de biri.
CTA, gelecek yil tam kapasiteye kavustu-
gunda 1400 metrelik nhtiminda 4 gemi
ayni anda yuklenebilecek. Terminalin
yukleme kapasitesi o zaman yilda 2.5
milyon konteynere ulasacak ki, kontey-
ner herseyin 6lglisti durumunda.

Nakliye normu

0, herseyi degistirdi. Sadece Alten-
werder’i ya da Hamburg Limani’'ni degil.
O, yeryuzinln tim nakliye sektdriinde
devrim gerceklestirdi. Bir efsaneye gore
de, bunun tim sugu Alman birasinda.

Amerikali armatér Malcolm P McLean,
Almanya'dan ithal ettigi biralarin her se-
ferinde biraz daha “eksik cikmasina” ki-
zarak, 1956 yilinda bu metal kutulan
icat etmis ve boylelikle biralanni tayfalar-
dan koruyabilmis. 26 Nisan'da “Ideal X"
adh ilk konteyner gemisi Newark lima-
nindan demir aldi. MclLean'in talimatiyla
yola ¢ikan bu gemide 58 metal kutu bu-
lunuyordu. 1966 wilinin Mayis ayinda
ise, “Amerikan sandiklan” adi verilen bu
konteynerlerle yikli konteyner gemisi, ilk
kez bir Alman limanina, Bremen'e demir
atti. Bundan iki yil sonra da ilk Alman
konteyner gemisi, 736 konteynerleriyle
Hamburg Limani'ndan demir aldi. Kon-
teynerlerin her biri 6.10 metre uzunlu-
gunda, 2.44 metre genisliginde ve 2.60
metre yilksekligindeydi. Twentyfoot Equ-
ivalent Unit, kisaca TEU denilen 20 ayak
birimi, gemilerin kapasite belirlemesinde
standart élcli haline geldi. Glinimizde
ise 40 ayak, yani 2 TEU, alisilmis dlgu
halini aldi.

Gemiler de, artik yiginlar halinde nak-
ledilebir hale gelen mallarla birlikte gelis-
tiler. Nehirler derinlestirildi. Limanlar pat-
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Rakamlarla
Hamburg
Limani

* HHLA, bir anonim
sirket. Tek hissedari
Hamburg sehir idaresi.
HHLA'nin ana sermayesi,
53.28 milyon Euro.

* 2002'de HHLA-Grubu
blnyesinde 602.9 milyon
Euro ciro yapildi. Bu rakama
HHLA ana sirketinin 230.8
milyon Euroluk cirosu da
dahil.

* HHLA-Grubunun
Hamburg Limani'ndaki tesis-
lerinde 2003 yilinda 42.6
milyon ton parca mal
aktanmi yapildi. Bu ise, ayni
yil tim Hamburg Limani'nda
ylklenen parca mallarin
ylizde 65'ini olusturmakta.

* HHLA Grubu tarafindan
yiklenen mallann ylzde
97.6's1 konteyner ylikleri

oldu. 2003 yilinda 3.9
milyon TEU konteyner
yik aktanimi yapild.

* Limanin toplam 11
kilometre uzunlugundaki
nhtiminda 2003 yilinda
5200'den fazla geminin

islemi yapildi.

* Hamburg Limani'nin 1
milyon metrekareden fazla
ustt kapali hangar ve depo
alani bulunmakta.

* HHLA konserninde
3250'nin tizerinde calisan
mevcut. Liman, Hamburg

icinde ve cevresinde ise 140
bin isyeri saghyor.
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fato: Werner Hinniger

ladi ve her seyin en ince ayrintisina kadar
hesaplandigi birer lojistik aktarma ve
yikleme alanlar haline geldiler. Clnki
artik glinimUzde konteynerle tasinama-
yacak hicbir mal kalmadi. Dilnya ticare-
tinin artik yuzde 901 deniz tasimacilig
ile donuyor. Diinya denizleri tizerinde her
gln tasinan 15 milyon konteyneri yanya-
na koydugunuzda ekvatoru (ic kez dola-
sir. Tim kara ve demiryollar tasimaciligl,
normlarini konteyner tasimaciligina gére
ayarlamak zorunda kaldi. HHLA gibi sir-
ketler ise, deniz ve kara arasinda baglan-
t1 noktasi haline geldiler.

CTAda yilda 360 giin ve 24 saat
hummal bir faaliyet var. Bugln de. Bu
gunin sonunda 600 tinn islemleri ta-
mamlanmis, i¢ sularda seyreden gemiler
ile ytk trenlerinin ylklenmis olmalarn ge-
rekiyor. AGV'ler tim hiziyla “ishbasinda”.
Bu hummal seferberligin sonu gelecek
gibi de gortinmdyor, tam tersine; kontey-
ner gemisi armatarleri, filolarina durmak-
sizin yatinm yapiyorlar. Filolara ardarda
yeni gemiler ekleniyor. Halihazirda 6.6
milyon TEU kapasiteli 3200 konteyner
gemisi sularda seyrediyor. Onde gelen
Londrali piyasa analizcisi Clarkson Re-
ach Unit, 2007 yilina kadar dlinya kon-
teyner filosunun 3 bin 790 gemiye ve 9
milyon TEU naklive kapasitesine ulasa-
cagini hesap ediyor. Armatorlerin yatinm-
lar ve ticaret hacminin giderek genisle-
mesi, dinya capinda nakliye kapasitesi-
ni yizde 40'in (zerinde arttiracak.

Kdylerin yerine vingler geliyor

Ogle tatili, Firmanin iscileri, sirketin
gorkemli merkezinde kendilerine aynlan
bolimde yerlerini aldilar. Dinlenme za-
mani simdi. HHLA, calisanlar ve liman-
daki kiracilar icin “Fleetentone” adi al-
tinda bir konserler dizisi organize etmis.
Ayin bu son Cuma giinlinde opera sanat-
¢isl Dr. Monika Baranowski onlar icin
sOyleyecek. Arya ve balatlan ise, sirket
merkezinin kuruldugu dénemden secil-
mis. HHLA'nin merkezi, tarihi koruma al-
tina alinmis Speicherstadt'in ortasinda
asirlik bir bina. Cok eskiden burada kah-
ve cuvallari, cay sandiklan ve kaucukla-
r depolaniyor, esnaflarin istegine gére ar-
diyelerde cesitli mallar isleniyordu. Bun-
dan birkac yil 6nce Altenwerder'de
CTAnin insasi icin oldugu gibi, Speic-
herstadt'in kurulusu icin de insanlar bas-
ka yerlere suriildiler. Toplam 20 binlik

niifusun bir bélima, komsu Hammerb-
rook ve Rothenburgsort'taki kiralik kisla-
lar bélgesine tasinirken, digerleri is bula-
bilme umuduyla burada kaldilar. Speic-
herstadt'in uzun yillar 300 bin metreka-
re ardiye alani vardi. Ancak Ikinci Diinya
Savasi'nda Speicherstadt'in blyiik boli-
mu hasar gordil. HHLA sirketinin insaat
servisi, Werner Kallmorgen adli mimarla
calisarak, binanin cephesinin aslina uy-
gun olarak yeniden insa edilmesini sagla-
di (1946-1967).

Limanin giderek artan bicimde kon-
teynerlerle dolmasi ile, 1980'li yillarda
cok sayida kokli firma Speicherstadt'tan
modern depolann bulundugu bolgelere
tasindilar. Bu nedenle HHLA, eski ardiye-
leri modern birolar haline getirdi, mev-
cut birolar modernlestirdi ve gayrimen-
kullerinin bir kismini klttirel isletmelere
kiralad.

HafenCity, Hamburg Senatosu'nun,
limanin eski bir béliminde agmay plan-
ladigl yepyeni bir yerlesim bélgesi. Plana
gore, 155 hektar (izerinde 12 bin kisi
icin 5 bin 500 konut ve 40 bin isyeri in-
sa edilecek. HafenCity, 2025 yilinda ta-
mamlanacak,

Hedef, Rotterdam'l gecmek

Liman yine kabuk degistiriyor. Onun-
la birlikte HHLA da. Basinda yer alan
son haberlere gbre borsaya girmeye ha-
zirlanmyor. HHLA, bir kag yildan bu yana
basdéndlrtct bir hizla blydyor.

Oncelikle Asya patlamasi isine yari-
yor. Sirketin Yonetim Kurulu Baskani Kla-
us-Dieter Peters, “Uzak dogudan gelen
konteynerler, toplam is hacmimizin yiiz-
de 40'ina ulasti. Giderek de artiyor” di-
yor. Cin, Hamburg'un en onemli ticari
partneri haline gelmis durumda. Liman,
baltiga acilan en dogudaki liman olma-
nin avantajini da yasiyor.

HHLA, bu nedenle milyarlarca Euro
tutarinda yeni yatinmlar planhyor. Boyle-
likle Rotterdam Limani'na rekabet bayra-
g1 acihyor. Halen Avrupa'nin en biyik li-
mani konumunda olan Rotterdam Lima-
ni, daha 90l yillanin basinda Hamburg
Limani'ndan iki kat daha fazla is yapiyor-
du.

Ancak aradan gecen yillarda Ham-
burg, 7.1 milyon TEU kapasiteli Hollan-
dali rakibine tehlikeli bicimde yaklasti.
Peters, “Rotterdam’in kapasitesini asmak
icin elimizden geleni yapacagiz" diyor.



Deutschland, Turkei und Globalisierung

Die tirkische Wirtschaft wachst in
atemberaubendem Tempo. Jedes Jahr
werden neue Handelsrekorde
aufgestellt, die die wachsende Stabilitat

zwischen beiden Landern dokumentiert,

Als Absatzmarkt erlangt die Tirkei
eine immer héhere Bedeutung, auch in
Hinsicht einer Europa-Perspektive.
Beispielsweise betragt die Nachfrage
nach Ristungsgiitern oder
Telekommunikationsausriistungen in
der Tlrkei mehr als in einigen
Industriestaaten. Auf lange Sicht wer-
den die Niedrigkostenlander (NKL), wie
die Tirkei, die einzigen wirklichen
Wachstumsregionen weltweit sein.

Globalisierung kann man sich nicht
aussuchen, sondern man muf sich der
Herausforderung stellen. Die
Verlagerung von Arbeitsplatzen sowie
Produktionen aus Hochkostenlandern
(HKL) in NKL ist in vollem Gange und
nimmt weltweit rasant zu. Eine
wesentliche Ursache hierfiir sind die
Arbeitsléhne. Durch die Verlagerung
werden insbesondere alle Produkte und
Leistungen mit einem hohen
Lohnkostenanteil wesentlich glinstiger.

Werden zum Beispiel
Dienstleistungen in die Tlrkei verlagert,
konnen die Kosten um 40 bis 50
Prozent gesenkt werden. In Osteuropa
waren es immerhin noch 30 bis 40
Prozent. Die Realisierung von
Verlagerungen wird unterstlitzt durch
Fortschritte in der Telekommunikation
und Verbesserungen in der Logistik.

Ferner kommt hinzu, dass man
niedrige Kosten nicht mehr mit
niedriger Qualitat gleichsetzen kann.
Unternehmen aus der Tlrkei kénnen
heute viele Produkte und Komponenten
in vergleichbarer Qualitat, aber zu
wesentlich niedrigeren Kosten pro-
duzieren z.B. in der Textil- oder
Automobilindustrie. Der Anteil quali-
fizierter und hoch motivierter
Mitarbeiter in der Tiirkei wachst
bestandig, auch durch die progressiven
Reformen im Bildungssystem.

Wettbewerbsfahigkeit

:aspekt

m. teyfik 6zcan

nzcan@nplatform-online.de

Fur die Wettbewerbsfahigkeit ist die
Geschwindigkeit ein relevanter Faktor.
Trotz all dieser Herausforderungen
lautet die Frage nicht, ob man global-
isieren soll oder nicht. Es geht einzig
darum, in welchem Umfang und wie
schnell. Den groften
Wettbewerbsvorteil werden jene
Unternehmen haben, die am schnell-
sten handeln und sich am meisten
engagieren. Diese Firmen werden sich
strukturelle Vorteile verschaffen, weil sie
die besten Konditionen fiir Partner,
Raumlichkeiten und Mitarbeiter aus-
suchen kénnen,

Zudem beginnen sie friihzeitig
damit, Lernkurveneffekte zu erzielen
und von GrdBenvorteilen zu profitieren,
wodurch sie eine starke
Ausgangsposition in den jeweiligen
Markten gewinnen. Damit wird eine
Aufwartsspirale in Gang gesetzt: Die
Vorteile aus der global verteilten
Wertschopfungskette fiihren zu einem
Wertzuwachs, den die Unternehmen
nutzen konnen, um in Wachstum und
Innovationen zu investieren, die
wiederum zu weiteren
Wettbewerbsvorteilen fiihren

Dagegen werden Betriebe, die zu
lange warten, in einem Teufelskreis aus
zu hohen Kosten, nicht marktfahigen
Preisen, zurlickgehenden Marktanteilen
und ungenutzten Kapazitaten weiter an
Wettbewerbsfahigkeit verlieren.

Die Zeit zum Handeln ist reif.
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Sebahattin Celebi

12 Mart déneminde hakim karsisin-
da, idam talebiyle yargilanan heyecanli
bir genc, belki de 6nemsemedigi hayatin,
baskalarinin hayatlanndan olustugunu
ogrenecektir... Ve yillar gerekecektir ha-
yatin bu ilginc yiziini gormek igin...
Amerika'yr gorecek, kiltiirel zenginligi,
rengarenk bir toplumun erdemlerini ya-
sayacaktir..

Idam sehpasindan doénen o genc
adam, yillar sonra, biitin bu yasanmis-
liklant zaman potasinda harmanlayip,
“Gegmis, kendi kosullarinda yasandi ve
bitti. Oyle olmasaydi, boyle olsaydi de-
mek bostur. Biitiin bunlar, biitiin bu ya-
sanmislar, gelecekteki hayatimiza bir-
seyler katar” diyor belki bu ytizden...

“Hayati paylasmak igin..."

Ali Kirca'nin sloganlastirdigi bu glizel
ciimle, belki kendisinin “Parga parga ha-
yatlardan bir biitiin olusur” sézllyle 6zet-
ledigi derin bir anlami iginde gizliyor...

“Zaman zaman" diyor... “Baskalari-
nin romanini okur gibi olursunuz, kendi
hayatimzin akisini izlerken...”

Hayatin ziddi 6lim igin, “O varsa siz
yoksunuz. Siz varsaniz o yok..." diyerek
yaman bir zithgin gercekligine dikkat ce-
kiyor...

Platform, Tirkiye'nin ilk anchormani
Ali Kirca'ya hayati, 6lumua, basarlan,
sordu:

- Siz uzun yillar yurtdisinda gorev
yaptiniz. Sik sik da iilke disina gikiyorsu-
nuz. Yurtdisindan bakinca Tiirkiye nasil
goriiniiyor?

- Acik soyleyeyim, bazen yurtdisin-
dan donistimde, Tlrkiye'nin eksiklikleri-

ni degil, fazlaliklanini gériiyorum. Daha
dogrusu, insani degerler acisindan bura-
larda cok biiyiik eksiklikler oldugunu go-
riyorum. “lyi ki Tirkiye'de yasiyorum”
dedigim cok oluyor. Temel eksiklik olarak
veya Bati (lkelerinde, hem Avrupa'da,
hem Amerika'da asil bilylik sorunun ile-
tisimsizlik oldugunu gértiyorum. Belki
gelismis Bati toplumlarinda, her koyun
kendi bacagindan asilir felsefesinin eko-
nomik bir ideolojiye donlismtuls olmasi, o
iletisimsizligi getiriyor. Tlrkiye'ye dondi-
giimde bunun bir arti oldugunu gérliyo-
rum. Ama ote yandan, uygarligin vardig
noktayi, hem ekonomik hem demokratik
acidan Turkiye'de gérememis olmak, be-
ni her seferinde Gziiyor, Ozellikle refahla
ilgili sorunlarin cok 6nemli oldugunu du-
stintiyorum. Clnk( demokratik degerler
bir stireg. Insanligin belli bir macerasin-
dan sonra bunlan kazandigini biliyoruz.
Tlrkiye'de bunu dlinden yarina saglama-
nin mimkin olmadigini hepimizin anla-
mas| gerekiyor. Bu ¢ok uzun bir strec.
Bati da o demokratik degerleri kolay ya-
kalayamadi. Cok kanh gegirdi o sireci
Avrupa. Btln bunlara ragmen, Bati'da
ne varsa, hepsini tilkemizde istiyoruz el-
bette. Ozellikle de refah ve insanlar ara-
sinda gelir dagihmindaki adaletsizligin
Tirkiye'de ¢ok rahatsizlik verici oldugunu
goriiyorum. Tabi Tirkiye'nin kendi klltd-
rel ve geleneksel degerleri, bunun sosyal
patlama noktasinda olmasini onllyor.
Ama sosyal patlama olmamasi, onun aci
vermesini engellemiyor. Dolayisiyla ben,
hic degilse Bati llkelerinde yasanan eko-
nomik refahin, ilkemde de yasaniyor ol-

ldam sehpasindan
Siyaset Meydani'na

12 Mart Muhtirasi’'nin calkantili glinlerinde, gazetelerin birinci sayfalarinda,
idamla yargilanan genc bir yiz dikkatleri ceker... Yillar sonra Washington'a
gidip, bir zamanlar sévdugi ve disman oldugu dlinyay! gériince, o da degisim
rizgarlarindan kendisini alamayacaktir... Platform, Tlrkiye'nin ilk Anchormani
Ali Kirca ile gecmisten gelecege ve hatta 6liime uzanan bir sdylesi yapti.
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masini arzu ediyorum. Her donustimde
gordigiim temel eksiklik bu.

— Amerika riiyalar lilkesi, Demokrasi
tilkesi. Siz uzun yillar Amerika'da goérev
yaptiniz. Amerika size ¢ok sey kazandir-
di mi, size neler katt?

- Kazandirdi tabi. Ama ben ABD'yi
11 Eylll'den énce ve sonra diye ikiye ayi-
riyorum. Herkes boyle yapiyor zaten. Be-
nim 11 Eylil'den 6nce tamidigim ve pek-
cok acidan “iste boyle olmall” dedigim
degerlerin yokoldugunu gériyorum. On-
lar ne? Cok sayida etnik kultirin, doku-
nun, inanclarn, ideolojilerin, insan psiko-
lojilerinin birlikte yasayabilmesi modeliy-
di ABD benim icin. Ornegin, orda yasar-

ken, cocuklanmin gittigi okullarda, vya-
banci olmanin ¢ok buyik bir avantaj ol-
dugunu gormustim. Sadece Tirk oldu-
gumuz icin ok énemseniyorduk. ABD'li-
lerden cok fazla bize ilgi gosteriyorlardi.
Cesitliligi cok dnemsiyorlardi. Diger okul-
lardan farkl olarak, onlarin okulunda bir
Tark'in olmasini ¢ok istiyorlardi. Zira on-
lar icin bu cesitlilik cok onemliydi. Bizi,
cocuklar kaybetmek istemiyorlardi. Sik
sik uluslararasi gilinler dizenliyorlardi.
Orda, bitiin kiltirlerin kendilerini sergi-
lemesine izin veriyorlardi. Kendi yemek-
lerinizi, kdltlrindzld tamtiyordunuz. Bu
cok blyuk bir zenginlik olarak goriillyor-
du. Avrupa'dan, Almanya'dan farkli ola-
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rak, Tirk olmak, Tirkiim demek, blyiik
bir ayricalikti. Cok &zel bir ilgi ve sevgi
gorlyordunuz. Bu yabanciya gosterilen
ozel bir ilgiydi. Tabi ABD, dyle kuruldu.
Kurulusunda kdltiirlerin cesitliligi vard.
Avrupa'nin en girisimcileri, en cesurlarn
ABD'yi yarattilar. Amerika bir yabancilar
toplumu oldu aslinda. Blttn yerliler ya-
banciydi. Ve New York onun en belirgin
modeliydi. Herkese ait bir sehirdi. Bitlin
diinyanin baskentiydi klasik tanimlamay-
la...

11 Eylil'den sonra bu degisti. Ozen-
digim, gipta ettigim sey buydu. 11 Eylil
en cok bu yonde ABD'yi vurdu bence.

- Amerika, bir diinya modeliydi as-
linda...

- Oyle stirmesi cok iyi olurdu. lyi bir
modeldi. ABD'nin herkesin gozunil cevir-
digi tlkeyse, asil zenginlik, bitin kiltdr-
lerin birarada yasamasiydi. Benim hayif-
lanmam Amerika adina degil elbette.
Kendimiz ve bitln dinya insanlar adi-
na. Orda 6yle olabiliyor, o kultlirel zengin-
likler birarada yasayabiliyor denilebilirdi.
Herkes kendi Ulkesine donup, o renkliligi,
cesitliligi baz alabilirdi. Ama ne yazik ki,
0 model oldardldd.

Amerika modeli, bizim icin uygun bir
model midir?

Amerika cok da iyi bir model degil
belki bu konuda. Kiltlrel zenginlikler
acisindan dogru bir model ama, siyasi
gorlslerin temsili agisindan ABD tam da
temsili bir demokrasi degil. Cok sinirl si-
yasal gorislerin siyasete yansitildigi bir
Ulke ABD. Avrupa demokrasileri, bizim
icin temel model olmal,

- Siyaset meydanini basariyla gotu-
rilyorsunuz. Her insan zaman zaman si-
yaset yapar. Kendinizin de mutlaka bir
siyasi goriisii var. Tarafsiz kalabiliyor
musunuz?

- Bu konuda tabiki disardan izleyen-
ler daha net gorebilirler. Ama ben kendi
ic sesimle sunu soyleyebiliyorum: Ozel-
likle ilk 5 yili Siyaset Meydani cok nem-
liydi. Bunun televizyon yayinciligiyla ilgi-
si yok. Siyaset Meydani bir televizyon
programinin otesine gecmisti. Bizim
programlarimiza gelip, “Biz bunlan Mec-
lis'te konusamiyoruz”" diyen milletvekil-
leri vardi. Bir televizyon programini as-
mistl. Meclis'te dahi sdylenemeyenlerin
stylendigi, biraraya gelemeyenlerin, bira-
raya geldigi, konustugu bir sanal alan ol-

du. Sanal parlamento oldu. Fakat kurulu-
su itibariyle sanal ama iginde yasanan
hersey gercekti. Ahmet Altan'in Siyaset
Meydani'ndan sabaha dogru cikarken
sOyledigi birsey vardi: “Biz burda soyle-
diklerimizi disarda soylesek, iceri atarlar”
diyordu...

- DGM savcilanmiz izin vermez diye
diisiindii herhalde...

- Evet. Daha ilginci, DGM savcis! bile
gelip, Siyaset Meydani'nda Devlet G-
venlik Mahkemeleri'nin bagimsiz olmadi-
g1 séyledi. Ondan sonra DGM Savcilar,
o savcl hakkinda sorusturma actilar. Ama
0 savcl, bunu séyleme yeri olarak Siyaset
Meydani'ni secti.

Simdi bunlan sunun igin anlatiyo-
rum: O dénem icin cok onemliydi bu
program. O énemi koruyabilmesinin te-
mel nedeni, benim program icindeki du-
rusumdu. Butln gorlslere esit mesafer-
lerde durmakti. Ben bunu yapamasay-
dim, o etkinlikte stiremezdi. Ben icinde
siyaset yapmadim. Herhangi bir siyase-
tin yaninda durmadim. Temel felsefesin-
de hosgorll varsa, benim felsefemde de o
vardi. Benim Kisisel hayatimda olan hos-
gorll felsefesi programa yansidi. Herkesin
mutlaka olaylara bakisi vardir. Boyle bir
yabancilasmanin iginde degilim. Bunu
hicbir zaman programa yansitmadim.

- Tlrkiye'de ya sagda ya da solda ol-
mak gerekiyor. Fenerbahgeli veya Gala-
tasarayl olmak gibi. Sagcl, solcu olabili-
yoruz ama demokrat olamiyoruz. Bu ko-
nuda griligi saglayabildik mi Tiirkiye'de?

- Insanlann gri olmasi gerekmiyor.
Toplumun genel gortintisinin gri olmasi
gerekiyor.

- Cizgilerimiz cok mu sert sizce?

- Bence o cizgilerin ¢ok sert olmasi
degil, birarada olmasi onemli. Siyaset
Meydani'nin amaci uzlasmayi saglamak
degil. Burda uzlasmak gerekmiyor. Her-
birinin kinlmasi, kinklarnn dokilip bir
mozaik olmasi degil konu. Birarada yasa-
ma kaltirinG  gelistirebilmek onemli
olan. Siyaset Meydani'nda yapmak iste-
digimiz buydu. Buraya sagci gelen sagcl,
solcu gelen solcu, Islamcr olarak gelen
[slamci olarak cikacak. Onemli olan bir-
likte yasayabilmek. Keskin bir solcu ile
Ulkiicl bir aydini yanyana oturttum. Sa-
niyorum ikisi de vefat ettiler simdi. Izle-
dim ikisini. Hayatlannin hicbir donemin-
de biraraya gelmemislerdi. Uzaktan bile

Ben Siyaset
Meydanr’nda
siyasel
yapmadim.
Herhangi bir
siyasetin yaninda
durmadim.
Programin temel
felsefesinde
hosgorii varsa,
benim
felsefemde de o
vardl. Benim
Kisisel
hayatimda olan
hosgorii felsefesi
programa
yansidi. Herkesin
mutlaka olaylara
bakisi vardir.
Boyle bir
yabancilasmanin
icinde degilim.
Bunu hicbir
zaman programa
yansitmadim.
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Ben oltiimden hic
kKorkmadim.
Sonucta herkesin
mutlaka
yasayacag bir
sondan
kacamayacaginiza
gore neden
korkacaksiniz.
Herkes o sona
variyor. Cok uzun
bir felsefe hayat,
oltim... Hayir
boyle bir korku
yasamadim. Ama
sunu yasadim.
Oliim
korkusundan cok
sakat kalma
korkusu beni
trkiittii. Fele
olmalk,
hayatimizin kalan
boliimiint zor
kosullarda
gecirmek, daha
korkutucuydu.
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selamlasmamislardi. Bundan cok da
memnun olmadilar. Bana da ¢ok hosnut
olmayan sekilde baktiklarnini hatirliyo-
rum. Programin sonuna dogru, kagit ka-
lem ahsverisinde bulunduklarini, birbirle-
rine kasik uzattiklarini goézlemledim. Bir-
likte 5 dakikalik aralarda, sigara ictikleri-
ni daha sonra da derin bir sohbete girdik-
lerini gordiim. Simdi bu insanlarin artik
eskiden oldugu gibi disan ciktiklarinda
kavga etmeleri miimkiin degil. O bitti or-
da. Ne gorislerini degistirdiler, ne goriis-
lerinden taviz verdiler. Sadece kars tara-
fi dinlemeyi 6grendiler. Onemli olan bu.
Uzlasmadan c¢ok, biradada yasamaya
onem veriyorum ben. Tirkiye farkl go-
rislerden dolayr aci cekmedi. Farkli go-
rislerin birbirine tahammiilsuzliiglinden
dolayi acilar cekti.

- Star'in eski bayan haber spikerle-
rinden birinin bazi haberlerde, giiliistiy-
le, alayci bakisiyla, tebessiimiiyle ha-
berlere yorum kattigini hatirhyorum...
Jestle mimikle de yorum yapilabiliyor.
Siz ne dersiniz bu konuda?

- Gazetede kése yazari yorum yapar.
Anchorman'in yorum yapmasl sézkonu-
su degil. Bu Amerika'dan getirilen bir

model. Dogru da bir model bence, Onun
disinda, her davranis, her jest, her mi-
mik, tarafsizligi zedeleyecektir. Alayci bir
tavir sergilemek yorumdur. Bitiin haber-
leri de ayni jest ve mimiklerle de suna-
mazsiniz. Burda temel olan, seyircilerin
duygularini paylasmaktir. Temel kelime
paylasmaktir.

- Biraz eskilere gitmek istiyorum. 12
Mart doneminde idamla yargilandiniz.
Firtinali bir dénemdi. Su an geriye do-
niip baktiginizda keske sunu yapmasay-
dim dediginiz oluyor mu?

- ldamla yargilanmis olmak, benim
sectigim birsey degildi elbette. Ama in-
san hayatinda higbir sey bosuna yasan-
mis degildir. Ben hayatimin higbir evresi-
ne, geriye donlip bosuna yasanmis anlar
diye bakmam. Pismanliklar konusunda
da, hayatin keskelerle yasanmayacagina
inaniyorum. O giinkii kosullarda oyle ya-
sanmas! gerekiyordu. Yasanmistir. Bu-
glinden bakip kolay, bunu séylemek.
Gecmise donseydim, soyle yapardim,
boyle yapardim demek kolay. Gegmis,
kendi kosullarinda yasandi ve bitti. Oyle
olmasaydi, boyle olsaydi demek bostur.
Biitlin bunlar, bu yasanmislar gelecekte-



ki hayatimiza birseyler katar. Herhangi
bir kimsenin hayatinda yasanmishklar
bosuna degildir. ikincisi ben, insan haya-
tinin dénem dénem baskalarinin hayatla-
rindan olustugunu distndrim. Parca
parca hayatlardan bir bitiin olusur. Bas-
kasinin romanini okur gibi olursunuz,
kendi hayatimzin akisini izlerken. Keske-
ler icinde hic olmadim. Ben hep yarina
bakanm. Buglinden sonra yarin. Hem
toplumlarin hem de insanlarin hayatinda
bunun énemli oldugunu dustindyorum.
insan hayatinda diin énemlidir ama yarin
daha 6nemlidir.

- Ciddi bir kaza atlattiniz. Oliim teh-
likesi sézkonusuydu. Olmekten korkut-
nuz mu o an?

- Benim oteden beri felsefem var. O
varsa siz yoksunuz, siz varsaniz o yoktur.
Oliimden sézediyorum.

- Olim kalanlarin uydurmasi diye
glizel bir satir var Ayna'nin bir parcasin-
da...

- Evet. Hatirliyorum onu... Ben 6lim-
den hic korkmadim. Sonucta herkesin
mutlaka yasayacag bir sondan kacama-
yacaginiza gore neden korkacaksiniz.
Herkes o sona variyor. Cok uzun bir felse-
fe hayat, olim... Hayir béyle bir korku
yasamadim. Ama sunu yasadim. Olim
korkusundan cok sakat kalma korkusu
beni (rkuttd. Fele olmak, hayatinizin ka-
lan boliminl zor kosullarda gegirmek,
daha korkutucuydu. Geriye donik bakti-
gimda, oyle olmadigina sikrediyorum.

Ben hep, saglikli yasama ok dikkat
ediyorum. Sigarayl, ickiyi biitin bunlan
hayatimdan cikardim. Beslenmeme dik-
kat ediyorum. Ne yapmak istiyorsun ba-
zen diyorlar, uzun mu yasayacaksin di-
yorlar? Onemli olan yasadiginiz yere ka-
dar saglkl ve mutlu yasamaktir. Ne za-
man biter, ne zaman noktalanir, kimse-
nin bunu degistirmeye glcti yok. Ben de
olim korkusu diye birsey yok.

- Aci olmayan éliim yok ama...

- Cemal Siireyya'nin dedigi gibi, “Her
olim erken 6lumdir” sonucta...

- Habersiz Tiirkiiler adh bir albiim
calismasi yaptiniz. Sinirlaninizi zorladigi-
nmizi distinmilyor musunuz? Tirki yo-
rumlamak cok farkh bir olay...

- Ben en iyi olmak icin yapmadim o
albiimii. Hobi de degildi. Oteden beri
sarki, tirk(i soyliyorum ben. Ozellikle
Cokertme'yi... Hangi mecliste olsam iste-

nirdi. Kalici olmasini isteyenler oldu. Be-
nim de hosuma gitti bu fikir. Bu albimd
yapmaya karar verdim.

Aslinda birsey icin yaptim ben o alb(-
mul. Dumlupinar denizaltisiyla ilgili bir
olay vardir. Bunun belgeselini hatta filmi-
ni yapmak istiyordum. Deniz Kuvvetle-
ri'nden izin de aldik hatta. Cok pahall
projeydi. Kriz olunca, askiya almak zo-
runda kaldik. Sonra dedim ki, bunu bir
sekilde yapmaliyim. Orda bir “Ah bir atas
ver” diye tirku var... O'nun hikayesi, de-
nizaltinin hikayesiyle drtlstiyor.

Geng kusaklara o tlrkiyle unutulmus
bir hikayeyi ve o tirajik oykly( aktaraca-
gim dedim. O, ise de yaradi aslinda. O
hep hayalimdeydi. Onu basardim en
azindan, ikincisi elimde, benim sesim-
den okunmus tirkller var. Soyle birsey
de oldu. Insanlar bunu sevdiler. Ben ner-
de kiminle konussam, bana kimse,
olumsuz birsey sdylemedi. Hatta ikincisi-
nin yapiimasini istediler. Mzik listelerin-
de ilk 5'e girdi hep.

Insan farkli kompartimanlarda yasa-
yabilmeli. llla her tarafta birinci olacak
dive birsey yok. Bunu gerceklestirdigim
alanlardan biriydi bu is. Haberci tirki
soyler tabi.

Ben hayati paylasmak icin diye bitiri-
yorum blttin haberlerimi. Kendimi ifade
etmenin bir yolu haber sunmak, haber
aktarmak ise, bir yolu da tiirkil sdylemek
olabilir diye dtstintyorum. Ben kose ya-
zisint da o tlrkilerle ayni paralellikte go-
riyorum.

Onun tirktcilikten farki yok. Bu se-
ne daha baska birsey yaptim. Bir dizide
oynadim. O da ayn bir kompartimandi
benim icin. Ben bunu birinci olmak icin
yapmiyorum. Benim kendimin ne hisse-
derek, ne yaptigim oénemli. Oyunculuk-
tan ayn bir de keyif aldim.

- Yakinda sahneye de cikarsimz bel-
Ki...

- 0 olmaz iste.

- Yakistk mi almaz?

- Yo ondan degil. lyi yapabilecegimi
bilsem yaparim. Hi¢ stiphe yok. O benim
alanim degil. Orda kendimi ifade ede-
mem. Kendimi ifade edebilecegim alan-
da kalinm.

- Calabildiginiz bir miizik aleti var
mi?

20 yil evvel saz calabiliyordum. Ama
su an calamam.

Ben oltimden hic
korkmadim.
Sonucta herkesin
mutlaka
yasayacagl bir
sondan
kacamayacaginiza
gore neden
korkacaksimiz.
Herkes o sona
artyor. Cok uzun
bir felsefe hayat,
oliim... Hayr
boyle bir korku
yasamadim. Ama
sunu yasadim.
Oliim
korkusundan cok
sakat kalma
korkusu beni
arkiutti. Fele
olmak,
hayatimzin kalan
boltiimuint zor
kosullarda
gecirmek, daha
Korkutucuydu.
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Okumak zenginlestirir...

insan Kaynaklari Gelecegin Toplumunda Cesur Sorular
Ernst&Young Yonetim Dost Can Deniz

Peter F. Drucker

1 2," Euro 1 0," Euro

is Hayatindan Orneklerle Utopya Degil Gergek!
Fatma Zehra Fidan

Yonetici Asistanhg
Birol Vural

1 2,‘ Euro 9,' Euro

Kitabin Avrupa'daki adresi...

Online siparigleriniz icin: www.linemarketing.de

Line

Merkez:

Dreieichstr. 5/B, 64546 Morfelden-Walldorf

Tel.: 06105-979336 Fax: 06105-979338
Frankfurt: Tel.: 069-30034355 Fax: 069-30034358
Kéln: Venloerstr. 209, 50823 Kéln

Tel.: 0221-9452882 Fax: 0221-9452951

Berlin: Kottbuserdamm 25-26, 10967 Berlin

Tel.: 030-62735789

10," Euro

Kitap isteme formu

Bu formu doldurarak

"Dreieichstr. 5/8, 64546 Morfelden-Walldor"
adresine gonderin, siparigleriniz ddemeli
olarak adresinize gelsin.

Uzeyir Garih Kitaplan Celecegin Toplumunda
Cesur Sorular Yieetirn

Disiinceden Sonuca Basarili Insanlann Karar Ani
Utopya deil gercek Yonetici Asistanli

Yukanda belinttiflim kitabykitaplan litfen adresime
gonderiniz. Odemeyi kitabykitaplan teslim
aldigimda postaciya yapmay taahhtit ederim,

Uzeyir Garih Kitaplari 1
Yonetim Seti - 7 Kitap

45,‘ Euro

2
3
4
5
[§

il

e }

Ad:
Soyad:
Adresi:

Basarili insanlarin
Karar Am
Fikri Ttirkel

1 2," Euro

- Yanetim llkeleri
- Yonetim Teknikleri

3- Globallesme Sirecinde Tiirkiye

- Is Hayatinda Motivasyon

- Pazarlama, Tanitim, Halkla Iligkiler

- Ekonomik Sorunlara Coztim Onerileri
- Tiirkiye Sorunlarina Coziim Onerileri

line

MARKETING




Che Guevara'li

Kimse bilmez!

Bu derginin sayfalar arasinda, asla
sizlere yansimayan seyler vardir... Bizi
sarsan acilar vardir mesela... Pencere
kenarinda, yumruklarnmizi sikip, sinirden
ve hlziinden agladigimiz anlar, kimse
gormemistir...

“Bunlar bizi yikmaz" deyip, kendi ya-
ralanimizi sardigimizin sahidi yoktur...

Sabaha karsi sayfalan yaparken,
ekipten arkadaslarla glilme krizlerine gi-
risimizin de, sahidi yoktur...

Sikintilanimizin, hizinlerimizin, mu-
cadelemizin sahidi degilsiniz...

Babama benzer bir yanim var benim.

Ortaokulu ve liseyi babamla beraber
okudum ben... Ankara'da; ilkokul mezu-
nu olarak geldigi bu sehirde, terériin en
siddetli zamanlarinda, geceleri on ikiye
dogru eve gelirdi... Ortaokulu ve liseyi ta-
mi tamina 8 yil boyunca gece okuluna
giderek okudu ve aslanlar gibi diploma-
sint aldi babam. Garibim 2 bilinmeyenli
denklemleri bir tirll cozemezdi... Tesek-
kiir belgeli oglu da, kétu bir 6gretmen
olacak ki, 8 yil boyunca matematigin bu
zindik tarafini her nedense iyi anlatama-
di... Her gece beni uyandinr, uykulu uy-
kulu ders anlattirirdi!

Odaci olarak basladig devlet kuru-
munda, buglin (ist diizey bir goérevde bu-
lunan o kir sagl adam; benim babam...
Ruhumun mucadeleci, hirsl ve onurlu
tarafini ondan almisim galiba...

Istanbul'da calistigim gazetede 2 pa-
ragraflik bir ihtara, 3 bucuk sayfalik ba-
ba bir savunma yazinca, kendimi kapi-
nin éntinde buldum. Hakliydim ve isimi
kaybetme pahasina, asla geri adm at-
madim. Savunmami geri almami iste-
yen, almayinca da beni isten atan o ge-
nel middrle dost olduk sonra. Yillar, in-
sana bazen ilginc dostluklar kurduruyor.

Che Guevara'nin bunlarla ne alakasi
mi var?

Kapagin haberini Sevgili Sonja'ya si-
paris ettim, yazinin icerigini, konunun
cercevesini cizdim. llliistrasyon icin de,
birini aramaya basladim. Sevgili Dagis-
tan, cok yogundu. Caldigim diger kapi-
lardan olumsuz yanit aldim. Hayal kirik-

kapagin hikayesi...

hgina ugradigm da oldu... Bazlarna
haddinden fazla deger verdigimi gérme
imkanim oldu bu calismayla. Birkag dos-
tun yaptig calismaya da icim bir tirli
isinmadi. Vermek istedigim mesajl, renk
tonlanyla anlatmalyd is. Puronun ucun-
daki kirmizinin provakatif bir tonda ol-
mas! gerekiyordu mesela... Schroder'in
yiiztinde bir agresiflik, catisma olmaliy-
di... Icime sindiremedigim bir isle, karsi-
niza cikmak istemedim. Bu illlistrasyon,
ne pahasina olursa olsun yapilacakt!

Sinirden ve hirstan yumrugumu sikti-
gim bir anda, Frankfurt'ta sokak ortasin-
da portre resim yapip satan, adini bilme-
digim ressam geldi akhima... 2 ay kadar
evvel sokakta sergiledigi Che'nin o renk-
li sulu boya portresini animsiyordum sa-
dece. Frankfurt'a gittim. Evine gitmek
tizere olan kisinin aradigim adam oldu-
gunu, malzemelerinden hemen anladim.

Schrdder'in yuziinu Che'nin kepinin
altinda istedigimi séyledim. En ince de-
tayina varincaya kadar ne istedigimi an-
lattim. Ve Sirbistan kokenli Zoran, 3 glin
icinde bu muikemmel calismayl koydu
ontime. Tam 6 giin gergeklestirebilmek
icin kosusturdugumuz bu kapak calis-
masl; beni hirpalayan, tetikleyen, bir
miicadele; bir kavga éykisl aslinda...

Kosturunca, isteyince, hersey olu-
yor... Ben bu hayat prensibini, sevgili ba-
bamdan 6grendim.

Sevgili babacigim!

Dastiim... Kalktim... Yaralandim...

Ama, asla kimsenin 6niinde egilme-
dim. Ellerinden 6perim.

:VIZyon

sebahattin celebi

celebi@platform-online.de

Sevdigim sozler

“Allahim, bana
degistiremeyecegim
seyleri kabul
etme glici,
degistirebilecegim
seyleri degistirme
cesareti ve bu ikisi
arasindaki farki
anlayabilme
duygusu ver..."
Marlo Morgon
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-bankalarimiz

Avrupa’da
ylizde 5 olan
faizlere karsihk,
siz ylizde 35
verirseniz,
bunun
ekonomik
aciklamasi
yoktur. Bu,
“Benim paraya
ihtiyacim var,
ben batiyorum”
demektir.
Finans
sisteminde
yuzde 70 getiri
saglayan ancak
riski olmayan
bir tirtin yok.
Bulamazsimz.

“Bir Tuirk bankasi tarafindan projelen-
dirilen ve Istanbul Menkul Kiymetler Bor-
sasi'na endeksli bir fon, diinya listelerinin
en cok kazandiran fonlan arasina girdi”
desek herhalde biraz slipheyle karsilarsi-
niz. Ama sasirmayin, isbank GmbH tara-
findan kurulan Turkisfund, son bir yildir
diinyada en cok kazandiran ilk 10 yati-
rim fonu arasinda yer aliyor. Bir yigin “ka-
za" atlatan Tirk yatinmeilar icin artik
uzun vadede kazandiran bir yatinm fonu
var. Bu fonun adi “Tirkisfund”. Fonun
Yonetim Kurulu Baskani, bankacilik sek-
toriine yillanini vermis, mesleki kariyerini
isbank GmbH Genel Miid(ir(i olarak sir-
diren bir bankacimiz; Engin Tiireli,

Tureli, bize Tirkisfund'u tanitirken,
Isbank GmbH'dan duydugu gururu yan-
sitiyor ve heyecanla fonun geldigi seviye-
yi, basarlanni anlatiyor. Turkisfund'un,
kendisini ve bir Tiirk olarak hepimizi gu-
rurlandiran basansini ise, Morningstar
adl uluslararasi kurulusun bitiin diinya
fonlan arasinda yaptigi degerlendirme-
den net bir sekilde anlayabiliyoruz. Tir-
kisfund aylardir diinyanin en cok kazan-
diran fonlar listesinin birinci sirasini ali-
yor... 3 yilhk bir zaman dilimi dikkate
alindiginda, bir diinya degerlendirme sir-
keti olan Morningstar verilerine gore, T(r-
kisfund en cok kar getiren fon olmus...

Tdreli, bu basanda en énemli unsur-
larin “kaliteli, deneyimli yonetim" ve “gii-
ven” oldugunu vurguluyor. Ancak vyati-
nmcilan uyarmadan da edemiyor. Diin-
yada risksiz yatinm araci olmadigini be-
lirten Tureli, “lyi getiri, yliksek kazanc de-

Turkisfund dinya
listelerini altust etti

Atatlirk tarafindan 1924 yilinda kurulan Tiirk bankacilik sisteminin gururu
Is Bankasi, kurdugu Tirkisfund ile yatinmeilarin umudu oldu. Tirkisfund
dinyanin en (nll fonlarini geride birakarak, “En cok kazandiran fon”
tnvanini kimseye birakmiyor. isbank GmbH Genel Mudiirii

Engin Tireli, Platform’a Turkisfund’u ve onun basarisini anlatti.
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nildiginde, beraberinde mutlak surette
riski de diistinmek gerekir” diyerek, geti-
risi yuksek olsun, riski olmasin diye dd-
stinmenin mumkin olmadigini soyltyor.

Peki vatandaslanimiz ellerindeki para-
yI hangi yatinm araclarinda degerlendire-
bilecekler?

“Faiz, finans sektorl icinde en gliven-
li yatinm aracidir. Tabiki bankacilik siste-
minden elde edildikleri strece. Trki-
ye'de oldugu gibi, Almanya'da da bir
mevduat giivence sistemi vardir. Ozel
bankalarin dahil oldugu Mevduat Sigorta
Fonu, kisi basina, her bankanin 6zkay-
naklarinin yiizde 30'u kadar olan mevdu-
ati glivence altina almistir. Bu Alman-
ya'nin kendi standartidir. Dinyada esi
enderi olmayan genis bir glivence siste-

£ mi. Avrupa Birligi'nin standardi ise biraz
£ farkhdir. Avrupa Birligi'ne (ye diger (lke-

lerde kisi basina 20 bin euroya kadar
mevduat glivence altindadir. Ozet olarak
ifade etmek gerekirse, bankalarin her-
hangi bir sekilde sikintiya dismeleri ha-
linde, bankalarda bulunan mevduat, ilgi-
li Ulkelerin Mevduat Sigorta Fonlan tara-
findan, belirlenmis olan glivence sinirina
kadar hak sahiplerine ddenmektedir. Bu
sinirlart asan kisim ise glivence altinda
degildir.

Bankalar ekonomik sistem icinde gok
onemli bir rol Gstlenmislerdir. Fazla para-
s olup, yatinm yapamayacak olanlardan
parasini aliyor ve tecrlibesi, imkani, bilgi-
si olup, yeterli parasi olmayan muteseb-
bis kisilere veriyorsunuz. Bunu adiing
olarak veriyorsunuz. Bankaciligin en ba-
sit tarifi budur. Tasarruf sahibi ile yatinm-
clyl yanyana getirmis oluyorsunuz ve bu-
nun organizasyonunu siz gerceklestiriyor-
sunuz. Topladiginiz paralar verdiginiz ki-
sileri dogru secemezseniz, bu sefer bu
paralarin geri ddenmesi noktasinda, ban-
ka olarak sikintilaninmz baslar. Eger verdi-
giniz kisilerden kredileri geri alamazsa-
niz, aldiklarinizi geri 6deyemezsiniz. Bu
nedenle, bankacilik sisteminden elde
edilen faiz en saglam yatinm araci ol-
makla birlikte, banka secimine de 6zen
gosterilmesi ve glvenilir bankalarin ter-
cih edilmesi gerekiyor. Aksi takdirde,
mevduat sigorta fonu glivencesini asan
tutardaki paralarin geri alinamamasi ris-
ki s0z konusu olmaktadir.”

Bir dénem holdingler yliksek oranlar-
da kar payn ddlyorlardi. Cok sayida va-
tandasimizin yatirdigl paralarin akibeti
halen bilinmiyor. Vatandaslarimiz neden
bu holdingleri tercih ediyordu?

Uygulanan yuksek faiz politikalarl ne-
deniyle, Almanya'dan Tlrkiye'ye blylk
oranda para akisi oldu. Ancak bu olaga-
nustd bir dénemdi. Ylzde 20-30 oranin-
da faizler verildi. Bazi bankalar, Merkez
Bankasi faizlerini de 3'e katladilar. Avru-
pa'da yasayan vatandaslanmiz, Tirk
Bankacilik kesiminin ylksek faiz politika-
sina ilgi gosterdi ve tasarruflar Tlrkiye'ye
kaydi. Buradaki kaynagin zenginligini go-
ren bazi Holdingler de Almanya'ya yonel-
diler. Kar ortaklig seklinde bir yapi olus-
turdular ve bu yapi icinde vatandaslari-
miza cok ylksek gelir imkani sundular,
Yizde 40Q'lara varan rakamlar telaffuz
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ediliyordu.

Sistem icinde bu faiz oranlan ile ok
sayida kisiye ddeme de yapildi. Sistem
neden yikildi?

Tureli, bu konuda dikkat cekici acik-
lamalarda bulunuyor:

“Gecmisteki yliksek faiz oranlan ya
da kar payn vaadleri, piyasa kosullarina
uygun degildi. O rlizgar, sistemin paraya
olan ihtiyacini giderdi. Biri ylizde 30-40
oraninda faiz veriyorsa, ¢biir taraftan bu
parayl ondan daha buy(k bir marjla yani
yiizde 60-70'le calistirmasi lazim. Aksi
takdirde yasayamaz. Avrupa piyasasina
bakiyorsunuz, faizler 3'lerde, 4'lerde do-

foto: iklim

lasiyor. Bu rakamlara yakin olmak duru-
mundasiniz. Makro ekonomik dengeler
saglikl ise, faiz oranlarinizin diinya stan-
dartlarina yakin olmasi gerekiyor. Kisa
vadeli bazi hedeflere ulasmak amaciyla,
faizleri miinasip sekilde asagi cekmek
veya ylkseltmek olabilir. Ama Avrupa'da
yiizde 5 olan faizlere karsilik, siz yiizde
35-40 verirseniz, bunun ekonomik acik-
lamasi yoktur. Bunun acilimi sudur, “Be-
nim paraya ihtiyacim var, bana para ve-
rin, ben batiyorum"” demektir. Aldiklan
degerin (zerinde, yani ylizde 60-70'lerle
degerlendirebilecekleri bir is bulmalar
gerekir ki, bu zamanda bu imkansizdir.
Finans sektortinde spekilatif islemler di-
sinda ylzde 70 getiri saglayan bir sey
yok. Bulamazsiniz.

Tdreli, bitln ylksek kazanc vaade-
den yatinm unsurlannin asin riskli oldu-
gunu sodyliyor.

“Bu yuksek kazanc vaadinin icinde
kara para da olabilir. Sistem acisindan
asin riskli yatinmdir. Yiizde 70 getiri sag-
layacak bir yere yatinm yapiyorsaniz,

muhtemelen siz de en az ylizde 70 kay-
bedebilirsiniz demektir. Yiksek kar pay
vaadlerine itibar eden vatandaslarimizin
blylk bir bdlimi maalesef yatirdiklar
paralar geri alamadilar ve magdur oldu-
lar.

Ya bankalar? Bildigimiz kadan ile
bankalar da doviz hesabina yliksek faiz
vermislerdi.

O donemde bircok Tirk bankasinin
da hatalan oldu. Piyasa kosullarina uy-
gun olmayan faizler verdiler. Bunun so-
nucunda, kriz sirasinda 2Q0'ye yakin ban-
kanin faaliyetlerine son verildi. Mevdu-
atin yizde 100 devlet giivencesi altinda

Yiiksek kazang¢ vaadinin
icinde kara para da olabilir.
Sistem acisindan asir riskli
yatirrmdir. Yuzde 70 getiri
saglayacak bir yere yatirom
yapiyorsaniz, muhtemelen
siz de en az yiizde 70
kaybedebilirsiniz demektir.

olmasi nedeniyle, vatandaslanmiz ban-
kalara yatirdiklar paralan cekebildiler.
Ancak, olusan zararl maalesef devletimiz
karsiladi. Bu arada, bu yil igcinde Tiirki-
ye'de mevduata verilen ylizde 100 devlet
garantisi kaldinldi ve glivence 50 Milyar
TL ile sinirlandirild.

Tlreli, Turkiye'de kurulu firmalann
yiksek kar vaadiyle para toplamalar ola-
yinin tamamen kapandigini séyltyor...

“Ekonomik yapi kendi icinde bu soru-
nu ¢ozdu. Faizler asag indi. Bu nedenle
vatandaslarn ilgisi de azaldi. Tirk Ban-
kacilik sistemi de yiiksek faiz politikasini
terketmek zorunda kald.

Tdrkiye artik makro ekonomik denge-
lerini oturtmaya basladi. Alinmasi gere-
ken mesafeler var kuskusuz. Ama temel-
de hersey normallesti. Faiz oranlan diin-
ya standartlarina yaklasti. Enflasyon asa-
g indi. AB'den tarih alabilirsek, devletin
borclanma maliyetleri de asag iner. O
konuda da daha saglikh bir noktaya gel-
mis oluruz. Faizlerde yiizde 2-3 dolayla-
rinda giden bir yapi varken, biri yiizde



5'lik bir faiz orani sunuyorsa yine stip-
heyle yaklasmak gerekir. Nereden bulu-
yor bu farki, diye dlstinmek lazim.

Gelismekte olan tilkelerde faiz oranla-
r, piyasa kosullarina gore biraz yliksektir.
Devletin borclanma faizleri de yliksektir.
Tirkiye'de oldugu gibi. Tirkiye IMF prog-
ramlarni uygulamasaydi, burayla Tirki-
ye arasinda gecmisteki gibi bliylk bir fa-
iz farki olusurdu. Alinan énlemlerle faiz
oranlar uzun yillardan sonra makul dii-
zeylere indi. Bu arada Merkez Bankasi
da faiz oranlanni distirdii. 10'lardan,
11'lerden 4,5'a kadar dustll. Net ele ge-
cen rakam 3,75 diizeyine indi. Faiz artik
burada yasayan vatandaslarimiz icin ca-
zip olmaktan buy(k oélclide ¢ikti. Vatan-
daslanmizin artik yatinm fonlar gibi al-
ternatif yatinm araclarina yonelmeleri ge-
rekiyor.”

Peki yatinm fonlarinin hic mi riski
yok?

Risksiz hicbir yatinm unsurunun ol-
madigini hatirlatiyor Engin Treli. Ancak
fonlann bir ézelligine dikkat cekiyor. Tek
bir hisse senedine yatinm yapmanin her
zaman daha buyllk risk tasidigini, ancak
paranin bilingli bir sekilde farkl farkh his-
se senetlerine yatinimasi halinde, riskin
azalacagini ifade ediyor.

“Paranizi biraz Aya, biraz B'ye ve bi-
raz da C'ye yayarsaniz, riskiniz dser. Bi-
ri asagi inerken, biri ylkselir. Hepsinin or-
talamasini aldiginiz takdirde, cok fazla
dalgalanmalar olmaz. Burada Yatinm
Fonlar devreye giriyor. Fonlarda siz tek
bir hisse senedine veya tahvile yatinm
yapmiyorsunuz. Hangi menkul kiymetle-
re yatinm yapildigini, fonun yayinlanan
raporlarindan ogreniyorsunuz. Ikinci fak-
tor olarak sunu soylemekte fayda var.
Borsalardaki butin gelismeleri, kisi ola-
rak takip etmeniz kolay degil. Biitiin za-
maninizi ona verirseniz belki. Piyasalar
takip edersiniz, firma bilancolarini ince-
lersiniz. Bir kisinin bltiin mesaisini bor-
saya vermesi mumkin degil. Diinya ge-
nelindeki gelismeleri, faizleri, doviz kurla-
rni takip etmeniz gerekir. Petrol fiyatlarn-
ni izlemeniz gerekir. Haberleri dinliyoruz.
OPEC (lyesi llke baskanlari toplanacak.
Kimsenin ilgisini cekmez. Aslinda borsa-
ya yatinm yapan bir insanin kulaklarini
kabartmasi gerekiyor. Petrol fiyatlarinda
artis mi, diisiis mii olacak? Oniimiizde-
ki glinler belki bazi degisiklikleri getirebi-

hMorningstar’ln fon olctimii

Fonlar

1. Tirkisfund-Bonds it
2. Griffin Eastern Euro Ak
3. PEH Q-Goldmines ek
4. Magna Eastern Europe ~ *****
5. Invesco Taiga Ll
6. Nestor Osteuropa Al
7. Merrill Lynch IIF ko]
8. Aviva Funds European ikl
9. ADIG Fund European Gk
10. Raiffeisen-Osteuropa kil

Rating 1 Aylk %

9.0
1.2
-1.2
2.2
0.6
0.7
3.2
4.0
151
e

3 Aylik %
-12.4
-9.3
-23.9
-10.0
-9.7
-11.1
-15.2
0.3
-10.9
-11.7

3 Yillik
109.0
107.4
92.4
92.0
91.7
90.9
90.6
89.5
83.6
83.5

lir. Yapi taslarindan biridir petrol. Petrol
fiyatlan yiikseldiginde borsa farkli yone
gidiyor. Kisaca, tiim ekonomik ve siyasi
gelismelerin iyi okunup, iyi yorumlanma-
si gerekiyor. Iste yatinm fonlarinda sizin
yerinize uzman kadrolar bu gelismeleri
yakindan takip ediyorlar.

Fonu biri kurar, uzman bir kadro da
bunu yonetir. Kisiler fondan pay satin
alirlar. Fonun pay degeri 50 euro olsun.
Ne kadar almak istiyorsaniz, o kadarlk
alim talimati veriyorsunuz. Sizin fonda o
kadar hisseniz oluyor. Fonda toplanan bu
paralar ile, fonun geneli icin borsada ya-
tinm yapiliyor ve fonun varliklari uzman
bir kadro tarafindan yonetiliyor. Fonlar,
thzlkleri cercevesinde muhtelif menkul
kiymetlere yatinm yapar. Varliklan ara-
sinda yer alan menkul kiymetler, piyasa-
daki gelismelere ve uzman kadrolarin
beklentilerine gore, satilir ve yerine yeni
menkul kiymetler alinir. Riskin minimize
edildigi, yaylldigi iyi bir ortam yaratilir.
Bankacilik sisteminde cok iyi yetismis
ekipler tarafindan yonetilirler. Biitiin bun-
lar risk yoktur anlamina elbette gelmiyor.
Risk her zaman vardir. Ekonomik yapida,
hem kendi (ilkemizde hem de diinya ge-
nelinde bir sikinti yoksa, bu genelde istik-
rarin varh@ini gosterir. Ulkenizde istikrar
varsa, fonlara yapilacak yatinmin riski
minumum dUzeydedir. Ulkenizde istikrar
sarsilirsa, bu fonu da etkiler tabi. Ancak
istisnai haller disinda, yatinm fonlarinda
cok blyiik dalgalanmalar yasanmaz.

Borsadan, hisse senetlerinden anla-
mayan bir kisi, yaptigi yatinmi nasil takip
eder?

Kaynak: www.morningstargonds.d
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Fon sektorti icinde
guven unsuru
fondan fona
degisebilir. Hepsi
izin ahrlar. Biitiin
kosullar: yerine
getirirler. Ama
gliven unsuru yine
sozkonusudur.
Fonu kKim kKurmus,
Kim yonetiyor,
guven unsuru
nasil, bunlar
onemlidir.
Avrupa’da veya
Tirkiye’de olsun,
btittin bunlar
onemlidir. Arkada
kim duruyor,
bunun bilinmesi
lazim.
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Yatinm fonlanni herkesin tanimasi
gerekir. Yatinm fonu almak énemli degil.
Once tanimak gerekiyor. Fona yapilan ya-
tinmda kaybetme riski belirli olcllerde
disliktar.

Sadece Avrupa'da 41 bin 150 adet
fon var. AB lyesi Ulkelerde ise tamami
39 bin 950 adet. Toplam 4 trilyon 608
milyar euro fona yapilan yatinm tutandir.
Yatinm fonlar buglin ve gelecek igin en
onemli yatinm aracidir.

insanlanmizin en azindan fonlar 6g-
renmeleri lazim. Bunu 6grenmek icin de
biraz bilgi sahibi olmaniz ve izlemeniz
gerekiyor. Vatandaslanmiz gelsinler, sor-
sunlar, anlatalim herkese, “satin alin” di-
ye bir telkinimiz yok bizim.

Tirkisfund 1998'de kuruldu. Bugiine
kadar yavas ilerledi. Clinku kimseye Israr
ederek satmiyoruz. Artik vatandaslanmi-
zin yatinmlanni saghkh yerlere yonlendir-
meleri icin bilgilendiriimeleri gerekiyor.
Gidip vatandaslarnimiza anlatiyoruz.

Faiz cazibesini kaybettikce, borsa
enstrimanlan daha dikkat cekecektir.
Buradaki vatandaslarimizin bunu 6gren-

meleri gerekiyor.

Bu sistem Tirkisfund'da nasil olacak.

Isbank GmbH tarafindan 1998 yilin-
da Liksemburg'da kuruldu. Vergi avan-
tajlan nedeniyle, Lilksemburg bu konuda
en cazip Ulkelerden biridir. Blyiik Alman
bankalarinin fonlarinin énemli bir boli-
munin merkezi de Liksemburg'tadir.
Fonlar muhtelif sekillerde kurulurlar, Ttir-
kisfund degisken sermayeli bir anonim
sirkettir. Fona katihm oldukca sermayesi
buyir. Fonun para birimi eurodur. Tlrkis-
fund'un bir 6zelligi de semsiye tipi fon ol-
masidir. Yani, Tlrkisfund'un icinde, bir-
den fazla bagimsiz alt fonlar bulunmak-
tadir. Kisiler, istedikleri alt fona yatinm
yapabilirler,

Tarkisfund'un 3 adet alt fonu vardr.
Bonds (tahvil) Fonu: agirlikh devlet tah-
villerine yatinm yapar. Equities (hisse se-
nedi) Fonu: agirlikl hisse senetlerine ya-
tinm yapar. Eurobonds (déviz Tahvil) Fo-
nu: agirhkl déviz bazli devlet tahvillerine
yatinm yapar.

Tirkisfund, Is Bankasi'nin bir kurulu-
su olan Is Portfoy Yonetimi A.S. tarafin-
dan yonetilmektedir. Sektoriin onc ve i-
der kurulusudur. Sirket Genel Mid(iri Dr.
Gurman Tevfik Tarkisfund Yonetim Kuru-
lu Uyesidir ve ayni zamanda TUrkiye Ku-
rumsal Yatinmei Yoneticileri Dernegi Yo-
netim Kurulu Baskanidir. Tlrk sermaye
piyasalaninin kurulmasinda etkin bir rol
tstlenmis ve bu yil iginde Avrupa Fon
Birligi (Fefsi - www.fefsi.org) Yonetim Ku-
rulu Uyeligine secilmistir. Tlrkiye'yi tem-
silen Avrupa Fon Birligi Yonetim Kuru-
lu'na giren ilk ve tek kisidir.

Tureli've daha detay olarak fonu ve
glven unsurunu soruyoruz, Fonlann her-
kesin kurabilecegi birsey olmadigini soy-
liyor Tireli. Izin alinmasi gerektigini,
kimler tarafindan kurulabileceginin ve
yonetileceginin izne tabi oldugunu hatir-
latiyor.

“Fon sektorli icinde gliven unsuru
fondan fona degisebilir. Hepsi izin alirlar.
Butln kosullar yerine getirirler. Ama gu-
ven unsuru yine de sdz konusudur. Fonu
kim kurmus, kim yonetiyor, giivenilir kisi-
ler elinde mi, bunlar cok Gnemlidir. Avru-
pa'da veya Turkiye'de olsun butin bun-
lar dnemlidir. Fonun arkasinda kim duru-
yor, bunun bilinmesi lazim.

Fonlarnn tuziikleri ve prospektiisleri
vardir. Tizilkte, fonun yapabilecekleri,



Fonlar muhtelif
sekillerde
Kurulurlar.
Turkisfund bir
anonim sirkettir.
Degisken
sermayeli bir
anonim sirket.
Fona katihm
oldukca
sermayesi buiylir.
Fonun para
birimi Euro’dur.
Tilrkisfund’un bir
ozelligi de
semsiye tipi fon
olmasidir. Yani,
Tlrkisfund’un
icinde, birden
fazla bagimsiz alt
fonlar
bulunmaktadir.
Kisiler, istedikleri
alt fona yatirom
yapabilirler.

yapamayacaklar, nereye ne kadar yati-
rim yapabilecekleri, bunlarn hepsi belir-
lenmistir. Tlziikte ve prospektiste ilgili
otoriteden izin alinmadan higbir degisik-
lik yapilamaz. TuzUkte belirtilen hususla-
ra mutlaka uyulmasi gerekir. Sizi denet-
leyen kuruluslar, yanhis is yaptiginizda
hemen miidahale ederler. Gerekirse izni-
niz dahi iptal edilebilir. Yillk ve 6 ayhk
denetim raporlarnniz aciklanir. Vatandas-
lanmizin fona yatinm yaparken, mutlaka
fon tlziglni ve prospektiisiini okuma-
lan gerekir. Prospektiiste, ne gibi riskler
oldugu mutlaka yazilmis olmalidir. Fiyat-
landirma nasil yapiliyor, fonun degeri na-
sil tespit ediliyor, prospektiiste bunlarn
her birinin yer almasi lazim.

Fonlar araci kurumlar tarafindan da
pazarlanmaktadir. Araci kurumlar fon
sattiklan siirece para kazanmaktadirlar.
Fon satmaya endeksli olduklar icin ge-
nellikle fonlarin iyi yonlerini anlatir, risk-
lerini hic soylemezler. Vatandaslarnimizin
buna dikkat etmeleri lazim.

Yatinm fonlannin performansi 3 yillik
donemler itibariyle élctltr. Genel teamll
budur. Bu nedenle, vatandaslanmizin,
tasarruflannin kisa vadede ihtiyag duy-
mayacaklan bolimuind yatinm fonlarina
yonlendirmeleri gerekir. Birkac ay iginde
kullanacaklan tasarruflar ile fon alinma-
malidir. En saglkl yontem ise, her ay az
az fon alinmasidir. Boyle yapiimasi halin-
de, risk daha da diiser, buna karsilik ka-
zanma sansi yikselir."

Peki Torkisfund'un icinde hangi ku-
rumlarin hisse senetleri var?

“Akbank, Anadolu Hayat, Ko¢ Hol-
ding, Sise Cam, Anadolu Sigorta, Ford, Is
Gayrimenkul Yatinm Ortakligi, Vestel, Ya-
pi Kredi Bankasi, Petrol Ofisi gibi blyiik
sirketlere ait hisse senetleri vardir. Tlrkis-
fund iginde hisse senetlerinin yani sira,
devlet tahvilleri de bulunmaktadir. Bun-
lar aldik, siirekli bunlar kalacak diye bir-
sey sozkonusu degil. Fonun varliklan ara-
sinda yer alan menkul kiymetler, piyasa-
daki gelismelere ve uzman kadrolarin
beklentilerine gore, satilir ve yerine yeni
menkul kiymetler alinir.”

:kartvizit

isbank GmbH'nin Almanya'daki bii-
tin Subeleri Turkisfund hakkinda bilgi
veriyor. www.turkisfund.com

de dostunuz

Ayrintili bilgi igin:
www.hurriyet.de
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Pasaportunu
eline alir... 1959
dogumludur...
Akhina bir hinlik
gelir... 1959’un
9unu, eline
kalemi alip 8
yapinca,
hoppadanak 16
yasinda
olmustur. Bu
sefer baska bir
Arbeitsamta
gider ve hic
sorunsuz
calisma iznini
alir. Diinyalar
onun olmustur...
“Iste bu benim
Almanya’daki en
bliyuk
zaterimdir”
diyecektir yillar
sonra...
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Adi Mesut Giner...

Erzincan'da anasi-babasiyla mutlu
bir hayati vardir. Biitlin zamansiz 6lim-
ler gibi, beklenmedik anda bir 6llim, evi
yasa bogar... Babasini kaybetmistir Gii-
ner... 12 yasindadir... Ve dag gibi babasi
45 yasinda hayata veda etmistir. Artik
yoktur... Karanr sanki diinya... Iki goz
koy evinde 3 yetimle kalakalir 33 yasin-
daki anacagizi... Artik onlara Anadolu
babalik yapacaktr...

Ne cok kimsesiz biyGtmustiir Anado-
lu... Yemen'de, Galicya'da, Canakkale'de
6lime kosan on binlerin evlatlanina da
babalik yapmamis midir? Ne yetimler, ne
Okstizler biyitmustir, anadan, babadan
sicak, aziz kollannda...

Evin 3 gocugundan en kicugidir
Mesut Giiner...

1972 yilinda Erzincan'a gelen akra-
balarinin da etkisiyle, Mesut'u Alman-
ya'ya géndermeye karar verir aile mecli-
si. 12'sindedir... 12'sinde gurbet yollar-
na diser... Anasi ile helallesir... Mintbu-
se bindiginde bogazinda birsey dliglimle-
nir... Adini bile koyacak yasta degildir bu
acinin Gliner... YUreginin orta yerinde,
derin bir sizi hisseder sadece... Sessiz
sessiz aglar... Ne gozyaslar anlatir aynli-
g1, ne aynlik acisi, gozyasiyla diner..
Sanki dogdugu koy, ayaklarinin altindan
kayar gider Guner'in...

Klclk Mesut'u, uzaklara suriikler
yollar... Koskoca kentlerin bir bilylyen,
bir kligllen hayalleri, kabus gibidir san-
ki... Oysa her sehir, O'nu memleketinden
biraz daha uzaklastiracaktir...

Koyler, kasabalar bir kictltr, bir bil-

yir 12 yasindaki Mesut'un gézlerinde...
Geride biraktigi hasret ise, hep biylye-
cektir. Kaybettigi babasi, birakmak zo-
runda oldugu anasi, kardesleri... Hepsi
blyGdikece blylr Kicik Mesut'un ylre-
ginde...

Uzundur geceler yol boyunca... Goz-
ler uyku gormez...

Kicuk ufkunda bir dinya gibidir Al-
manya... Ne de blyuktir... Ne de cok in-
san toplanmustur...

Akrabalarinin yaninda kalir nceleri...
2-3 yil boyle devam eder. Okula gide-
mez. Okula gitme zorunlulugu yoktur o
zamanlar. 15'ine geldiginde, akrabalar
onu evlendirmek isterler. 15'inde bir co-
cuktur Mesut Glner... Ya evlenecektir, ya
da cekip gidecektir. Zor olani secer. Ve
vedalasmadan akrabalarinin yanindan
gizlice kacar Almanya'nin Sauerland bdl-
gesine... Kimsesizdir... Cat pat konusa-
bildigi Almancasi ile her zamankinden
daha yalnizdir simdi... Sokaklar biy-
diikce blylr. Kendi kiglkligiinde kay-
bolur biitlin Almanya sokaklar... “Basar-
malyim” der, yumruklanni sikarak...
Anasina, kardeslerine para gondermeli-
dir. Hayatin bitin yikint kicik omu-
zlarinda hissedecektir...

Ik giinlerini Turklerin toplu olarak
kaldigi “Heim” denilen evlerde gegirir.
Heimlarda kaldig o giinlerde bir blyGgu-
nl ziyaret etmek icin hastaneye gider ve
orada sari mi sari, glizel mi guzel bir Al-
man kizina génliini kaptinr. Kaderin ga-
rip cilvesidir ki, 26 yillik askini bulabil-
mek icin, Mesut'un 15 yasinda akrabala-
rinin yanindan kagmasi ve 300 km uzak-

Dustum gurbetin

yollarina...

Bu siradisi bir hikaye... 12 yasinda anasiz, babasiz Almanya yollarina diisen
ve burda kendi ayaklar tzerinde kalmayi basaran, sirket kuran, firmalasan
basarili bir isadamimizin hikayesi bu... iste, Fortuna Wintergarten GmbH’nin
sahibi Mesut Glner’in zaman zaman arabesk bir filmi andiran hikayesi...
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Mesut Giiner, bugtin
45 iscisiyle pazarda
oldukga iyi bir yere
sahip olan Fortuna

Wintergarten
GmbH'y1 ¢cok biiyiik
bir emek vererek
bliylitmiis... Glner,
kendi evinin nefis
manzarali
Wintergarten'inda
bizi agirlad....

s

taki bu kente gelmesi ve bu hasta ziyare-
tini gerceklestirmesi gerekecekdir... Yire-
gini kipir kipir eden o kiz; yillar sonra, mi-
safirleri “Guten Tag"” dediklerinde, onlar,
“Hosgeldiniz" diye karsilayan ve milkem-
mel Tirkcesiyle herkesi sasirtan hayat
arkadas! Betlil Glner'den baskas degil-
dir. O kadar kendisini Tiirk hissedecek ve
hissettirecektir ki, misafirler, “Yenge biz
seni Alman sandik” diyecektir... O, o za-
manlar Beate'dir ve hemsire olabilmek
icin meslek egitimi yapmaktadir...

Calismalidir. Para gonderilecek ailesi-
nin yanina, bir de gonlil edilecek bir sev-
gili eklenmistir... Calisma izni alabilmek
icin Arbeitsamt'a gider... Soguk vylizli
memur, gozliklerin Ustiinden soyle bir
bakar karsisinda duran tedirgin kiiclk
viicudun sahibine... Ve agzindan Mesut
Gliner'i yikan uc climle dokdltr. *“Du bist
zu klein.. Du kannst erst mit 16 arbe-
iten Junge. Geh lieber nach Hause”...
(Sen daha cok klgtlkstin. 16 yasinda ca-
hsabilirsin. Hadi evine git.)

Mesut 1 yil nasil bekleyecektir? Ne

yiyecek, ne icecek ve herseyden dnemli-
si anacigina ne gonderecektir? Pasapor-
tunu eline alir... 1959 dogumludur... Ak-
lina bir hinlik gelir... 1959'un 9'unu, eli-
ne kalemi alip 8 yapinca, hoppadanak
16 yasinda olmustur. Bu sefer baska bir
Arbeitsamt'a gider ve hic sorunsuz calis-
ma iznini alir. Dlnyalar onun olmustur...
“Iste bu benim Almanya'daki en biiylk
zaferimdir” diyecektir yillar sonra...

Omriiniin en 6nemli zaferini, hiziin
seving kansimi gozyaslar ile kutlar...
Anacagina para gonderebilecektir artik...

Her isi yapar... Buldugu her iste call-
sir. Eli de sikidir hani. Yavas yavas para
biriktirmeye baslar...

Ancak 1 yil sonra pasaportunun siire-
si bitecektir... Pasaportunun siresini
uzatmak icin konsolosluga gider... Fakat
simdi bitlin foyasi ortaya cikacaktir. Ne
diyecek, nasil anlatacaktir yaptigi hile-
yi... Savunulacak ne yani vardir ki! Sira
kendisine gelir gecer, cesaretini toplayip
memurun karsisina cilkamaz... Aksama
kadar bekler konsoloslukta... Sonra da-
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Her pasaport
bir hikaye...

Her Tiirk gé¢menin
pasaportunun bir
kenarinda “Ungultig”
yazisi vardir herhalde...
Mesut Giiner'in yorgun
yillarini pasaportundan
da okumak miimkdn...
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yanamaz Konsolosun kapisini tiklar...
iceri girer. Konsolos biriyle gérisme ha-
lindedir. “Gel yavrum” der babacan tavir-
la... Iste 0 an, Mesut Giiner'in gozlerin-
den, yillanin biitln acisi gozyas! olup aka-
cakbir... Kendini koyuverir orda. Hiinglir
hinglr aglar... Anasindan ayrlirken, bo-
gazinda diigiimlenen o aciyl yeniden his-
sedecektir... 3 yildir tek basina miicade-
le ettigi Almanya glinlerinin acisi patlar
sanki o an orada...

Konsolos, “Ne oldu evladim, niye ag-
liyarsun” der... Konusacak mecali yok-
tur... Zar zor sakinlestirir Konsolos Me-
sut'u... O da baslar herseyi anlatmaya:

“Benim babam éldi. Annem ve kar-
deslerim Erzincan'da yalniz. Baska kim-
semiz yok. Ben buraya calismak icin gel-
dim. Ama 15 yasindayim diye bana ca-
lisma izni vermediler. Bende 16 yasinda
olabilmek icin pasaportumdaki dogum

tarihimi degistirdim. Pasaportumun sii-
resi bitti. Uzatmak icin buraya geldim.
Simdi hersey ortaya cikacak.”

Yuregi sizlar Konsolos'un... Nemle-
nen gézlerini gizlemeye calissa da, Uzl
mustir... Kimbilir, belki “Ah benim mem-
leketim” demistir... Belki de “Ah hal-
kim"... Kiicilk Mesut bir Memleket Gii-
IG'dr...

Kiglk Mesut'un omuzundan tutup,
memurun yanina gotiriir. “Cocugun pa-
saportuna dogum tarihi niifus clizdanin-
daki gibi 1959'dur diye not diisiin” der...
Sirtini sivazlar Mesut'un ve “Evladim,
bahtin acik olsun” der...

Tarihler 1980'i gosterdiginde sessiz
sedasiz bir diiglinle Beate'yle evlenir Me-
sut Gliner.. Artik karn koca birlikte calis-
maya, kosturmaya baslarlar... Bir siire
sonra ilk cocuklan olur. Cocuklarini Tr-
kiye'ye annesinin yanina birakirlar ve ilk
Ogrenimlerini orda yaptinrlar,

Bu arada bitiin Avrupa'da ve ozellik-
le de Tlrkler arasinda renkli televizyon ve
video hastaligl baslar. Hele video sevdasi
bambaska birseydir... Mesut ve Betill, di-
sardan Ticaret Odasi'nin (IHK) baslattig
kurslardan yararlanarak, aldigl sertifika
ve diplomalarla buy(k bir televizyon ma-
gazasinin komple tamir bolimind ve sa-
tis reyonunun sorumlulugunu Gstlenir.
Bu blylk potansiyeli iyi kullanirlar ve
cok iyi para kazanirlar. 5 sene bu isi yap-
tiktan sonra binanin yikilmasi nedeniyle
isi birakmak zorunda kalacaktir... Satici-
igina o kadar gliveniyor ki, Mesut Gliner,
"0 civarda birsey satmadigim, benimle
ticarette bulunmayan bir tane Tirk veya
Alman yoktur. Gozli gormeyene renkli
TV, kulagi duymayanlara Stereo TV sata-
cak kabiliyete sahibim” diyor...

Televizyon magazas| kapaninca gas-
toronomi isine girerler. 80'li yillardir...

Bistrolarin daha yeni yeni ¢ikmaya
basladigi donemlerde, esiyle birlikte son
derece modern bir Bistro acar Mesut G-
ner... Gece glindiiz demeden calisirlar. lyi
para da kazanirlar... 6 is¢i calistiracak
potansiyeli yakalarlar. Kazandiklarini bir
kosede biriktirir ve gelecek planlan ya-
parlar.. Hedef Turkiye'ye donmektir...

iste o glinlerde Mesut Glner'in ilerde
hayatini timden degistirecek olan 46 ya-
sinda bir Alman cikar karsisina... Issiz-
glicsiiz, fakir bir Alman'dir bu... Aldigi
kiltirtin geregi, bu ihtiyac halindeki Al-



man'a her glin yemek verir ve cebine de
U¢ bes kurus harchk koyarak gonderir
Mesut Gliner. Ne is yaptigini bile sorma
geregi duymaz. Josef gelir, yer, icer ve gi-
der... Josef, 6 ay sonra gelip, karnini do-
yuran, harcligini cebine koyan Mesut Gii-
ner'e btin borcunu ddeyecektir...

2,5 yil bu Bistro'yu islettikten sonra
Mesut Gliner, diikkani satmay ve Tirki-
ye've kesin donls yapmayi kararlastir-
mistir. Esini ve cocuklarini alip, doner
Turkiye'ye... Birkag is dener. Basarasiz
olur. 6 ay olmadan (mitsizce tekrar Al-
manya'ya dénlp, bir is kurmaya karar
verir. Birkac is dener ama basarili ola-
maz. Meschede kentine geldigi ilk guin-
karsisina yine bir Alman cikar... O Al-
man, Mesut Glner'in hayatini degistire-
cek ve blytik bir isadami olmasini sagla-
yacak olan Josef'ten baskasi degildir...

Oturup sohbet ederken, Mesut Gliner,
“Yahu sen ne is yapiyorsun?" diye sorar.
Bu soruyu sorduktan 1 hafta sonra, Me-
sut Giiner, Josef ve Betill'le birlikte ara-
baya atlayip tekrar TUrkiye'ye gidecek-
tir....

Josef, Wintergarten denilen glineslik-
leri yapan ustadir.

Turkiye'de Josef'in istedigi bir takim
makinalar yaptinirlar... Birkag takim tez-
gahi alirlar. Aliminyum profillerden bah-
celere altinda oturulacak dort ayak (izeri-
ne montaj basit bir glineslik imalati ya-
parlar.

Josef bu iste para oldugunu soyler.
Yaptirdiklan numuneleri, 5 m uzunlu-
gundaki profilleri arabasinin (ist bagajina
baglar ve makinalari da ylikleyip, Alman-
ya'nin yolunu tutarlar...

Blylk bir alisveris merkezinin ontin-
de yesil hali serer ve getirdigi numunesi-
ni orada pazarlamaya baslar, Standa
olan ilgiden siparisler gelmeye baslar. Ik

onceleri kiclk bir yerde Josef, kendi ve
esi Betlil Hanim'la beraber calisirlar. Da-
ha sonra yavas yavas isci almaya baslar
Mesut Gliner... Derken bir musteri tem-
silcisi bulur. O bir siirli miisteri getirir,
Personel sayisini artirir siparisleri yetisti-
rebilmek icin... Bir misteri temsilcisi da-
ha alir bir zaman sonra. Bu kez isin altin-
dan kalkamazlar. Daha fazla personel is-
tihdam etmek zorunda kalr. Alsveris
merkezleri énlinde satiimaya baslanan
golgelikler ve glnesliklerle baslayan yol-
culuk, bugilin 45 personelli Fortuna Win-
terganten GmbH'nin, bilyiime serlivenini
olusturacaktir.

Mesut Guner vyaratici bir isadami.
Kendisine ait patentlenmis 6zel glineslik
sistemleri gelistirir. Ustl acilan guineslik-
ler, Almanya'da buytk yeniliktir. Gliner,
kendi bulusu bu yeni sistemi patentler ve
isini daha da bilyGtdr...

Mesut Gliner bugiin Almanya'nin en
modern killiyesinin yapilmasi konusun-
da onci bir isadamimiz. Mecshede'de,
camisi, internet cafesi, hanimlar icin
spor salonu, kitlphane ve egitim merke-
zi ile 5 milyon euroluk bir projenin ger-
ceklesmesi icin var glclyle calisiyor.
“Modern ve egitimli gencler yetistiriime-
sinde benim de tuzum olsun istiyorum”
diyor.

Mesut Gliner, siradisi hikayesiyle isa-
damlanimiza nelerin mimkin olabilece-
gini gosteriyor sanki... Basan icin calis-
ma, azim ve sebat gerektigini gosteriyor
yasadigl olaylarla...

Ya bunca yildir evlat hasretiyle yasa-
yan annesi?

“Annem cok siikiir hala sag ve kar-
deslerimle beraber Tiirkiye'de yasiyorlar.
Allah onun varligini basimizdan eksik et-
mesin. Kardeslerim ve ben, onun ayakla-
rini yikar, suyunu iceriz...”

foto: iklim

Bizi Balikesirli
olduguna
inandirdu...

Betiil Giiner, bizim igin
hazirladigi Tuirk usiili
kahvaltida hig renk
vermedi. “Yenge biz
seni Alman sanmistik”
diyenlerin hi¢ de haksiz
olmadiklarini o zaman
biz de anladik. Bize
sakayla Balkesirli
oldugunu soyleyince
inandik tabi. Gliner
Ailesi, birarada olmanin
mutlulugunu yasiyor.
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Gerhard Schroder
hentiz Asag
Saksonya
Fyaleti'nin
basbakam oldugu
donemlerde bile
politik tarzini
billurlastirmay
basarmst.
Tarzinini 6zeti ise
genis bir
toplumsal tabana
yaslanmalk,
“soylem ve
uzlasiya dayah
politikalarm
olusturulmasi”
seklindeydi.

Sonja HauBler

illistrasyon: omer yaprakkaran

Isadamlarina yakinligi Basbakan Ger-
hard Schroder'i simdiye kadar hep parti
tabanindan uzaklastirdi. Schroder siklik-
la sevmeyi soyledigi sekilde “kalpten bir
sosyalist” ancak “zihnen bir kapitalist”.
Ve Schroder is dlinyasi ile sosyal demok-
rasi arasindaki uzlasiy saglamaya call-
san bir basbakan. Peki bunca yillik ¢aba-
sinin meyvelerini toplayabildi mi acaba?
iste partisi ile patronlar arasinda sikisip
kalan Almanya Basbakani'nin renkli se-
riveni...

En asagidan en yukariya

Almanya Basbaani Gerhard Schroder

hayatl boyunca ele avuca ele avuca sig-
maz bir irade ile hep en asagidan en yu-
kariya dogru tirmanmaya mecbur kaldi.
Schroder hala geldigi yerin izlerini tasi-
yor: Savasta dul kalan bir dul kadinin og-
lu olarak maddi sikintiyr cok yakindan ta-
nidi ve yasadi. 14 yasinda para kazan-
mak icin okulunu birakmak zorunda kal-
di. Ailesi Schroder'in lise ve (niversite
masraflarnini karsilayacak durumda degil-
di. Ancak cok kuwvetli bir iradesi olan
geng Gerhard bu zorluklara elbette boyun
epecek degildi. Once aksam lisesinden
diplomasini aldi ve daha sonra da Gottin-

Gerhartz Schroder

Patronlar ve yoldaslar arasinda bir basbakan
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gen'de hukuk béliimiinde okumaya bas-
ladi. Schréder'in bugiin yaptig konus-
malarda bile hala gecmisinin izlerini bul-
mak muimkindir. “Egitim goérme hakk
ailelerin maddi durumuna bagl olmama-
malidir.” gibi sosyal demokrasinin éncii
ciimlelerinden birini bu kadar otantik bir
tarzda kurulabilmesini halihazirda bas-
bakan olan Gerhard Schrdder'in yasadigi
sikintill gegcmise borcluyuz.

Politikanin dik yokusunda

emin adimlarla

Gerhard Schroder henliz 19 vyasin-
dayken Geng Sosyalistler'in (Juso) safla-
rina katildi. Daha o zamanlar bile Juso
Baskani olarak Schrader, iktidara, ideolo-
ji ve prensiplerden daha fazla ilgi duyu-
yordu. Her zaman politik icgldustinin
temelini olusturan bu iktidar arzusunu
takip etti. Schroder, 36 yasinda Federal
Meclis'e girmeyi basardi. Schroder hak-
kinda anlatilan anekdotlardan biri de
onun geng milletvekili oldugu dénemler-
de aksamlan cakirkeyif bir sekilde, o za-
manlar Bonn'da bulunan Basbakanlik
Binasi'na gidip citleri sarsalayarak, “Ben
buraya girmek istiyorum.” diye seslendi-
gidir. 1982 yihinda CDU ve FDP'nin ikti-
dan devralmalan (zerine, Schréder siya-
si kariyerini memleketi Asagl Saksonya
Eyaleti'nde stlrdirmeye karar verdi ve
1990 yilinda eyalette Yesiller ile SPD'nin
kurdugu koalisyonun basbakanligina se-
cildi. Schroder bu makamda mutlak ¢o-
gunlugun oylan once 1994 sonra da
1998 yilinda olmak (izere iki kez siyasi
glictini ve karizmasini kanitladi.

Ortodoks olmayan

bir eyalet basbhakani

Gerhard Schroder henliz Asagl Sak-
sonya Eyaleti'nin basbakani oldugu do-
nemlerde bile politik tarzini billurlastir-
may! basarmisti. Tarzinini 6zeti ise genis
bir toplumsal tabana yaslanmak, “soy-
lem ve uzlasiya dayall politikalarin olus-
turulmas!” seklindeydi. Schroder, Asagi
Saksonya'da ekonominin modernize edil-
mesi, ekolojik dengeye dayali bir politika
takip edilmesi ve idari reformun gercek-
lestiriimesine konsantre olmustu. Schro-
der'in Eyalet Basbakanligl doneminde
kamu idaresinin reforme edilmesinden,
hizmet eden devlet anlayisinin olusturul-
masina dek butln siyasetinde “vatanda-
sinda tepesine binmek yerine onun ya-
ninda yer alan devlet” anlayisini benim-

sedigi dikkat ceker. Bu dénemde Schré-
der, bircok kez alisilmis ve ortodoks ol-
mayan bir siyaset anlayisi ile istihdam
alanlarinin kurtariimasina hizmet ettigini
kanitlamisti.

Ve (ilkeninin

basbakanligina secilmesi

“Her seyi baska tiirl(i degil, ama bir-
cok seyi daha iyi yapacagiz." Bu, Ger-
hard Schroder'in, 1998 yilinda federal
secimlere girmeden énce buldugu recete-
nin sloganiydi. Boylelikle 16 yil boyunca
iktidarda bulunan ancak ¢ok da reform
yanhsi olmayan CDU'lu Basbakan Hel-
mut Kohl'lin yapamadiklarini kirmizi-ye-
sil hilkiimet yapmayi vadediyordu. Se-
¢im kapanyasinin merkezine “Yenilik ve
Adalet” ilkelerini yerlestiren Schroder
modernlestirici, pazar ekonomisti ve or-
tanin adami olarak ortaya ¢ikiyordu. Her
ne kadar SPD'li yeni basbakan adayi par-
tililerin goénlint alamasa da medyanin ve
secmenin kalbini fethetmeyi basardi.
Boylece Kohl karsiti konjoktiir, muktedir
siyasetci olarak karizmasi ve parti merke-
zine olan gorece uzaklhg Gerhard Schro-
der'i iktidara tasiyan unsurlar oldu. Etkili
medyatik tavn ve tarzi, dinamik bir go-
riintl ve kendinden emin sakin politikaci
imajinin genis kitlelere yayilmasini sagla-
du.

Dis politikadaki giiclii adam

Schroder daha goreve baslar basla-
maz, bir savasa asker gondermek zorun-
da kalan ilk Alman Basbakani olarak Sir-
bistan'in Kosova politikasina karsi tavrini
acikca ortaya koydu. Bu kararinin zorlu-
gunu da su sozlerle ifade etmek zorunda
kaldi: “Poltik yasarmim boyunca hicbir
karanmda bu kadar zorlanmamistim.”
Bu karari ise Makedonya ve Afganistan'a
asker gonderilmesi kararlar takip etti. 11
Eyal 2001'deki terérist saldinlar ise
Schréder'i daha énce benzeri hi¢ yasan-
mayan bir durumla karsi karsiya birakti.
Sansélye ABD'ye sinirsiz bir isbirligi va-
adederken, degisik Avrupa Ulkeleri ile sa-
yisiz diyalog ve terérizmle uluslararasi
muicadele koalisyonunda birgok adim at-
mak durumunda kald.

SPD inise gecerken

Basarili bir ilk dénemin ardindan
2002 yilindaki federal secimler ozellikle
istihdam piyasasindaki zorlu verilerin et-
kisinde kald. Iktisadi diisiis, 4 milyon si-
ninni asan issizlik rakamlan ve “azili” bir

Gerhard Schroder
heniiz 19
yasindayken
Genc
Sosyalistler’in
(Juso) saflarma
katildi. Daha o
zamanlar bile
Juso Baskani
olarak Schroder,
iktidara, ideoloji
ve prensiplerden
daha fazla ilgi
duyuyordu. Her
zaman politik
icgudiisiiniin
temelini
olusturan bu
iktidar arzusunu
takip etti.
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Schroder, 36
yasinda Federal
Meclis’e girmeyi

basard.
Schroder
hakkinda
anlatilan
anekdotlardan
biri de onun
gen¢ milletvekili
oldugu
donemlerde
aksamlari
cakirkeyif bir
sekilde, o
zamanlar
Bonn’da
bulunan

Basbakanhk

Binasr’na gidip
citleri
sarsalayarak,

“Ben buraya

girmek
istiyorum.” diye
seslendigidir.
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karsiti olarak CDU Lideri Edmund Sto-
iber'in muhalefeti Basbakan Schréder'in
popularitesinin inise gecmesine neden
oldu. Diger yandan ise “2010 Ajanda-
si”"nin (Agenda 2010) icerdigi reformla-
nn “siradan” secmen icin politikacilar
icin oldugu kadar acik ve anlasilir gériin-
memesi koalisyon hiikiimetinin oylarinin
yitip gitmesine neden oldu. Ote yandan
agir vasitalar icin getirilmek istenen vergi
uygulamasinin fiyaskoyla sonuclanmasi
ve 2004 yilindaki Avrupa Parlamentosu
secimlerinde elde edilen yenilgi SPD'yi
tam yol hizla krizin icerisine yuvarladi.
Basbakan Schroder'in tek olumlu puan-
lanni ABD Baskani George W. Busch'a
kars! Irak savasinda yer almamak yoniin-
de sergiledigi net karsi tavir ile toplama-
yiI basardi,

Reformcu olarak Gerhard Schroder

2003 yiinin Mart ayinda acikladig
2010 Ajandasi ile Sansolye Gerhard
Schréder, istihdam piyasasinin reforme
edilmesi, sosyal sistemin yeniden yapi-
landinimasi ve iktisadi bilytime icin ali-
nacak tedbirleri duyurdu. Reformlann ki-
sa vadede gbz dolduracak gibi goriinme-
mesi, sonuclarinin ancak uzun vadade
alinabilecek olmasindan kaynaklaniyor.
Getirilecek olan yeniliklere herseyden 6n-
ce secmenlerin yogun bir glivensizlik va-
samasi ise, tek tek calisanlardan da ma-
li kesintilerin yapilacak olmasi ve halkin
gelecek korkusunun arttirmasindan bes-
leniyor. Aslinda cok istese de Basbakan
da bundan farkli bir sey soyleyemiyor. Ni-
tekim Alman Sanayi ve Ticaret Odasi'nin
(DIHK) Baskent Berlin'de Subat ayinda
yapilan “Sirketlerde Yenilik! Rekabet ve
Yenilenme icin!” bashkh Yillik Acilis Top-
lantisi'nda konusan Schroder de, “Alin-
masl! gereken acil tedbirler ile tedbirlerin
getirlerinin gorulecegi glinler arasinda za-
mansal bir ucurum bulunuyor.” demek
zorunda kaldi. Devaminda ise sunlarn
soyledi: “2010 Ajandasi'ni ulusal ve
uluslararasi zeminde iktisadi hayatin re-
kabet kosullarinda yasanan degisime ya-
nit verebilmek icin olusturmak zorunda
kaldik. Bu degisimler toplumumuzun
sosyal glvenlik sistemini uyarlamay ve
sistemimizi gelecege hazir hale getirecek
tedbirleri almayr zorunlu kiliyor." Basba-
kan'in altini cizerek vurguladigl husus
ozetle, reform slrecinde Almanya'da ya-
sayan kalabalik niifusun gelecekteki sos-

yal givenliginin garanti altina alinmasi-
nin ongorildigl oldu. Bu stirec ayni za-
manda SPD'yi ciddi bir déniim ve hatta
bolinme noktasinin  esigine getirdi.
Schader her gegen glin sosyal demokrat
tabandan uzaklastirirken, sosyal adaletin
strekli geride kalan bir kavram haline
gelmeye basladigi yoneltilen elestiriler
arasinda. Alman Basbakani'nin basmu-
halifleri arasinda su siralarda sendikalar
geliyor. Reform stiirecinin sekteye ugratan
hususlarin basinda ise se¢menlerin gi-
vensizliginin basta AP secgimleri drnegin-
de oldugu gibi eyalet secimlerinde de
sandiga yansimasi oldu. Degisim strd(k-
ce halkin cesareti de kirlyor. Ancak Si-
per Bakan Wolfgang Clement yine de re-
form baskisini 6diin vermeksizin strdr-
mek istiyor.

Parti baskanligindan feragat etti

Basbakan Gerhard Schroder'in parti-
lilerden anlayis gérmedi ve yogun elestiri
ile karsilasti. Schroder daha Asag Sak-
sonya eyaletinin basbakaniyken “Patron-
lar Yoldas!" tnvanini kendisine yakistir-
mislardi. Schréder, basbakan oldugunda
0 zamanki parti baskani Oskar Lafonta-
ine'in online parti disindan ekonomi ve
iktisat uzmanlan getirirken, ekonomi po-
litikalarinda partinin s6z sahibi olmasini
istemedigini belirgin sekilde acik etmisti.
Lafontaine Schroder tarafindan parti bas-
kanhgini birakmaya zorlanmisti. Kendisi
de bu yil parti baskanhgn gorevini, “O
partililerle daha iyi anlasabiliyor.” diyerek
Franz Mintefering'e devrederken niyeti
siyaseten hayatta kalmasini parti tabani
ile secmen ve koalisyon huklmeti arasin-
da olusan ucurumdan bagimsiz hale ge-
tirmeyi hedeflemisti.

Schréder ve patronlar

Juso zamanlanndaki yoldaslan, Ger-
hard Schroder'i daha Asag Saksonya
Basbakani iken otomobil enddstrisinin
patronlarina olan yakinlig nedeniyle
“Patronlarin  Yoldas!” ilan etmislerdi.
Schroder ekonomi (zerine ne biliyorsa o
donemlerde VW'nin Denetleme Kuru-
lu'nda 6grendi. Burada eski endistriyi bir
kalemde cizip atilamayacagini bunlarin
verimli sirketlere dontsturlebilecegini de
ogrendi. VW'nin sefi Piech ile birbirlerine
hayranlik besleyen Schréder'den, Piech
bir iletisim ustasi ve “YW'nin en iyi elci-
si" olarak sozeder. Asagl Saksonya'nin
zirvedeki yoneticileri arasinda adi gecen



ve VW'nin Insan Kaynaklan Yonetimi'nin
sefi Peter Hartz da o dénemde Schroder'i
cok dikkate alan ve danisacagl bir konu
oldugunda onunla istisare etmekte cekin-
meyen yoneticilerdendi. Daha sonra ken-
di adiyla birlikte anilacak olan Hartz Ko-
misyonu ve Hartz Reformlar’'nin isim ba-
basi olan Peter Hartz, istihdam piyasasi-
nin modernlestirilmesi icin kurulan ko-
misyonun basina getirildi.

Olan bitenin alternatifi

geri doniis degil, durmak hic degil

Is dlnyasinin patronlan hala kisisel
olarak Gerhard Schroder'i fazlasiyla dik-
kate alip ovlyor ancak bu bir SPD'li ola-
rak Schrdder'in yeniden secilme sansini
cok fazla arttirmiyor. Sansolye kendisinin
de elbette isadamlarindan secmen olma-
yacagini bildigini belirtiyor, ancak ekle-
meden de edemiyor: “Yine de isadamla-
rinl dinlemeye devam edecegim, cunki
soyledikleri bana cok inandirici geliyor.”
Alman Sanayiciler Birligi'nin (BDI) 15
Haziran'daki kongresinde AP secimlerin-
de aldigi agir yenilginin yaralarini saran
Basbakan Schroder'e BDI Baskani Mic-
hael Rogowski'den su sozlerle destek
geldi: “Olan bitenin alternatifi geri doniis
degil, durmak ise hic degil." Hikiimetin
reform politikalarnini destekledigini belir-
ten Rogowski, Schrdder'e kendi parti si-
ralarindan gelen elestirilere ragmen
2010 Ajandisi'nin alternatifinin olmadi-
gini kaydetti. Ancak BDI Baskani yine de
hikiimeti reformlarda gerektigi kadar ile-
ri gidememekle elestirerek, “Hala kendi-
mizi mevcut sistemi tamir etmekle sinir-
liyoruz.” diye konustu.

Tiirkiye'nin AB lyeligi

Ulke icinde ve yer yer dis politikada

yasadigl onca sikintiya ragmen Almanya
Basbakani Gerhard Schroder, tipki eko-
nomik reformlarda geri adim atmadig| gi-
bi, 2004 yil sonunda basvurusu deger-
lendirilecek olan Tirkiye'nin AB lyeligi
stirecine verdigi destekten de butiin eles-
tirilere ragmen vazgecmedi ve artan bir
yogunlukla da destegini yinelemeye de-
vam ediyor. Elbette bunda Turkiye'nin Al-
manya’'nin en onemli ticari ortaklarindan
biri olmasini ve Almanya'da 300 bin ki-
siye istihdam alani acan 50 bine yakin
Turk isverenin katkisini unutmamak ge-
rekiyor. Schroder sadece bu rakamlarin
bile Tukiye'yi AB icin onemli kildigini be-
lirtivor. Hiristiyan Demokrat Birlik'in
(CDU/CSU) siralarindan yikselen “imti-
yazl ortaklik" teklifini kesin bir dille red-
deden Alman Basbakan, 23 Subat
2004'te Istanbul'da gerceklestirilen
Tlrk-Alman Ekonomik Forumu'nda yap-
tigl konusmada Bogazici metropolliniin
Avrupa ekonomisinin Tlrkiye'yve acilan
kapisi oldugunu ifade etti. Istanbul'un
tliccarlar icin ylizyillarca bir miknatis gibi
oldugunu belirten Schroder, bunun bu-
glin de Avrupali yatinmcilar igin béyle ol-
dugunu ifade etti. Soylediklerinin Alman
ekonomisi icin ayni dlgiide gecerli oldu-
gunu ifade eden Gerhard Schroder, Tiirk-
Alman Ticaret Odasi'nin Istanbul'da son
on yildir temsil edildigini ve ortak ticari
hacminin 14 milyar Euro'va ulastigina
dikkat cekti. Bunun ardindan Alman
ekonomisinin de Tirk yatinmcilara sun-
dugu olanaklara vurgu yapan Almanya
Basbakani, Almanya'daki Tirk kokenli
Alman isadamlarinin her iki dlkenin
ekonomilerine yaptigi katkidan &vgiiyle
sozetti.

foto: hayrettin decan

Alman
Basbakanrnin
basmuhalifleri
arasinda su
siralarda
sendikalar
geliyor. Reform
stirecinin
sekteye ugratan
hususlarin
basinda ise
secmenlerin
giivensizliginin
basta AP
secimleri
orneginde
oldugu gibi
eyalel
secimlerinde de
sandiZa
yansimasi oldu.
Degisim
stirdiikce halkin
cesareti de
Kirthyor.



Piyasamizda
maalesef 99, 129,
149 gibi fiyatlar
goruyoruz. Bunun
icine, ucagi,
transferi, oteli,
yvemegi gibi herseyi
koyuyorlar.
Zararia yapilmis
kalkiilasyonlar. Bu
nedenle sik sik
lelevizyonlarda,
‘Yine bir Tiirk
[irmasi iflas etti.
Yolcularmi
havaalaninda
birakti, yolcular
otele alhmmady’ gibi
haberler okuyoruz.
Bu da Tiirk
turizmine
vurulmus bir
darbedir.

~ Kanuna takilinca,
turizmin duayeni oldu

1977 yihinda Fotografcilik bélimin( bitiren gen¢ Yabancilar Yasasi'na takilarak,
is bulmasina ragmen meslegini yapamaz... Ve istemeden baska bir ayalete
gocetmeye mecbur kalir... Iste o géc, Bentour GmbH Genel Midiirii Eylip
Kokce'nin turizm sektoriine ilk adimi olacaktir... Ogrendigi ve gon(l verdigi
fotografcilik ise, ilerde ona dogru kareleri yakalamada en biiyiik yardimcisidir.
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Aslinda O bir fotografci...

1970 yilinda lise 6grenimini tamam-
layip, Istanbul'dan Almanya'daki ailesi-
nin yanina gelir Eylp Kokce... Cesitli
kurslara gider ve Almanca'yl 6grenir...
73'te Minih Giizel Sanatlar Akademi-
si'nin Fotografcilik Bolimi'ne kaydolur.
77'de mezun olur... Ancak ne yazik ki, is
bulmasina ve anlasma imzalamasina
ragmen, Yabancilar Yasasi onu Bavye-
ra'dan goce zorlayacaktir... Bitiin mesle-
ki beklentilerini toplarlar ve Nord Rhein
Westfalen eyaletine géceder Kokee...

Yillar sonra, “Hayatimi degistiren en
blylk engellerden biri o olay olmustur”
diyecektir bu ylizden...

Egitimini aldig isi yapma hayalleri
kurar. Ancak bu mimkin olmaz. 78 yi-
linda UFO Reisen'de rezervasyon gorev-
lisi olarak ise baslar... Bugiin Bentour In-
ternational GmbH'nin genel midurigi-
ne uzanan yol, iste 78 yilinin soguk bir
kis giinli bdyle baslar.. Rezervasyon
amirligi, ucus planlama midurligul, sa-
tis midurliigl derken, ayni sirketin genel
mududr yardimeiligina kadar yiikselir...

1985-86 vyillannda Istanbul Hava-
yollar'nin kurulus calismalarinda gorev
alir... Istanbul Havayollar ilk ¢zel hava-
yolu sirketimizdir. Kokce, Almanya plan-
lama ve satis organizasyonundan sorum-
ludur...

2000'i yillara geldiginde, Eylip Kok-
ce, mesleki kariyerini basanli noktalara
ulasarak devam ettirecektir. 2003 Aralik
ayinda Bentour International GmbH'nin
Almanya'da basarisi icin enerjisini ve bi-
rikimini ortaya koyar Kokge..

Duyarli mesajlarindan, ses tonundaki
heyecandan, O'nun bir turizm ve Turkiye
asig oldugunu anliyoruz...

“Turizm bir sevgi isidir" diyor.. “Sev-
meden turizm yapilmaz diye dsiintyo-
rum. Tlrkiye'ye olan hasretimiz, sevgi-
mizin de bunda bir rol oynadigini saniyo-
rum. Tlrkiye turizmine hizmet etmeyi
kendime bir hedef edindim. Turk turiz-
mini Almanya'da ilk kez glindeme geti-
ren bilylik abilerimizden cok sey 6gren-
dim.”

Ozal'la birlikte biiyliyen turizm po-
tansiyelimizi ve sektorel gelismeyi suru-
yoruz Kokee'ye...

Tirk turizminin cok énemli devreler
gecirdigini, 97-98 yillaninda hergiin ne-
gatif anlamda (lkemizin giindeme geldi-

gini hatirlatiyor. “Bugln ise, Avrupali ve
Alman cevrelerin bilerek veya bilmeyerek
Onyargill yaklasimlarindan dolayi (lke-
miz turizmi cok olumsuz etkilendi. Bu
olumsuzluklara ragmen, ozellikle icinde
bulundugumuz 2004 yilinda gérlyoruz
ki, Tlrkiye turizmi krizleri asmaya alis-
miustir. Turzimimiz, krizlerde nasil topar-
lanacagl égrenmisdir. Bu sevindirici bir
durumdur. Halihazirda sektorliimUzdeki
bazi arkadaslanmizin séyledigi gibi, pat-
lama, ¢atlama diye birsey s6zkonusu de-
gildir."

Saglikh zeminde ilerleyen bir durum-
da oldugunu séyllyor turizm sektériiniin
Kokee... "Zemin saglam, Herkes fiyat ve
hizmet karsig tercih ettigi oteli, progra-
mi bulabiliyor. Turist de gayet saglikl
olarak, birkac faktorden dolayr Tiirki-
ye'den yana tercihini yapiyor...”

Nedir bu faktorler?

“Almanya agisindan bakarsak, 2 -3
ana sebebe baglayabiliriz. Mesafenin ya-
kin olmasi birinci etkendir. Frankfurt'tan
sabah bindiginizde, 6glen yemek masa-
sinda oluyorsunuz. Saat 2 civarinda ise
havuzunuzda veya denizinizde olabiliyor-
sunuz. Boyle bir ulasim imkani, etrafi-
mizdaki turizmini tamamlamis bazi (lke-
lerde mimkiin degil. Ortadogu'ya gitmek
isteseniz, 14-15 saat ugmak zorundasi-
niz. Bu dzellik Turkiye'ye arti getirmekte-
dir.

Yunanistan, Ispanya'ya mukayese
edilecek olursa, Tlrkiye'de Euro'un satin
alma giicli daha yUksektir. Bu da ikinci
onemli faktordlr. Bu da euronun girme-
siyle fakirlesmis Avrupall turist icin bu-
lunmaz bir nimettir.

Uglinciisti ise, Almanya'da, Avru-
pa'da Turkiye'nin Ortak Pazar'a, AB'ye
girebilecegi, girmesi gerektigi seklinde
kulisler, calismalar yapildigl icin, Alman-
lar, ozellikle 60'dan sonra bir sekilde
Turklerle kaynastilar. Son yillarda Tiirkler
ve Tlrkiye, bir yakin komsu gibi goril-
mektedir Almanlar tarafindan. Yunanis-
tan'a ve Ispanya'ya nazaran bir tercih se-
bebi de burdan kaynaklanmaktadir. Tiir-
kive'yi AB'ye gormek istediklerinden,
kendilerinden kabul ettiklerinden, Tiirki-
ye'yi tercih etmektedirler.”

Eyiip Kokce, Alman turistlerin Eu-
ro'dan sonra ciddi bir fakirlesme stireci-
ne girdiklerini kaydediyor. Ancak fotog-
rafci kimligiyle olsa gerek, bir sosyal gbz-
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“Bizim Bentour
olarak fiyat
ortalamamiz
bellidir. 399’a
neleri veriyoruz
onu anlatiyoruz.
Ultra All Inklusive
dedigimiz anda,
otele girdikten
sonra, cebinizdeki
para ciizdanimzla
hicbir iliskiniz
kalmiyor. Cikana
kadar, Hicbir
ekstra 6demeniz
olmuyor. Bizim
hali hazirda
Antalya ve
Bodrum olmak
tizere 12 bin yatak
kapasitemiz var.”

42 | PLATFORM | EYLUL-EKIM 2004

lemini aktarmaktan geri kalmiyor:

“Alman turist fakirlesirken, iki seyden
vazgecmemistir. birincisi Noel alisverisi,
ikincisi tatildir. Alman turistin tatile ayir-
digi bltce daralmustir. En milkemmel se-
kilde tatilini yapmak istiyor. Burada en
minumuma, maksimum hizmeti veren
firma bu musteriyi ceker. Fiyat ve kalite
orantisini diistirmeden turistlerin sayisini
artirmak gibi bir hedefimiz var Bentour
olarak.”

Kokee, gegmis yillarda batik turizm
firmalarinin Glkemiz turizmine verdigi za-
rarlardan bahsetmeden edemiyor... Ozel-
likle cok diistik fiyatlarla hizmet veren fir-
malardan sikayet ediyor...

“Piyasamizda maalesef 149, 99,
129 gibi fiyatlar gorliyoruz. Bunun icine,
ucagl, transferi, oteli, yemegi gibi herse-
yi kayuyorlar. Zararina yapilmis kalkiilas-
yonlar. Bu nedenle sik sik televizyonlar-
da, 'Yine bir Turk firmasi iflas etti. Yolcu-
larini havaalaninda birakti, yolcular otele
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alinmadi’ gibi haberler okuyoruz. Bu da
Tork turizmine vurulmus bir darbedir.
Biz musterilerimize bunu anlatiyoruz.
Kalitenin, verilen hizmetin bir bedeli ol-
malidir. Mutlaka ¢ok pahali olmamalidir.
Bir kere turiste paramin karsihiginda ne
aliyorumu cok iyi anlatmak lazim. Sade-
ce 149 Euro, 99 Euro demekle is bitmi-
yor. Bu fiyata hangi kalitede ne veriyor-
sunuz."

Kokce, bazi uyanik firmalann miiste-
riyi nasil aldattiklanini aktariyor.

“QOyle aksiyonlar var ki, 149 Euro'ya
rezervasyon yapiyorlar. Musterinin oda-
sinda calistirdigl klimanin bedeli olarak
gunlik 5 Euro hanesine yaziliyor. Tura ¢i-
karyor. Saglik sorunlarindan dolay tura
cikmak istemiyor turist. Tamamen carsi
agirhikh programlar oldugu igin tura c¢i-
karmak istiyorlar. Finansmanini carsi
sagliyor. Derici, halici, kilimci sagliyor.
Dolayisiyla siz musteriyi o (i¢ tane unsu-
run éntine kurbanlik koyun gibi atiyorsu-
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nuz. Gitmek istemeyen turistten tura ka-
tilmadig icin bos otel odalar adi altinda
para tahsil ediliyor. Bltlin bunlar glinler-
ce Alman televizyonlarinda yayinlandi.
Bu Turk turizmine buyiik zarar getirmek-
tedir.”

Yillarini turizme adamis Kokee, kendi
fiyat stratejilerini de acikhyor. “Biz Bento-
ur olarak 149'a vermiyoruz” diyor kesin
bir tonla... “Bizim fiyat ortalamamz bel-
lidir. 399'a neleri veriyoruz onu anlatiyo-
ruz. Ultra All inklusive dedigimiz anda,
otele girdikten sonra, cebinizdeki para
clizdaninizla higbir iliskiniz kalmiyor. Ci-
kana kadar. Hicbir ekstra édemeniz ol-
muyor. Bizim hali hazirda Antalya ve
Bodrum olmak tizere 12 bin yatak kapa-
sitemiz var."

Peki tnlii mekanlarin birebir kopyasi-
ni otel seklinde Antalya sahillerine ka-
zandirma fikri... World of Wonders'in hi-
kayesini soruyoruz Kokee'ye...

“1999 yilinda Topkap! Palast Trki-

Pota: ikl

ye'de kurulmus ilk konulu oteldir. Burada
getirmek istedigimiz espride, yurdumuza
gelen turistlere tarihi glizelliklerimizi An-
talya'nin sahillerinde de olsa yasatabil-
mektir. Yani gelen misteriyi yalniz do-
gayla, basbasa kalma imkani degil, ora-
da o tesisin icinde gecirecegi 10-14 glin
icinde, Ulkemizin degisik glzelliklerini in-
celeme, o atmosferde tatilini yapma im-
kani sunuyoruz. Bitln glin 24 saat ol-
mak Uzere tesislerimizde aktiviteler var.
Spor aktivitelerimiz (icretsizdir. Saca fon
cektirmeden, sac kesimine kadar (icret-
sizdir. Masajimiz var, Tlrk hamamimiz
var. bltlin aktiviteleri sunuyoruz.”

Kokee, cok onemli tespitlerde bulu-
nuyor. Bentour'un sundugu kaliteye gu-
venerek, “Turizm bir kultlr olayidir. Bir
servis olayidir. Turizm insanlar ucaklara
koyun gibi yerlestirip, diikkancinin énti-
ne atmak degildir” diyor bu ylizden...

Kokece'ye turizmin degisken bir sektor
oldugunu hatirlatiyoruz. Sunulan hizmet
hep ayni oldugu takdirde bir slre sonra
bikkinhk verebiliyor. Mallorca bu neden-
le yeterince tlketilmis bir turizm potansi-
yeli. Bentour'un bu konudaki ¢alismalarn
neler?

“Kesinlikle oyle. Sirketler grubumu-
zun turizm konusunda ileri vadeli, 10-
15 yil vadeli projeleri var. Konulu otelleri
Tirkiye geneline yaymak istiyoruz. On(i-
miuzdeki yil 2 yeni projemiz acilacak.
Uludag'da bir otelimiz olacak. Bir de
golfcuilere hitap edecek olan Beyaz Saray
projemiz var.

Turkiye genelinde toplam 6 adet bu
tlr otelimiz bulunuyor. Bunlarin sayisini
artiracagiz. Bizim konulu oteller projemiz
yalmz Tlrkiye ile sinirli kalmayacaktir.
Ayni zamanda ileri vadeli olarak Tunus,
Misir gibi Ulkelerde de bu konulu otelle-
rin devamini getirme distncesindedir
sirketler grubumuz. Zaten Turkiye'nin sa-
dece Antalya sahillerinden ibaret olmadi-
ginin bilincindeyiz. Bunun icinde, turist-
lerimize daha nasil yenilikler sunabiliriz
diye kafa yoruyoruz. Bunlarla ilgili proje-
ler gerceklestiriyoruz. Su bir gercek ki,
klasiklesmis tatil kaliplarindan cikmak
istiyoruz. Konulu otellere giris sebebimiz
de bundandir.”

Kokee'yi dinledikce gdzlemlerinin ve
tespitlerinin ne denli dogru oldugunu
gormemek miimkin degil...

Eee... Ne de olsa O bir fotografci...

Turizm bir Kkiiltir
olayidir. Bir servis
olayidir. Turizm
insanlar: ucaklara
koyun gibi
yerlestirip,
ditkkancimin
Oniine atmak
degildir. Biz
Bentour olarak
gelen miisteriye
valmz dogayla,
basbasa kalma
imkani degil, orada
o tesisin icinde
gecirecegi 10-14
giin icinde,
tlkemizin degisik
glizelliklerini
inceleme, o
atmosferde tatilini
yapma imkani
sunuyoruz. Biitiin
giin 24 saat olmak
tzere
tesislerimizde
aktiviteler var. Spor
aktivitelerimiz
ticretsizdir. Bu
paket icinde
hemen hemen
biitiin aktiviteleri
sunuyoruz.
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Adini telaffuz etmek bile sorun artik.
Bunu, hiikiimet partisinin (st diizey yo-
neticileri agikga soyliiyorlar. Ornek, SPD
Genel Baskani Franz MUntefering.

SPD'nin glicli adami, sosyal giiven-
likle ilgili yasalarda bilylik dontisiimii ha-
zirlayan  komisyonun basindaki Peter
Hartz'in halkta siirekli tepkiye yol acan

“Hartz Yasalan” ile, bu reformlar anlat-
manin - mimkin olmadigini itiraf etti.
Boylece Volkswagen sirketinin Gnlii Per-
sonel Mudurt Hartz'in, kamuoyuna re-
formlarin etiketi olarak sunulmasindan
vazgecilmis oldu. Hartz'in, Volkswagen
adina toplusozlesme gortismeleri baslar-
ken “licretlerde iki yil artis kabul edeme-

Artik hicbir sey eskisi

gibl olmayacak!

Agenda 2010 Almanya'yl kurtarir mi? Almanya genelinde bugiinlerde en cok
tartisilan konu stiphesiz Volkswagen Personel Midir(i Peter Hartz'in adiyla
anilan reform paketi. Hiikiimet, reformlari halka anlatmakta zorlaniyor.

Her ne sekilde olursa olsun, artik Almanya eskisi gibi riiyalar (ilkesi olmayacak.
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yiz" yolundaki aciklamalari, hi¢ hos ol-
mayan bir hava yaratti ve dnlemin arka-
sinda béyle bir sikinti da yatiyor.

Neresinden bakilirsa bakilsin, Alman
toplumu, bu dlzenlemeleri kabullen-
mekte glclik cekiyor. Geleceginin, re-
form yasalariyla kurtanlabilecegine bir
tlrl inanamiyor. Nitekim, bircok cevreye
gore “yeniden hortlayan” Unli “Pazarte-
si Gosterileri”, hikiimet ve is diinyasin-
daki biyiik reform inanciyla, halktaki o
blyik reform inangsizlig arasindaki stir-
tismenin aciga cikardig@ enerjinin  bir
Grlind.

Tuhaf bir kriz

Aslinda uretim ve ozellikle de ihracat
rakamlarina bakilirsa, Almanya'nin bir
kriz icinde oldugunu sdylemek dogru ol-
maz. Avrupa Birligi'nin lider, “Kita Avru-
pasi"nin da motor (lkesi, ihracat sampi-
yonlugunu da birakmak istemiyor. Diin-
yanin en blyUk ihracat Ulkesinin disariya
yaptig satislar, sadece makine imalat sa-
nayii, otomotiv, ilag gibi sektorleri degil,
tlm Ulke ekonomisini tasiyor.

Buna ragmen, Almanya, ikinci Diinya
Savas! sonrasindaki pek de uzun olma-
yan tarihinin en agir mali ve sosyal krizi-
ni yasiyor, Acaba bu kriz, 2002 sonbaha-
rinda Irak'a Amerikan midahalesini
onaylamayan tutumu sayesinde, Was-
hington'a fazla yakin bir imaj veren Hiris-
tiyan demokratlanin adayr Edmund Sto-
iber'i birkac bin oy farkla geride biraka-
rak basbakanhgini korumayl basaran
Gerhard Schroder'in kariyerine son verir
mi? Bircok siyasal gozlemciye gore, eger
karsisinda Oskar Lafontaine olmasaydi,
bu, pek oyle kolay kolay gerceklesecek
bir senaryo olmazdi. Ancak SPD eski Ge-
nel Baskani Lafontaine, SPD-Yesiller hii-
kiimetinin izledigi iktisat politikalanina
kars! yipratma savasini, acikca ve cephe-
den saldinya donustirmUs bulunuyor.

Aslinda 2002 secimlerinden hemen
sonra kesin kararliydi Alimanya Basbaka-
ni Schroder: Yesiller destekli bir SPD'den
baska higbir siyasal olusumun yapama-
yacagini yapacak ve Almanya'daki (re-
tim maliyetlerini diistirmek, bltceyi sos-
yal giivenlik harcamalan basta olmak
lizere birgok tarihsel yilkten anndirmak
amaciyla, sosyal refah devletinin temel
hizmetlerini kirpacakti. Sermayenin (re-
tim icin Avrupa'min dogusuna gitmeyip
Almanya'da yerlesmesi, bu sayede kolay-

lasacakti. Kamu harcamalar kisitlaniyor,
sosyal refah devleti ayagini yorganina gé-
re uzatmaya baslyordu. 2003 cok sert
tartismalarla gecti. Toplam 7 reform pa-
keti ile vergi reformunun son asamasinin
one cekilmesine dair bir yasa, parlamen-
toya sunuldu. Bunlara gére, Federal Ca-
isma Dairesi yeniden yapilandinhyor,
saglik, isglicl piyasasl ve emeklilik refor-
mu yeni bir dilzene kavusuyor, bu arada
vergi reformu da éne aliniyordu.

Bunlarin bir diger anlami, sosyal dev-
letin, 0 zamana kadar alisiimis ézellikle-
rine de veda etmekti. O nedenle, sendi-
kalardan isveren oOrglitlerine, Hiristiyan
demokrat partilerden liberallere, sosya-
listlerden kiliselere kadar genis bir alan-
da, sosyal devletin korunmasi adina dire-
nis basladi. Reformlar yasalasirken, SPD
ve Yesiller Partisi icinde kalmis bazi “sol
kanat" milletvekilleri de elestirilerini dile
getirdiler, ama hlklmeti sarsacak diizey-
de bir eyleme yoénelmediler.

19 Aralik 2003'te de Federal Meclis
ve Eyaletler Meclisi, birlikte reform pake-
tini onayladi. Béylece saglk, isglicl piya-
sasl, vergi ve emeklilik reformlan, glinltk
yasamin bir parcasi halini aldi.

Yilbas! ile birlikte saglk sistemine it-
hal edilen degisiklikler, daha énce dden-
meyen muayene (cretleri, hastalarn ar-
tan oranda ilac giderlerine katihmi, ken-
disini hissettirmeye basladi. Daha once
bilinmeyen bir ylik guindemdeki yerini al-
di: Hastalar, artik her doktor ziyaretlerin-
de belli bir para 6demeye basladilar. Ho-
murdanmalar, “Bu isin alternatifi yok,
bugiin yapmazsak yarin tiim sistem ¢o-
ker" aciklamalanyla gogislendi. Dolayi-
siyla, halkin ilk tepkisi ¢cabuk sondl ve
Schroder, aradan birkag ay gectikten
sonra, bu muayene paralar nedeniyle Al-
manya'nin bir ara “adeta devrim éncesi
bir donem yasadigina” saka yollu degin-
me gereksinimi bile duydu. “Asayis ber-
kemaldi.” Gerginlik ¢abuk gecmis, halk
bu ylki kabullenmisti.

Arkasi da geldi.

14 Mart 2004'te Gerhard Schroder,
“Agenda 2010"u kamuoyuna sundu.

Recete: Geliri arttirmak icin once dii-
stirmek.

Bitiin bu reformlann nihai bir amaci
var: Federal Almanya'yi, tarihinin en agir
mali ve sosyal krizinden, devlet harca-
malanini azaltarak, Uretimdeki isgiici

Almanya, Ikinci
Diinya Savasi
sonrasindaki pek
de uzun olmayan
tarihinin en agir
mali ve sosyal
Krizini yasiyor.
Acaba bu kriz,
2002
sonbaharinda
Irak’a Amerikan
miidahalesini
onaylamayan
tutumu
sayesinde,
Washington’a
fazla yakin bir
imaj veren
Hiristiyan
demokratlarin
adayr Edmund
Stoiber’i birkac
bin oy farkla
geride birakarak
basbakanhgini
Korumay!
basaran Gerhard
Schroder’in
kariyerine son
verir mi?
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Reformlarin
temelindeki
lyimserlik

Eski Kohl hikimetlerini
bile korkutan bu reformlarin
temelinde, Alman
ekonomisindeki maliyet
baskisinin kismen hafi-
fletilmesi ve bu amacla da
kamu biitceleri, dolayisiyla
devlet Gzerinde yiiklerin
azaltiimas yatiyor.
“Neoliberal regeteler"
bashg altinda agir elestiriler
alan bu anlayis, maliyetlerin
distriilmesi durumunda,
fiyatlarin da disecegi,
dolayisiyla “Made in
Germany"” damgali mallarin
uluslararasi pazarlarda
rahatca rekabet edebilecegi
kabuliine dayaniyor.
Yatinmlann ve Uretimin
artacagina yonelik bu kab-
ullin ilk sonucu ise, icerdeki
gelir dlizeyinin diismesi, dar
gelirli katmanlarin kemerleri
biraz daha sikmasi oluyor.
Ancak “yukanidakiler”

ile “asagidakiler” arasinda
bir ortlismezlik var,
Zihniyetler celisiyor:
Toplumun yiiksek gelirlileri
arasinda “bu reformlar
olmazsa Almanya'nin
devam edemeyecegine"
inananlarin, dar gelirlileri
arasinda da “bu reformlarla
bu iilkenin ayakta kalamay-
acagina” inananlarin sayisi
hizla artiyor.

Dolayisiyla, reform, 15

yil dnce birlestirdigi
Almanya'yl, 15 yil sonra
yeniden bolilyor.
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maliyetini diistirerek, dolayisiyla calisan-
larin Gcretlerini indirerek uluslararasi re-
kabete dayanikli bir ekonomi ve Uretim
icin uygun bir llke yaratmak. Bunu, sos-
yal devletin getirdigi, artik tasinmaz oldu-
gu konusunda sagda ve solda adeta go-
ris birligi saglanmis “ylklerden” arinarak
yapmak.

En cok tepkiyle karsilanan reform,
2005 basinda yirirlige girecek ve issiz-
lik yardimi ile sosyal yardimi birlestiren
onlem oldu. Yaz ortasinda patlak veren
“Pazartesi Gosterileri", issizligin cok da-
ha yogun yasandigi dogu eyaletlerinde ve
1989'da Demokratik Alman Cumhuriye-

foto: cdu

CDU Genel Baskani Angela Merkel, sasir-
tici bir sekilde hiikiimetin reform paketi-
ne destek cikarak, “Biiyiik Koalisyonu”n
miimkiin olabileceginin ilk sinyalini verdi.

ti'nin sona ermesi sonucunu veren goste-
rilere dayal olarak diizenlendi. Ancak bu
geleneksel baglantiya ragmen, yine de
“yeni” bir ifade bicimi oldu.

Hikimet, ilk haftalarda beklemede
kaldi. Katihmin artis gostermesi duru-
munda, yeni rétus onlemlerine basvurul-
masi distintltyor olabilirdi. i1k “Pazarte-
si Gosterileri” sonrasinda tatilden dénen
Schrdder, bazi bakanlarini tatilden ¢ag-
rp kabineyi topladi ve gostermelik de ol-
sa, bazl diizenlemeler gerceklestirdi. Bu,
bir isaret sayilabilirdi. Ama hemen ardin-
dan, bundan boéyle reform yasalarinda
hicbir degisiklik yapiimayacagini da ilan
etmek zorunda kaldi.

Reformlar, Almanya'da, Oskar Lafon-
taine faktorii disinda, son derece ilging
bir mutabakata karsilik geldi. SPD ile
CDU arasinda, sosyal demokratlar ile Hi-

ristiyan demokratlar arasinda bir “Biiyiik
Koalisyon" pratikte gerceklestirilmis ol-
du. CDU Genel Baskani Angela Merkel’,
birkac elestiri disinda hiikimetin reform-
larina sahip ¢ikti.

Daha dogrusu SPD-Yesiller hiikiime-
tinin reform slirecine, resmi Alman siya-
setinde, Demokratik Sosyalizm Partisi
(PDS) disinda hicbir kurum dogrudan
karsl cikmay goze alamadi.

PDS de Almanya diizeyinde etkili ola-
madig ve ilk bakista marjinal bir konum-
da bulundugu icin, Berlin tarafindan cid-
diye alinmad ve bilerek gérmezlikten ge-
lindi. Sendikalar ise gecistirme taktikle-

foto: dpa

SPD'nin bizim Baykal'i aratmayan hizipgisi
Oscar Lafontaine, Pazartesi Yiriiylsle-
ri'ne destek ¢ikarak, Basbakan Gerhard
Schroder'i ciddi anlamda sarsti,

riyle giin kurtarmaya calistilar. Kurum-
lar dizeyindeki bu genel kabuliin, genis
yiginlar nezdinde aynen devam edip et-
meyecegini, 2004 sonbahar gosterecek.

Belki gosteriler iyice yayilacak ve re-
formlar geri alinacak. Belki siyaset sah-
nesi lyice altlist olacak ve bu kez dar ge-
lirlilerden yana “ileri adimlar” anlaminda
reformlar yapilacak. Belki dogu eyaletle-
rinde insan icine gtkamaz hale gelen hi-
kiimet Uyeleri ve Basbakan Schroder, ar-
tan oranda yumurta ve isliklarla karsila-
ninca, “Politik kiltiriimiiz tehdit altinda-
dir. Boyle protesto istemeyiz” diye daha
stk konusmak zorunda kalacak. lyice
sertlesecek. Belki de bu sonbahar hicbir
sey gostermeyecek veya gosterdiklerini
kimse gérmek istemeyecek.

Ancak Almanya'da hicbir sey eskisi
gibi olmayacak.



Bilisim teknolojileri ve internet

Bilgi caginin olusmasina 6nemli kat-
ki saglayan Bilisim Teknolojisi; bir bilgi-
nin toplanmasini, islenmesini, saklan-
masini, gerektiginde herhangi bir yere
iletilmesini ya da herhangi bir yerden bu
bilgilere erisilmesini, elektronik vb. tek-
niklerle otomatik olarak saglayan tekno-
lojiler batund olarak tanimlanir.

Bilgisayar teknolojilerindeki gelisme-
ler isletmeleri farkl sekillerde etkilemis-
tir. 1990 yillara kadar bilisim teknoloji-
leri donamim ve yazilim imkanlarina bag-
I olarak daha cok alt ve orta kademe yo-
netim tarafindan etkin olarak kullaniima-
sina ragmen stratejik kullanim kisith kal-
mistir.

Bilisim teknolojileri genellikle alt ve
orta kademe yénetiminin rutin islerinde
kolaylik saglarken, ozellikle hizl islemci-
ler, gelisen veri tabani yazilimlan ve in-
ternet teknolojisi, st yonetimin stratejik
kararlar Uzerinde 6nemli etki yapmistir.

Strekli degisen ve énceden tahmin
edilemez hale gelen pazarlarda uzun s(i-
reli kalmak, rekabet Ustlnligl elde ede-
rek geleceklerini garanti altina almak is-
teyen isletmelerin basansi, strekli dina-
mik bir yapida olabilmelerine baghdir.

Kiresel rekabet ortaminda, isletme-
lerin cevresinde meydana gelen olaylar
takip ve kontrol edebilmesi, isletme yo-
netiminin uyguladig stratejilerin basariy-
la sonuclanabilmesi icin ¢abuk karar ve-
rebilme ve hizli hareket etmesi gerek-
mektedir.

Dolayisiyla, isletmelerin bu tlir prob-
lemlerle karsilasmamasi yada karsilasi-
lan problemlerden en az zararla cikabil-
mesi icin isletme ici ve disi etkilesimleri-
ni hizh ve zamaninda yapabilmeleri an-
cak bilisim teknolojilerini kullanmakla
gerceklesecekdir.

Bilgisayar teknolojisinin telekomtini-
kasyon ile buttnlestirilmesi, artan reka-
bet ortaminda érgit ici ve orgltler arasi
iletisimde devrim niteliginde degisiklikle-
re sebep olmustur.

GUlnimizde bir cok firma , tek bilgi-
sayar yerine bunlarin birbirlerine muhte-
lif sekillerde baglanmalariyla olusturulan
aglardan yararlanmaktadirlar.

Cok yakin zamanda bu aglan kullan-
mayan firmalarin azalacag 6ngorilmek-
tedir.

Bilisim teknolojisi kullanan yonetici-
ler cografi olarak nerede olduklar énem-
li olmaksizin aglar aracihg ile birbirine
bagh proje gruplarninda gérev alip hem
meslektaslarina hem de kendilerine ge-
reken bilgiye rahatlikla ulasabilmektedir-
ler.

Bilgi caginda isletmeler faaliyetlerini
sUrdirebilmek ve piyasada kalabilmek
icin buylk oélglde bilisim teknolojilerini
kullanmak zorundadirlar.

internet teknolojisi ve kurumlardaki
her tirll is akisi glinimUzde ic ice gec-
mistir. Buglin orta veya blyuk olcekli her
kurum-isletme internetin sagladig ola-
naklar yiksek rekabet baskisi neticesin-
de yasamda kalabilmek igin internet'in
sagladig olanaklan kendi is yasamina
yansitmak zorunda kalmistir.

Gelismis Ulkelerin tamamu Clkelerin-
deki internet yapisini ve vatandaslarin
bunlara erisimini gelistirmek icin ellerin-
den geleni yaparken ileri medeniyet sevi-
yelerine ulasmak isteyen (lkemizin bu
amaca ulasabilmesi icin internet'i gelis-
tirmesi gerekmektedir. Tirkiye'nin eko-
nomiden bilime kdltiirden siyasete daha
ileri gitmesini istiyorsak interneti daha
ucuz ve daha yaygin kullanmamiz gerek-
mektedir.

Teknolojinin sekillendirdigi hayat-
larimiz var ve bir cogumuz da boyle bir
toplumun parcasiyiz. Teknolojiyi en iyi
sekilde kullanmak dilegi ile...

:software

sevgi kayabasi

kayabasi@platform-online.de
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O’'nu tamimlayabilecek ve 6zetleyecek
en giizel climlelerden biri belki bu. Boga-
zicili bir Istanbul beyefendisi kadar asil,
icinden ciktigi toplumla dost, ancak ya-
sadigs ve belki genclik asklanni paylasti-
g1 Elbe kiyisi kadar buraya ait; bir Al-
man, bir Avrupali...

Vural Oger, Almanya’da goc tarihimi-
zin yildiz isimlerinden biri... Ticari hayat-
ta gosterdigi Gstlin basanlar ile hep giin-
demde kalmayi basarmis, érnek bir isa-
damimiz.

Hayati boyunca sadece basariya
inanmis. Kendi basansini, oldukca mii-
tevazi bir sekilde degerlendiriyor, “Za-
man konusu mahimdir" diyor.. “Ne za-
man ise baslandig, hangi sartlar iginde
baslandigi 6nemli. insanin yaptigi ise uy-
gun yeteneklerinin de kendisinde olmasi
cok onemli..."”

Basariya gotiiren yolda, en dnemli
unsurun, kisilik ve karakter olduguna
dikkat cekiyor Vural Oger. Metodik calis-
ma glicti, kuvvetli irade, miicadele giicii,
belli konularda belli seylerin kokusunu
alabilmek de, ona gore basarinin anah-
el eBIitin  bunlar soyledikten
sonra, “Ama her Da-EI(laRsll@e ) XIHY
~vardir. Hepsi birbirine benz-TZ4ElEIC
Ama ben hayatim bo sipleri-

rulanmi yerine getirdim. Cok calistim.

Cok calisabilen bir insamim. 20 saat ca-
lisabilirim. Irademle kendimi ayakta tu-
tabilirim. Hedeflerimi koyarim. Analitik
diistinme glictiim de var” diyor.

Uslanmaz iskolik.

Ticari hayattan kopup kopmayacagi-
ni soruyoruz... “Hayir" diye yanithyor..
“Is diinyasindan kopmuyorum, Basinda
yanlis cikan haberler var. Kopuyorum di-
ye birsey yok. Her iki platformda da ben
olabilirim. Mesela Avrupa Parlamenterle-
rinden Brock, ayni zamanda Bertels-
mann'in yonetim kurulundadir. Hergiin
Briiksel'de olunacak diye bir kural yok.
Her Pazartesi toplanti yapiyoruz burda
Oger Tours'da. Arkadaslanm rapor veri-
yorlar bana. Strateji konusulur bizim top-
lantimizda. Parlamento giinleri; Sall,
Carsamba, Persembe... Briiksel 1 saat
15 dakika. Simdiye kadar zamanimin
yuzde 50'sinden daha fazlasimi zaten,
sosyal, kiiltiirel, politik faaliyetlerde kul-
laniyordum. Universitede konferans veri-
yordum, Duisburg'ta sempozyumum
oluyordu. Belki bunlar bir nebze azala-
cak. Daha fazla vakti Briiksel'e ayiraca-
gim ama kendi islerim de devam ede-
cek."

Hani biryerlere yaranmak icin tilkesi-
ne, milletine tepeden bakanlar, bir yerler-

Yillar once geldigi Almanya’'da Kisiligi ve karak

kendisini kabul ettirmis ve Avrupa Parlament
Sosyal Demokrat Parti tarafindan aday gosteri

is olar
basarili isadamimiz Vural Oger, Platform’a misyonunu,
hedeflerini anlatti...

T Sebatat Cor .




Eger ben
Kongo’dan
gelmis olsaydim,
‘Kongo’yu da
AB’ye alin
diyecek degildim.
Ama Tirkiye
Avrupa’nin bir
parcasidir. Ben
kendimi her
zaman bir
Avrupal olarak
goriiyorum.
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den dddller alabilmek icin topragini, in-
sanini, klltlrinl asagilayanlar var ya,
tokat gibi aciklamalar var onlara
Oger'in... "Ben milletimi ¢ok seviyorum"
dediginde gozlerinin icinde samimi bir
heyecani yakaliyorsunuz.. “Tlrk insani-
nin sicakhigini, misafirperverligini hicbir
toplumda gérmedim. Diinyada benzerine
rastlayamazsiniz. Kusaktan kusaga bu
ozellikler aktanimis. O toplum, cok daha
iyi yerlere layik. O topluma olan borcu-
mu, bu tir etkinliklerle 6demeye calisiyo-
rum.”

Milletine karsi kendisini borclu his-
setmenin adi, erdem olsa gerek...

Engin bir vizyona, karizmatik bir du-
rusa sahip Vural Oger. Politika O'na yaki-
siyor aslinda. Sosyal Demokrat Parti'nin
kendisine teklif gotirdiginde uzun za-
man distinmeye ihtiyac duydugunu be-
lirtiyor. “Ben oraya girecegim diye bir ug-
ras vermedim. Bana yiksek diizeyde bu
gorus bildirildi. Ben 5-6 ay bekledim.
Mayis'ta bildirildi, Ekim ayinda karar ver-
dim. Yapip yapamayacagimi, zaman ayl-
np ayirmayacagimi distndiim. Brik-
sel'de benden beklenen is nedir diye di-
stindiim. Baktim cok enteresan bir vazi-

fe. Avrupa'nin geleceginin kuruldugu bir
Parlamento. Bugln Almanya'daki ka-
nunlarin ylzde 80'i Briiksel'de yapilyor.
Milli Parlamentolar bunu aliyorlar. Mad-
de madde aliyorlar. Fabrikanin bacasin-
dan c¢ikan dumandaki zehir oranindan
tutun, kullandiginiz dis macununun igin-
deki bir yan maddenin ne kadar olacagi-
nin tayini, tespiti, glinlik hayattaki ka-
nunlarin, kurallann hepsi Avrupa'da yapi-
liyor. Avrupa'nin gelecegini kuran bir Par-
lamento'da gorev alacaksiniz. Bu ¢ok en-
teresan bir aktivite.”

“Oraya bir Alman milletvekili olarak
gidiyorum” diyor Oger... Cok onemli bir
noktaya; Avrupa Parlamentosu Tirkiye
Komisyonu'na girecegini kaydediyor. “Ul-
kemin gelecegi acisindan AB iliskileri cok
mihim. Onlan sikmayacak sekilde, ikna
edecek sekilde kendi arglimanlarimla
karsilarina cikacagim. Ben Tlrkiye'nin
gelecegini Avrupa'da goriyorum. Yapti-
gim faaliyet, Almanya’nin ve Avrupa’nin
da vyararina olacakti. Buna da kalpten
inaniyorum. Eger ben Kongo'dan gelmis
olsaydim, ‘Kongo'yu da Avrupa Birligi'ne
alin' diyecek degildim. Ama Tirkiye Av-
rupa'nin bir parcasidir. Ben kendimi her



zaman bir Avrupali olarak gorlyorum.
Avrupa (lkeleri, homojen Avrupa kilt{iri-
ne sahip degiller. Aralarinda ¢ok blyiik
kiltir farklan var. Kiltir farkhlig, bir
zenginliktir Avrupa icin. Avrupa'yl Avrupa
yapan multiklltirel bir birlik olmasidr,
Laik bir Tlrkiye'nin; 80 yildir sekiiler sis-
temle yonetilen bir Ulkenin AB'ye girmesi
bir zenginliktir. Kopenhag Kriterleri yerine
getirildigi takdirde Tiirkiye Avrupa Birli-
gi'ne alinmahdir. Ki, Tirkiye'deki hiki-
met de, bu konuda blyiik bir basaryla
kanunsal altyapiyl hazirliyor. Yiriitmede
aksaklik olabilir. Diger (ilkelerde de ola-
cak. Hicbirinin durumu Turkiye'nin bu-
glniinden daha iyi degildi. Slovakya'da
secilmis bir parlamento bile yoktu. M-
zakerelere basladilar."”

lyi de bazi Hristiyan Demokratlar iki
de bir Tiirkiye AB'ye ait degil diyor... On-
lara karsi ne diyecegiz?

Oger bu konuda sunlar séyliiyor:

“Laf doénup dolasip Muisliimanlik,
Hristiyanlik meselesine geliyor. Her za-
man sunu vurguluyorum. Mantiki faktor-
ler her zaman Tiirkiye'nin lehinde. Orne-
gin, stratejik, jeopolitik ve ekonomik fak-
torler. Emosyonel faktorler Tirkiye'nin
aleyhinde. Ornegin, dinsel, tarihi ve kiil-
trel faktorler...

Tlrkiye disindaki Islam dinyasinda,
belli bolgelerde olusan koktendinci isla-
mist teror endirekt olarak, bazi cevreler
tarafindan Tirkiye'ye yansitiliyor. Dogru
degil. Cihadistik Islam’la, Tiirkiye'nin bir
iliskisi yok. Tirkiye gecmisten de Gyle
ama. 1840 senesinde Tanzimatla bir Av-
rupa sayfas! acilmistir tlkemizde. Seriat
Turkiye'de hicbir sekilde hukuki agidan
uygulanmamustir. Osmanl, Kur'an'dan
kaynaklanan baz kurallarla Bati kanun-
larini alip, Mecelle denen yeni bir hukuk
dizeni yaratmis ve zamanin sartlanna
uygun bir hukuki sistem ortaya ¢ikarmis-
tir. Ordu, Bati standartlarina gére 1slah
edilmistir. Bitlin devlet kurumlan yeni-
den organize edilmistir. Kurucumuz Ata-
tlrk, o zincirin bir devamudir. Atatirk, ye-
ni bir Tirk ulusu yaratirken, daha opti-
mal bir sekilde, Bati bazli devrimlerle,
Turkiye'nin Avrupa yoluna yliksek bir hiz
kazandirmistir.

164 senedir, Tlrkiye bir kulvara gir-
mistir zaten. Avrupalilasma seriivenimiz
o tarihlere dayaniyor. Tlrk insani her za-
man kendini Batiya dontik olarak hisset-

mistir. Sam'da, Bagdat'ta, Kahire'de otu-
ran devlet memurlarinin aileleri disinda,
oturan Tiirk ailesi yoktur. Osmanli, Bul-
garistan'da, Romanya'da hakimiyet kur-
mus. Saraybosna sehrini kuran biziz;
Tirkler. Yani dikkat edin, Balkanlara git-
misiz. Batiya gitmisiz. Meshur Kizil Elma
olayidir. Kizil Elma hep batidadir. Kizil ElI-
ma diye yola cikmislar, Hazar denizinin
kuzeyinden hep batiya gitmisler, Kizil El-
ma diye diye Viyana'ya kadar gelmisler.
Kizil EIma higbir zaman bir Ortadogu (il-
kesinde degildi. Sevmemisler Ortadogu
Ulkelerini. Batiya gitmisler, suya gitmisler,
yesillige gitmisler.”

Derin bir tarih bilgisini insan odakli
bir perspektifle harmanladiginda, Oger
daha ilginc tespitlerde bulunuyor,

“Ortadogu da Fransiz devriminden
sonra ¢agin trendine uyarak ve bazi Av-
rupa devletlerinin de kiskirtmasiyla, bir
Millivetgilik olustu. Osmanli'nin ¢okmesi-
ne de, sebep olan bir yerde Fransiz Ihti-
lali'dir. Arkadan Avrupalilar, Helenizim
hayranliglyla Yunanhlara destek vermis-
ler ve Mora ayaklanmasiyla Yunanistan'
bizden koparmislar, 1820'lerde. Arkadan
bir Rusya cikiyo, Ortodoks toplumunu
ayaklandirmaya calisiyor. Hangi impara-
torluk ayakta kaldi? Osmanli imparator-
lugu’nun ¢okmesi de bence dogaldi, Os-
manli, esasinda Tlrklere “etrak-i idrak"
(idraksiz) demis, Anadolu insaninin bug-
dayini, vergisini almis ve erkeklerini aske-
re cagirmistir.

Anadolu'ya bakarsaniz, Osmanli'dan
kalan cok eser yoktur. Hep Selguklular-
dan kalmadir. Osmanli, istanbul'a yati-
nm yapmis. Bati'yva yapmis. Mostar'a
koprli yapmis, Kayseri'de Erzurum'da
yapmamis. Ekonominin ne oldugunu
kavrayamamisiz. Kolonizm denen olayda
bir ekonomik baz var. Belgika ekonomisi
Kongo'dan gelen paralarla ayaga kalk-
mis. Kongo'nun madenini almis 1 kurus-
tan, satmis 10 kurusa. Hollanda boyle
zengin olmus.”

17000 senelerde bir ingiliz giftgisi
ile bir Tlrk iscisi arasinda hicbir farkin ol-
madigini séyltyor Oger. “Biyilk Medeni-
yetlerin Cikmasi ve Cokiisii” adh kitabi
referans gosteriyor burda. Ve herseyin
buhar makinasinin icadiyla basladigini
kaydediyor. Buhar triblin{i, gemide kul-
lanilmaya baslaninca, Avrupalilarin uzak
denizlere aclimaya basladigini ve boyle-

Laf doniip
dolasip
Miisliimanhk,
Hristiyanhk
meselesine
geliyor. “Her
zaman sunu
vurguluyorum.
Mantki faktorler
her zaman
Tilrkiye’nin
lehinde. Ornegin,
stratejik,
jeopolitik ve
ekonomik
faktorler.
Emosyonel
faktorler
Tiirkiye’nin
aleyhinde.
Ornegin, dinsel,
tarihi ve kiiltiirel
faktorler.,”
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Ben Tiirkiye’nin Avrupa Birligi icerisine girdigini yasayacagimi distintiyorum.
Tirk kokenli Alman vatandasi olarak, etnik olmadan iyi bir Alman olunacagim

ispatlamak istiyorum. Almanya’nin yeni vatandashk anlayisinda belki bir
katkim olur. Icimde iki Kisilik var. Viicutla zitlasan bir Kisilik degil.
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likle ucuz hammadde temin ederek zen-
ginlestiklerini hatirlatiyor. “Avrupa boyle
zenginlesmistir” dediginde, Londra so-
kaklarinda baharat fiyatlanndaki asir
ylkselmenin, giinlimiize degin slren bir
somirgeciligin - baslangici  oldugunu
animsiyoruz.

Hani su “Uzerinde glinesin batmadi-
g1" soylenen Ingiltere Kralligi'mi... Sonra
Kolonizmin kurbani, siyah beyaz yiizler
geciyor belleklerimizden.

Ermeni lobisinin Amerikan secimleri-
nin sonuclannin belirlenmesinde Yahudi
lobisi ile birlikte cok onemli bir etken ol-
dugunu hatirlatiyoruz. Ve 2,5 milyon
Tirk'tin lobiciligine getiriyoruz sohbetimi-
zi. Oger negatif yaklasimlardan sikayetci.
“Avrupaya giden ilk kusak TUrklerin ylz-
de 90" koyli kokenli vatandaslanmiz.

EYLUL-EKIM 2004

1960'larda gelen vatandaslanmizin co-
cuklar bence cok iyi gidiyorlar. Her za-
man kotu misalleri veriyorlar. Langirt sa-
lonlarindan ¢ikmiyorlar, diyorlar. Alman-
ya'da kag tane rejisor, film artisti Tlrk. ki
tane bestseller var. Renan Demirkan ve
Arif Pirinci mesela. Hangi yabanci koken-
li insan arasinda Spiegel'de besteller olan
romanci ¢ikti. Hamburg Havaalani'nda
calisan Tirk kokenli insanlar, ucak sirket-
lerinde kaptanlar, cesitli sirketlerde yone-
ticiler ve otel miidirleri var. Basanl bir
orta sinif olusuyor. Bunlar burda imaj agi-
sindan cok 6nemli etken. Kendi yaptigl
iste basarnili olan, isini giizel yapan Turk,
tlkesinin en biiyik elcisidir. En biyik lo-
bi faaliyeti de budur. Almanlann boyle
komsularinin olmasindan daha biy(ik
imaj mi olur. Gergekten Turkiye'nin aley-



foto: iklim

hine olanlar, Kreuzberg'deki entegre ola-
mamis bazi Turkleri gosteriyorlar.  Biz
2,5 milyon Turkil entegre edemedik, 70
milyonu napacagiz, diyorlar. Bu cok yan-
his bir yaklasim."

Damar soylemler vardir ya. Onlara
getiriyor konuyu...

“Biz kendimizi iyi satabilen bir top-
lum degiliz. Bizi boyle bilmeleri lazim di-
yoruz. Manyak laflar da vardir bazilarin-
da. Tlrk'tn Tlrk'ten baska dostu yok gi-
bi. Almanlanin ¢cok mu var? Churchill de-
mis ki, ‘Toplumlar arasinda dostluk ol-
maz, menfaat birlikleri olur.” Bugiin bizim
ihracatimiz 55-60 milyan mi buldu?
200-250 milyan buldugunuz an Avrupa
hepten sizin dostunuz olacaktir.”

“Ben dinyayl cok dolastim. Diinya-
nin her yerini gérdim” diyor Oger... “An-
cak ben kendi milletimi seviyorum. Din-
yada gordigiim en sevimli insan Tark in-
sani, Tark insaninin sicakhgini, misafir-
perverligini hicbir toplumda gormedim.
Bunlar dylesine yliksek degerlerdir ki,
ekonomik olarak bir yerlere ulasirken ba-
2! toplumlar, insani degerler agisindan
kaybetmisler.

Tirkiye'nin binlerce seneden olusan
bir kiltirel mirasi var. Dlnyada benzeri-
ne rastlayamazsiniz. Kusaktan kusaga
bu ozellikler aktanimis. O toplum, cok
daha iyi yerlere layik. O topluma olan
borcumu, bu tiir gorevlerle 6derim. Beni
Briiksel'e gotliren ana faktor, ideallerim-
dir.

Bir Ingiliz, bir italyan ve Estonyali
parlamenterle yemek yedik gecenlerde.
Ucti de yeni milletvekili. Estonyali haya-
tinda ilk defa bir Tirk gérmiis. 25 (lke-
nin icinden gelen bir kere bitln sosyal
demokratlarla gortisecegim, iliski kuraca-
gim. Anlatacagim, 6glen yemek yiyece-
gim, aksam yiyecegim. ilerde bunlar oy-
lama yapacaklar, parmak kaldiracaklar.
Avrupa Parlamentosu raporu sunduktan
sonra onlar oylayacak. Bir de ¢ok glizel
bir vazife. Tesadlifler, sanslar, kader falan
bizi bir yola soktuysa, ben de bunu bir
misyon olarak gorliyorum. Bu da beni in-
san olarak tatmin ediyor. insanin haya-
tinda bir mana olmasi lazim. Seve seve
bu isi kabullendim.”

“Benim Almanya'm, benim Trki-
ye'm” diye bir de kitabi var Oger'in...

“Benim kalbim Tirk" diyor, kararl ve
kendine glivenen bir tonla... “Ben Tiirki-

ye'nin Avrupa Birligi icerisine girdigini ya-
sayacagimi dustinlyorum. Tirk kokenli
Alman vatandasi olarak, etnik olmadan
iyi bir Alman olunacagini ispatlamak isti-
yorum. Almanya'nin yeni vatandaslik an-
layisinda belki bir katkim olur. Igimde iki
kisilik var. icimde birbirine 21t olmayan,
birbirini zenginlestiren ve tamamlayan iki
kimlik var. Ben futbol karsilasmalarinda,
Almanya baska bir takimla oynuyorsa Al-
manya'yl tutuyorum. Tirkiye oynuyorsa
da, Tlrkiye'yi tutuyorum. Kalbim benim
Tlrk."

Gazeteciyiz ya, ters kése sorular da
sormamiz lazim. Adettendir... Oger'e bir
sivil toplum kurulusumuzun basindaki
bir profesériin birkac yil evvelki itirafini
hatirlatiyoruz. “Parti karan oldugu icin,
istemeden Turkiye aleyhine el kaldirdim”
diyordu o yerel milletvekilimiz.

Oger, “Dejenere olmak ne demek bili-
yor musunuz?" diye soruyor bize... Ve
sonra devam ediyor: “Genesis'ten gelir
bu kelime. Ben biraz Latince de bilirim.
Dogus demektir genesis. Dejenere; do-
gusuma, kendi toplumuma olan zithktir,
karsiliktir. Boyle birsey asla olamaz. Ya-
pamam boyle birseyi. Insan kendi dog-
dugu topluma, icinden ¢iktigi milletine
karsi olamaz."”

Fenerbahceli. “Bu sene de sampiyon
olur muyuz?" diye soruyoruz Oger'e...
“Elbette” diyor. “lyi futbolculanmiz var.
Iddiamiz var tabi”,

Bild gazetesinin hakkinda yurittigi
kicuk capli kampanyaya getiriyoruz so-
zii. Oger, biraz pisman, “O sakayi yap-
masam iyiydi, Belli ¢evreler bunu ciddi
gormek istediler. Bundan sonra cok dik-
katliyim. Politik cevaplar vermeye basla-
dim” diyor... “Bulvar gazetesi falan bir
daha gelirse, agzimdan bundan sonra zor
laf alirlar. Dilim yandi artik” diyor glile-
rek... “Politika cok konusup, az séylemek
gerektiren bir meslek. Ama oraya dokun-
ma, buraya dokunma, o zaman da ciddi-
ye alinmazsiniz."

Yanindan aynlyoruz.

Elbe ne kadar da sisli bug(in...

Ve Bogaz ne kadar da uzak...

Sair'in “Tarihin soylu anasi" dedigi Is-
tanbul... Sevday 6greten Kiz Kulesi...

Bir yagmur damlasiyla, puslu EI-
be'nin hiziin soluyan sularina karismak
ve Bogaz'a akabilmek, ne de glizel olur-
du!
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[ssizlik yardimiyla
sosyal yardimin
birlestirilmesini
ilK telaffuz eden
politikacilardan

biri olan

Lafontaine, bugtin

ayni teklifin
uygulanmasini
ongoren Hartz
[V’e siddetle karsi
¢cikiyor ve bunun
icin meshur
Pazartesi
Yiiriiytislerine
katilip Konusma
bile yapiyor.
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illistrasyon: zoran planic

| afontaine’den
buyuklere masallar

O bir halk kahramani mi, yoksa Schroder’e karsi artan tepkilerden yararlanmak
isteyen bir firsat avcisi mi? Arkadasimiz Muhsin Ceylan, zamaninda “radikal
patroncu” diye suclanan Lafontaine’in politik analizini sizler icin yapti...



Oskar Lafontaine, Almanya genelin-
de, Agenda 2010 ve Hartz IV reform tar-
tisma ve protestolarin gdlgesinde, glinde-
min ana maddelerinden birini olusturu-
yor. Sosyal Demokrat Parti (SPD)'nin es-
ki genel baskanlarnndan ve basbakan
adaylarindan Oskar Lafontaine (61), par-
tisi SPD icin de hep surprizler yasatan bir
sima.

11 Mart 1999'da Basbhakan Schro-
der'e, “Sayin Basbakan, Federal Maliye
Bakanligl gorevimden istifa ettigimi bilgi-
lerinize arz ederim” notuyla tim parti go-
revlerinden de ayrilip bir dénem ortalar-
da gorlinmedi.

Politik arenadan aynligini uzun sir-
duremeyen, memleketi Saarland'da uzun
stire eyalet basbakanligindan dolay “Sa-
arland'in Napolyon'u” olarak da taninan
Oskar Lafontaine, Schroder hilkiimetinin
2010 reform paketi cercevesindeki Hartz
IV'e karsi adeta savas agmis durumda.

“Schroder, ekonomi politikasini ya
degistirsin ya da istifa etsin” diye acikla-
ma ve taleplerde bulunan Lafontaine,
parti idaresi tarafindan ciddiye alinmiyor-
mus gibi géztkirken, SPD'nin ug¢ sol ka-
nadi Lafontaine'e mesafeli duruyor. Bazi
yoldaslan da, eski genel baskanlarinin
parti aleyhine aciklamalarina devam et-
mesi halinde, partiden ihrac edilmesi ge-
rektigini seslendiriyor. Yoldaslan tarafin-
dan parti ici solu parcalamaya yonelik gi-
risimlerde bulunmakla suclanan Lafonta-
ine, kamuoyuna kisa ve 6z nasil bir sos-
yal demokrat politika hedefledigini acik-
lamaya davet ediliyor. “Bu isler Schroder
ile gitmez. SPD, onu degistirmezse yeni
se¢men inisiyatifleri kurmak kacinilmaz-
dir”" diye, yeni bir sol partinin sinyallerini
veren Lafontaine'e ilk alkis ve destek
Hartz IV muhalifi sendikalardan geldi.

IGM Baskani Peters'e gore Lafonta-
ine, ezilen, reform magduru kesimin yeni
umidi.

Hatipligiyle taninan Oskar Lafontaine
ise, yeni bir parti kurup secim calismala-
rinda yapacagi blylk sikseye ragmen,
sandiga gomdulecegini tahmin edemeye-
cek kadar saf degil. SPD'den kopup yeni
partiyle ugrasmak yerine partisinin icinde
kalip siddetli muhalefetini stirdirmek ni-
yetinde gozikiyor Lafontaine.

11 Mart 1999'daki siipriz istifasiyla
ilgili kamuoyuna doyurucu ve inandiric
aciklama borcu olan Lafontaine'den,

kendi calisma arkadaslarini veya ekibini
birakip gitmesinin izahi beklenirken, o
yazdigl kitaplarla da sorulara cevap ver-
miyor. Bunun yerine, basta Schrader ol-
mak (zere parti idaresiyle hesaplasiyor
kendine gére.

Muzmin Schroder muhalifi haline ge-
len Lafontaine, bugiin siddetle karsi cik-
tigr Agenda 2010 reformlanyla ilgili ne-
yin nasil daha giizel ve adil olmasiyla il-
gili ciddi tek alternatif getirmis degil. Za-
manin eli baltali politikacilarindan biri
olarak da bilinen Lafontaine, bugiin mu-
halif oldugu konularla ilgili bakin gegmis-
te, yani kendisinin Federal Maliye Baka-
ni oldugu dénemde neler sdylemisti:

“Devlet gerek issizlik gerekse sosyal
yardimlarinda, miiracaat sahibinin ozel
variyatiyla, esinin gelirini mutlaka de-
gerlendirmeli ve hesaplamalar buna go-
re olmali. Gerekli kisitlamalar mutlaka
yapiimal.”

Bu sozlerin ardindan ilk tepki, kade-
rin garip cilvesi olacak ki, buglin en ha-
raretli destekgcisi sendikalardan gelmisti.
Partilerin sosyal politikacilan da Lafonta-
ine'i bu aciklamalanndan dolay “radikal
patroncu” diye topa tutmuslardi adeta.
Hatta bazi sehirlerde de bu aciklamalara
kars! protesto yirlyusleri bile yapiimisti.
Issizlik yardimiyla sosyal yardimin birles-
tirilmesini ilk telaffuz eden politikacilar-
dan biri olan Lafontaine, buglin ayni tek-
lifin uygulanmasini éngoéren Hartz IV'e
siddetle karsi cikiyor ve bunun igin mes-
hur Pazartesi Yirlyuslerine katihp ko-
nusma bile yapiyor.

Oskar Lafontaine 1988'de mesai sa-
atinin parasiz kisittlanmasini glindeme
getirip, iscilerin haftasonlaninda da calis-
malarini istemisti. Oskar Lafontaine issiz-
ligin artmasinda sendikalann da cok cid-
di sorumluluklar oldugunu glindeme ta-
simisti.

Lafontaine’in bu cikislar zamanin 1G
Metall Baskani F. SteinkUlhler tarafindan
“is¢inin sirtina hancger” olarak nitelen-
mis ve sert tepki almisti. Sendikalardan
tepki alan Lafontaine, patronlardan ise
alkis aliyordu o zaman.

Dun tiim politik makamlarini kosara-
dim birakip kacan Lafontaine'in, bugilin
kendisini reform magdurlannin sézclst
gibi gostermesi dogrusu cok ilging.

Pazartesi Yirlyusleri hareketinin kit-
leleri etkileyen hatiplere, meshur simala-

Muhsin Ceylan

Diin, tiim politik
makamlarini
kosaradim birakip
kacan
[Lafontaine’nin,
bugtin kendisini
reform
magdurlarimin
sozciisti gibi
gostermesi cok
ilging.

PLATFORM | EYLUL-EKIM 2004 | 55



56 | PLATFORM | EYLUL-EKIM 2004

ra ihtiyaci oldugu dustndlirse, Lafonta-
ine'in sozclliikten ziyade, amag birligin-
de rol aldigi goriilecektir. Yoldaslarn tara-
findan sanal dlinyada yasamakla sucla-
nan Lafontaine'nin post-komunist PDS'li
Gregor Gysi ile yeni bir sol parti kurup
politik arenaya ¢ikacag tartismalarn giin-
demdeki yerini koruyor. Bu masalda ad-
lan gecenlerin de hoslarina gittiginden ol-
sa gerek, daha uzun bir slre “Evvel za-
man icinde, kalbur saman icinde" fasli
devam edecege benziyor. Leipzig'de 20
bin kisiye hitabeden Lafontaine, zaman
zaman 1sliklansa da epeyce alkis aldi,
Huik{imeti topa tuttu elbette. “Bedeli hep
orta direk ddiiyor. Oysa herkes fedakar-
ik yapmalr'' diyen Oskar Lafontaine, hii-
kiimetin reformlannin aldatmaca oldugu-

Reklam

nu ileri stiriiyor. Hlklmet ise Lafonta-
ine'in konusmasini demokratik hak ola-
rak niteleyip gecerken, Basbakan Schro-
der reformlan herhangi bir kesintiye ug-
ratmadan strdirmekte kararli olduklarini
acikladi. Meshur Mannheim Kurulta-
yI'nda delegelere hitaben yaptigl duygu
yUkli konusmasiyla glindemde olmadig
bir sirada, SPD Genel Baskanhgi yarisina
girip bu koltuga oturan Oskar Lafonta-
ine'in 1998'de elinden tutup Basbakan-
Iiga tasidigl, ardindan mini bir notla ter-
kettigi Gerhard Schroder'e etkisini, za-
man gosterecek...

Nasildi, su bildigimiz bltiin masalla-
rnn girisi?

Ben annemin besigini tingir mingir
sallarken....

STRATEGCISCHES MANAGEMENT
BDul _____ Yatinm ve Organizasyon
|I|“ e Danismanlik Sirketi

STRATEGISCHES MANAGEMENT

EUE

Basariya ulastiriyoruz!

Yatinm ve organizasyon danismanlik sirketi olarak agirlk noktamizi orta
olcekli sirketlere servis olarak belirledik. 1980 yilindan bu yana verdigimiz
hizmetlerle musterilerimizin glvenli partneriyiz. Endustriyel, zanaat ve ticari
muesseselerle hizmet sektoriindeki isletmelere hizmet vermekteyiz, Onlarla
partnerlik bazinda birbirimize baglandik. Onlara sundugumuz servislerin
kalitesi ile gtvenilirligimiz ve ortak calisma gayertelerimiz

cok buyuk ilgi goriyor ve takdir ediliyor.

Ozel "Know-how"umuzla kriz dénemlerini rahatca atlatirken,
duruma tam uygun mali destek stratejileri ve bunlann basarh sekilde
hayata gecirilmesi; sizler icin cok énemli servis desteklerimizdendir,

Urettigimiz pratige dayal ¢éziim modelleriyle sizlerin
rekabet gliclintizi garanti altina aliyoruz.

Kokl coziim sistem ve yontemlerimiz isyerinizin yikin( azaltugindan
miesseseniz yeni glicler kazaniyor. Stireklilik, Management Buy
Out/Management Buy In (MBO/MBI) konulan stratejik malzeme.

Ortak ¢alismak partnerlik demek.
Bu da karsilikl gtiven, itimat ve acikliga dayaniyor.

Oldenkottplatz 1

48683 Ahaus

Telefon +49(0) 2561 - 9393-0
Fax +49 (0) 2561 - 9393-30
web http:/Avaww.guo.de
E-mail  hallo@guo.de




Finanzamt artik

kabusunuz olmayacak!

Vergi islemlerini bize birakin, siz isinize konsantre olun!
Tirk elemanlanimizia Almanya genelinde Turk
isadamlarina genis hizmetler sunuyoruz.

Bilgi ve tecriibelerimizden yararlanarak siz de Muhasebe
islemlerinden kurtulun, Finanzamt ile basimiz agrimasin!

* Vergi danismanligi ve planlamasi

* Personel maas islemleri

* Yillik bilangolar ve vergi beyanlar

« Mali muhasebe ve defter tutma hizmetleri

« Isyeri denetimlerinde yardim

* Isyeri agma ve kredisi danismanligi
(Existenzgrindungs)

* Ticari sirket sekli secimi danismanligi

* [syeri mali danigmanligi

| RN
Martin Kasperzyk
I Diplom-Kaufmann - Steuerberater

Bahnstr. 21, 63225 Langen
Tel: 06103/903153 « Fax: 06103/903180
www.kasperzyk.de ¢ kasperzyk@freenet.de

"sevgiye acilan pencere"

Turkiye'nin
yildizi simdi
Avrupa'da

1999 yilinda, Avrupa
PROMAX'da Uluslararasi
TV Yayincilar Birligi tarafindan
“case study" panelinde odule
layik g6rulen TGRT, 800'den
fazla vericisi ile Turkiye'nin en
genis yayin agina sahip tek
kanalidr.

TUrkiye'deki yukselisini
Avrupa'da da surduren
TGRT EU yayinlar,
uydu Uzerinden Almanya
basta olmak Uzere Avrupa,
Ortadogu, Kuzey Afrika,
Turk Cumhuriyetleri, Kuzey
Amerika ve Avusturalya'ya
kadar ulasmaktadrr.

www.tgrt.com.tr
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Giirses Hasancik

19. yilzyilda yasamis olan Gnli Al-
man Filozof Nietsche, "Insani oldiirme-
yen seyler; ona mukavemet verir' der.
Harald "Toni" Schumacher, bunun igin
canli bir kanttir.

Rocky gibi biri olmak, savasip kazan-
mak istedi hep "Toni". Dogruluk ve hak
icin. Bu ugurda yoluna cekinmeden ve
bazen de kendine zarar verecek sekilde
devam etti. Her zaman ihtilaf konusu ol-
du, sevildi ve ayni derecede de nefret
edildi. Her engele ragmen, sahip oldugu
kitlenin nabzini iyi tutma o6zelligi, star ol-
ma noktasinda énemli bir ayricalik oldu.
Toni Schumacher sporu icin herseyini fe-
da etmis, hobisi olan futbolu kendisine
meslek olarak edindikten sonra butiin fa-
natizmini kalecilige vererek, saghginin
bliyiik dlclide bozulmasina yolagmisti..

O yeni cagin bir Gladyatoérii'ydil. Are-
nasi olan futbol sahasinda kendini mutlu
hissediyordu. Ta ki, 5 Mart 1987 tarihin-
de, 33'lincii dogum giiniine bir giin kala,
senelerce emek verdigi 1. FC Koln ve Al-
man milli takimlaninin kendisi ile yollari-
ni ayirdiklarinin haberi gelene kadar.

Diinyasi bir glinde tersine donmiuistii.

1. FC Kdln adina 15 yil hizmet, 422
Bundesliga karsilasmasi, Almanya adina
76 A Milli maci (14 kez kaptan olarak),
1982 ve 1986'da Diinya sampiyonu
ikinciligi, 1980 Avrupa sampiyonlugu gi-
bi parlak bir kariyerden sonra kendisini
kapinin énlinde buluvermisti aniden.

Acik sozliilikle Alman futbolunun
gizli derinliklerine inen "Anpfiff* (Baslan-
gic) adh cikarmis oldugu kitabi, kendisi-

nin Almanca anlaminin tam tersine &
"Abpfiff"i (Bitisi) oldu. Dogruluk ve hak §
anlayisi kendisine tuzak olmustu. O za-
manlarda kendi milli takim antrendri ve
rekortmen milli oyuncu olan Franz Bec-
kenbauer, kitabi yayinlamamasi igin ken-
disini ne kadar uyardiysa da, bu fikrin-
den vazgecmedi Schumacher.

Kitabi yayinladi ve kendi dogrularini
soyledi. Kitapta, bazilarinin hosuna git-
meyen gercekler vardi elbette.

Ortalig: kanstiran da, bu gizli kalma-
s| istenen gerceklerdi.

Manavgat'in fahri hemsehrisi olan
Fenerbahce'nin efsanelesen kalecisi Toni
Schumacher, bir Tlrkiye asigl... O bizden
biri... Bizim Toni, Platform'un sorularini
ictenlikle yanitladi.

Sayin Schumacher, herkes sizi "Toni"
Schumacher adi ile taniyor, fakat esas
adiniz Harald. Okuyuculanmiza "Toni"
olarak amlmamzin mazisini anlatabilir
misiniz?

1972 senesinde, 19 yasimda 1.FC
Kéln takimina girdigimde kendimi Ha-
rald Schumacher olarak takdim ettigim
de, o zamanki takim arkadasim Heinz
Simmet soyle demisti: "Takimimizda za-
ten Harald adinda bir oyuncumuz var.
Soyadi Schumacher olup da takimimizin
kalesinde duran birine olsa olsa Toni adi-
ni vermeliyiz'. Megerse 60'1 yillarda Kéln
takiminin kadrosunda gercekten de bas-
ka bir Toni Schumacher oynamis. Bu ka-
leci 1965 yilinda Liverpool'da oynanan
bir Avrupa Kupasi macinda bir sampiyon
gibi miicadele verdigi icin efsanelesmis.

Manavgatli
pizim Ioni!

Harald Toni Schumacher, top kostugu 1988-1991 vyillar arasinda
Tlrkiye'yi ve Turkleri daha yakindan tanima imkani buldugunu séyluyor.
Onu en cok duygulandiran olay, sampiyonluk sevincinin ardindan ailesi ile
gittigi bir restoranda, alkislanmasi ve omuzlara alinmasi... iste Fener'in

efsane kalecisi Toni Schumacher'in Platform’a 6zel aciklamalari...




Fenerbahce ile
sampiyon
olmustuk.

Mactan kisa bir
suire sonra
annem, babam
ve ailemle bir
restoranin icine
girmistim.
Birden tiim
miisteriler catal
bicaklar: birakip
beni alkislachlar
ve daha sonra
beni omuzlar
ustiinde
masama dogru
tasicdilar.
Sasirmis ve
duygulanmistim.
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O giinden itibaren benim adim "Toni"
Schumacher kaldi.

Tiirkiye'de, Fenerbahce'de 1988’
den 1991 yilina kadar oynadiniz. Trans-
fer oldugunuzda, Tiirkiye hakkindaki ilk
izlenimleriniz neydi, neler hissettiniz?

O zamanki esim Marlies ve cocukla-
nm Vanessa ile Oliver kesinlikle karisik
duygulara sahiptiler. Clinkii Almanya'da-
ki Tirklerin problemlerini biliyorduk ve
bazi cevrelerin besledikleri dismanliktan
haberimiz vardi. Boylece Tlrkiye'de bir
stirprizle karsilastik, Tiirkler bizi cok sa-
mimi bir sekilde karsilanislardi. Alman-
ya'da coktan yok olmus bir sicakkanlilik-
tr gordigiimiiz. Bize resmen sahip gik-
mis, annelik yapmislardi, Aismamiz ko-
lay oldu, bazen canayakinliklar bizi
mahcup ediyordu, fakat blylk bir zevk
aldik Turkiye'de.

Istanbul’da bulundugunuz siire ice-
risinde karsilastiginiz koti yanlar neler-
di?

ilk baslarda, ozellikle benim takintim
olan dakiklik konusunda sorun yasadim,
Dakikligin Turk kulttriine pek uygun ol-
madigini fark etmistim. Eger bir Tiirk ile
saat 10:00'a randevulasmissam, kendisi
saat 13:00'de tesrif etmekteydi. Ilk 6n-
celeri bu duruma kizsam da, daha sonra
Turkleri degistiremeyecegime gore, buna
alismaya baktim. Tabi aliskanhgim sade-
ce bu yondendi. Fakat sahaya ciktigim
zamanda alismis oldugum Alman disipli-
nini ortaya koyup, takim arkadaslanm-
dan da disipline uymalarini istedim. Ni-
tekim Fenerbahce'ye geldigim ilk sene-
mizde Sampiyon da olduk.

“U¢ yil boyunca, Tirkiye'de hicbir
zaman yabanci olmadik” demistiniz da-
ha evvel. Ayni durum aileniz icin de ge-
cerli miydi?

O zamanki esim ve cocuklarnm igin,
Tirkiye'de gecen (¢ yil cok dnemliydi.
Ailemizin birliktelik yasantisinin daha on-
ce hi¢ olmadigi kadar siki olmasini sag-
ladigr gibi, oglum Oliver'in kendini orada
cok iyi hissetmesine de neden oldu. Oy-
le ki hic donmek istemedi. Biz orada ya-
banciydik, fakat Tirkler bize bunu hicbir
zaman hissettirmemislerdi, biz de ya-
bancilik cekmedik.

Sizin icin Tirkiye'de en unutulmaz
an hangisiydi?

Fenerbahge ile Tiirkiye sampiyonu ol-
mustuk. Mactan kisa bir siire sonra an-

nem, babam ve ailemle bir restoranin ici-
ne girmistim, birden tim miisteriler catal
bicaklar birakip beni alkisladilar ve daha
sonra beni omuzlan Gstlinde masama
dogru tasidilar. Sasirmis ve duygulanmis-
tim.

Yani, Eylil 1991'den Subat
1992'ye kadar FC Bayern'de yerine
temsil ettiginiz arkadasiniz Raimond
Aumann'in sézlerini dogruluyorsunuz.
Kendisi, sizin parlama doneminde eksik
olan seyin gevseklik oldugunu, fakat bu-
nu Turkiye'de telafi ettiginizi soylemisti.

Ben dyle dustinmiyorum. En parlak
zamanlanmda bile bazi eglenceler icin
vakit bulabilmisimdir. Ancak sahalardaki
basari icin disiplin ve profesyonellik ge-
rekli.

Daha sonra da antrendr olarak ba-
sinda bas sayfalara yerlestiniz, ta ki
1999 yilinda Fortuna Kéln'de antrendr
olarak gorevliyken, bir magin yar devre-
sinde isten atilana kadar. Kisa siire on-
cesine kadar Leverkusen takiminda ka-
leci antrendrii olarak calstiniz. Tekrar
antrendr olarak ve belki de Tirkiye'de
galismayi diisiiniir miistiniiz?

Profesyonel bir takim ile ivme kaza-
nip birseyleri hareket ettirebilecek im-
kanlar ve perspektif mevcut olur ise, o
zaman tabii ki tekrar antrendr veya spor
mudurd olarak calismayi diistinebilirim.

Tiirkiye'den aynldiktan sonraki siire
zarfinda Tirkiye futbolunda gerceklesen
gelismeleri nasil degerlendiriyorsunuz?

Tirk futbolu son yillarda miikemmel
bir gelisme gosterdi ve hakh olarak ulus-
lararas! saygl gorilyor. Mutlaka yabanci
antrendrlerin ve yabanci oyuncularn kat-
kilan olmustur. Tlrkler zaten eskiden be-
ri iyi futbol oynarlar. Benim icin en bly(ik
gelismeyi taktik alanda ve oyun disipli-
ninde gosterdiler.

Tiirkiye'de halen baglantiniz var mi?
Manavgat'ta fahri hemsehrisi secildigi-
nizi biliyoruz.

Her sene en az bir kez Tirkiye'ye gi-
diyorum ve yedi senedir her sene Side'de
Clup Aldiana'da cocuklar ile bir futbol
kampi dizenliyorum. Her seferinde bu
firsati ikinci memleketim olan Tirkiye'de
iyi bir amac icin degerlendirmeye calisi-
yorum. Mesela bu sene kaleci eldivenle-
rimden birini Toni Schumacher ve Jean
Todd imzasi ile Manavgat'ta engelli co-
cuklar okulu yararina acik arttirmaya ¢i-

foto: ikjim




kardik. Manavgatin fahri hemsehrisi ol-
mam bana ¢ok gurur veriyor. Bu benim
icin ayni zamanda oradaki engelli cocuk-
lar icin faal olma sorumlulugunu da
beraberinde getiriyor.

Tiirkiye'de bu kadar kaleci sikintisi-
nin cekilmesinin nedenini aciklayabilir
misiniz?

Belki de burada kaleci geleneginin ol-
mamas! bir rol oynuyordur. Almanya'da
mesela cok eskilere dayanan bir kaleci
gelenegimiz vardir. 1954'de Toni Turek
ile baslayarak, Sepp Meier, Toni Schu-

macher, Udo lligner, Andreas Kopke ve
Oliver Kahn ile devam eder.

Tabii ki bir cok cocuk bu biylk idol-
lerin izinden gidip kaleci olmak istiyorlar.
Yani bizim yeni nesil kaleci sorunumuz
yok. Bu sekilde cocuklan cok genc yas-
larda spesifik sekilde yetistirmek kolayla-
siyor.

Su siralar ne ile ugrasiyorsunuz?

Bir spor pazarlama sirketi icin calis-
maya karar verdim. Bilhassa futbol ala-
ninda danisman olarak destek vererek
tabii ki.
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15.09.04 -17.09.04  D-Hamburg NORD ELEKTRO - Fachmesse fiir Elektro-, Informations- und Lichttechnik
15.09.04 - 19.09.04  D-Miinchen INTERMOT - Internationale Motorrad- und Rollermesse

16.09.04 - 19.09.04  D-Kdln IFMA - The international b|cycre trade show

20.09.04-24,0904  CZ-Briinn IMT - Internationale Messe filr Metallbearbeitung

20.09.04 - 24.09.04  CZ-Briinn MSV - Internationale Maschinenbaumesse

21.09.04-22.0904  D-Stuttgart Fachkongress Sicherheit & Automation

21.09.04 - 23.09.04  D-Minchen MATERIALICA - World of Product Enginegring -

Internationale Fachmesse fiir Werkstoffanwendungen,

Oberflachen und Product Engineering mit Kongress MATERIAL WEEK
21.09.04-24,0904  D-Sinsheim MOTEK - Internationale Fachmesse fiir Montage- und Handhabungstechnik
21.09.04 - 24.09.04  PL-Posen TAROPAK - Internationale Fachausstellung fir Verpackungstechnik und Logistik
22.09.04-24,09.04  D-Essen ALUMINIUM - Weltmesse & Kongress der Aluminiumindustrie
22.09.04 - 26.09.04  TK-Istanbul TATEF 2004 - Fachmesse fiir die Metallbearbeitung
23.09.04 - 30.09.04  D-Hannover IAA-NUTZFAHRZEUGE - Intenationale Automobilausstellung

Nutzfahrzeuge - Fahrzeuge, Ausriistungen

und Systeme des Giiter- und Personentransportes
25.09.04 - 10.10.04  F-Paris Internationaler Automabilsalon
28.09.04 -29.09.04  D-Aachen Aachener Werkzeug- und Formenbau-Kolloguium
28.09.04 - 30.09.04  D-Wieshaden MeasComp - Die Leitmesse fiir Messtechnik in Entwicklung,

Produktion, Priffeld und Instandhaltung
28.09.04 - 30.09.04  CH-Basel XCHAIN - CONNECTING SOLUTIONS - Veranstaltungen fiir Losungen im Bereich von Lieferung,

Spedition, Transport und Verteilung
28.09.04-01.10.04  F-Besancon MICRONORA - Internationale Ausstellung fiir Mikrotechnik
29.09.04 - 30.09.04  D-Karlsruhe Internationales VOMA Pumpenanwenderforum
29.09.04 - 01.10.04  D-Niimberg FachPack - Fachmesse fiir Verpackungs- und Kennzeichnungstechnik
29.09.04-01.10.04  D-Nimberg LogIntern - Fachmesse fiir interne Logistik
29.09.04 - 01.10.04  D-Niimberg Printpack - Fachmesse fiir Verpackungsdruck und Packmittelproduktion
30.09.04-02.10.04  A-Wels Austrotec - Technische Fachmesse und Kongress fiir Qualitatssicherung,

Montage- und Handhabungstechnik, Automobilentwicklung sowie Metallbearbeitung
01.10.04 - 06.10.04  |-Mailand BI-MU - Ausstellung fiir Werkzeugmaschinen, Robotertechnik und Automation
04.10.04 - 06.10.04  D-Aachen Aachener Motorenkolloquium
04.10.04 - 06.10.04  D-Miinchen EXPO REAL - Internationale Fachmesse fiir Gewerbeimmobilien
05.10.04 -07.10.04  D-Sindelfingen CastTec - Intemationale Fachmesse fiir Guss und Informationstechnologie
05.10.04 -07.10.04  D-Karlsruhe interpart Internationale Fachmesse fiir die Zulieferindustrie und die Beschaffung

von Kompanenten und Teilen
05.10.04 -07.10.04  D-Karlsruhe Surfacts - Oberflachentechnik fiir metallische Werkstoffe und metallisierte Kunststoffe
05.10.04 -08.10.04  D-Essen SECURITY - Internationale Sicherheits-Fachmesse mit Kongress
06.10.04 - 07.10.04  D-Hannover Biotechnica Business Forum
06.10.04 - 08.10.04  A-LinzSMART Smart Automation Austria - Messe flir industrielle Automation
06.10.04 - 09.10.04  D-Dortmund elektrotechnik - Fachmesse
12.10.04 - 14,1004 D-Stuttgart VISION - Internationale Fachmesse fir industrielle

Bildverarbeitung und Identifikationstechnologien
12.10.04 - 15.10.04  China-Shanghai CeMAT Asia - Internationale Ausstellung fiir Materialflusstechnik, Automation,

Transportsysteme und Logistik
12.10.04 - 15.10.04  China-Shanghai Factory Automation Asia - Internationale Ausstellung fiir Fabrikautomation,

Maschinenbau, Elektrotechnik, Industire-Software
12.10.04 - 15.10.04  D-Sinsheim MatLog - Fachmesse fiir Materialfluss und Logistik im Inhouse-Bereich
12.10.04 - 15.10.04  China-Shanghai Metal Working China
12.10.04 - 15.10.04  D-Sinsheim PaintTech - Internationale Fachmesse fiir Lackieren und Pulverbeschichten
12.10.04 - 15.10.04  China-Shanghai PTC Asia - Fachmesse fiir Antriebs- und Fluidtechnik
13.10.04 - 15.10.04  D-Wiesbaden Arbeitsschutz aktuell - Fachmesse mit Kongress
13.10.04 - 15.10.04  D-Freiburg B|thg|ta[ Internationale Fachmesse und Kongress fir Biotechnologie,

Bicinformatik und Microarrays

_—A—_——— e e
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15 Eyliil 2004 - 31 Kasim 2004 tarihleri arasinda belli basl uluslararasi fuarlar

13.10.04 - 15.1004  D-Nimberg IKK - Internationale Fachmesse Kalte, Klima, Liftung
15.10.04-17.10.04  H-Budapeste +e - Internationale Fachmesse fir Industrieglektronik und Elektrotechnik
18.10,04 - 22.10.04  D-Miinchen SYSTEMS - Internationale Fachmesse fiir Informationstechnik,
Telekommunikation und Neue Medien
19.10.04 - 21.10.04  D-Stuttgart ISGATEC - Fachmesse fiir Losungen in der Dichtungstechnik
19.10.04 - 21.10.04  F-Paris MESUREXPO - EXPOSITION DE PHYSIQUE - Ausstellung Mess- und Regeltechnik
fiir Forschung und Industrie
19.10.04 - 22.10.04  D-Stuttgart CAT.PRO - Internationale Fachmesse fiir Produktentwicklung, Daten- und Prozessmanagement
20.10.04 - 22,10.04  D-Frankfurt ACS - Fachmesse fiir Computersysteme

Reklam

giin boyunca
en ucuz reklam

nasil yapilir?

Cevabi Platform'un 1. sayfasinda

20.10.04-22.10.04  D-Berlin Deutscher Logistik-Kongress

20.10.04 - 27.10.04  D-Diisseldorf K - Internationale Messe Kunststoff + Kautschuk

26.10.04 - 28.10.04  D-Friedrichshafen parts2clean - Fachmesse fiir industrielle Teilereinigung und Teiletrocknung
26.10.04 - 29.10.04  H-Budapest OKOTECH - Internationale Fachmesse fiir Umweltschutz und Kommunaltechnik
26.10.04 - 30.10.04  D-Hannover EuroBLECH - Internationale Technologie-Messe fiir Blechbearbeitung

28.10.04 - 30.10.04  Singapur BIOTECHNICA ASIA - Internationale Fachmesse fiir Biotechnologie

28.10.04 - 30.10.04  D-Leipzig efa - Fachmesse flr Elektro- und Gebaudetechnik, Klima und Automation

28.10.04 -31.10.04  China-Shanghai China Pharm - Intemationale Ausstellung fir die Pharmaindustrie
04.11.04-06.11.04  D-DresdenCOMTEC ~ Fachmesse fir Informations- und Kommunikationstechnologien

04.11.04-06.11.04  D-Dresden IFM - Industriefachmesse fiir Produktionstechnik, Automatisierung und Qualitatssicherung
09.11.04-11.11.04  USA-Baltimore AAPS
09.11.04-11.11.04  NL-Maastricht Valve World - Internationale Konferenz und Ausstellung filr Ventile und Rohre
09.11.04-12.11.04  D-Miinchen electronica - Internationale Fachmesse fiir Bauelemente und Baugruppen der Elektronik
09.11.04-12.11.04  D-Miinchen Embedded in Munich - 1. Internationale Fachmesse fir Embedded Solutions
09.11.04 -12.11.04  D-Diisseldorf glasstec - Internationale Fachmesse mit Sonderschau glass technology live
09.11.04-12.11.04  D-Dortmund MTQ - Fachmesse flir Materialpriifung, Messtechnik & Qualitatsmanagement
09.11.04-12.11.04  D-Dortmund TECHMO - Fachmesse fiir Montage- und Handhabungstechnik
10.11.04-13.11.04  China-Beijing Essen Welding
15.11.04 - 17.11.04  D-Berlin BME-Sympaosium
16.11.04 - 19.11.04  CH-Basel SWISSTECH - Your Procurement Platform
16.11.04 -20.11.04  CH-Basel PRODEX - Internationale Fachmesse fiir Werkzeugmaschinen, Werkzeuge und Fertigungstechnik
19.11.04 -21.11.04  D-Hamburg NORDAUTO - Norddeutsche Fachausstellung fiir das Kfz-Handwerk und -Gewerbe
23.11.04-25.11.04  D-Niimberg SPS/IPC/DRIVES - Elektrische Automatisierung - Systeme und Komponenten
Internationale Fachmesse und Kongress
23.11.04-26.11.04  PL-Posen INVESTCITY - Ausstellung fiir Investitionen in polnischen Stadten
23.11.04-26.11.04  PL-Posen POLEKO - Internationale Fachausstellung fiir Okologie
24.11.04-27.11.04  D-Diisseldorf MEDICA - Internationale Fachmesse mit Kongress - Weltforum fir Medizin
25.11.04-27.11.04  Indien-Mumbai Analytica-Anacon - Internationale Fachmesse und Konferenz
filr analytische Instrumente, Biotechnologie, Labortechnik und Dienstleistungen
26.11.04-05.12.04  D-Essen MOTOR-SHOW ESSEN - Weltmesse fiir Tuning, Motorsport und Classics
27.11.04-29.11.04  H-Budapest InfoTrend - Intemationale Konferenz und Fachmesse

fir Informationstechnologie und Telekommunikation
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Post Avrupa’daki
insanin gazetesi.
O yorenin sesi.
Evet Almanya’da
7 bolgede
olmakla beraber
Avuslurya,
isvicre, Belcika
ve Hollanda’da
Post ¢cikiyor. Bilgi
insani guclt
kilar, cevresini
haklarim bilen
insan hem
kendisine hem
topluma faydah
olabilir. Ozellikle
yerel bazda
yapilan
yaymeithgin o
cevrede yasayan
insanlar icin ne
kadar etkili
oldugunu fark
ettik.

Bak Postaci geliyor,
bize Post getiriyor!

“Postaci yolu gozleten bir basin projesi nedir” diye sorsak, eminiz akliniza ilk
Post gazetesi gelecektir. Ihlas Medya Grubu tarafindan gerceklestirilen bu proje
Almanya'da bir ilk. Genel Midir Kenan Kubilay,
bu ilginc projenin detaylarini Platform okurlariyla paylasti...
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Bati Avrupali Tirk toplumu, kabina
sigmayan bir ekonomik potansiyelin yani
sira genis medya imkanlarina sahip.
Kokl Tirk basin kuruluslan, vatandasla-
nmiza anadillerinde iletisim hizmetlerini
sagliyor. Medya organlaninin merkezleri
ise, Almanya'nin, hatta Avrupa’nin finans
baskenti sayllan Frankfurt'ta bulunuyor.
Bu koklli organlardan birisi de Ihlas Hol-
ding Medya Grubu. TGRT EU, Trkiye
Gazetesi ve Post adli kitle iletisim aracla-
rina sahip Ihlas Holding, gelistirdigi degi-
sik ve modern projelerle sektdriinde ba-
saryla faaliyet gosteriyor. Ihlas Holding
Avrupa Genel Mldurl( Kenan Kubilay ile
basin, is hayati ve meslek egitimi (izerine
konustuk.

- Sayin Kubilay, ortada hichir sey
yokken, kalktiniz bedava dagitilan bir
gazete cikardiniz... Neden Post projesi?
Piyasada eksik olan neydi?

Bu sorulara tam cevap verebilmek
icin Avrupa'daki insanimizi iyi tanima-
miz gereklidir. Gelin 40 yil geriye gide-
lim.... Bir tarla, bir traktor parasi kaza-
nabilmek icin anasini, ailesini Anado-
lu'da birakip Avrupa'ya gelen insanimizin
0 glin bugtin problemleri hi¢ degismedi.
Teknoloji gelisti, fakat problemler oldugu
gibi yerinde kaldi. Traktor parasi, tarla
paras! kazanildi, cocuklar evlendirildi ha-
nimlar Tirkiye'den getirildi yani burada
kalmaya karar verildi. O zaman burada
kalacak ise bunun bilincinde olmamiz ve
kaldigimiz llkeyi ¢ok iyi tanimamiz ge-
reklidir. Bulundugumuz tilkenin vatanda-
si olduk ayni haklara ve gorevlere sahi-




biz. Post Avrupa'daki insanimizn gazete-
si. O yorenin sesi. Evet Almanya'da 7
bolgede olmakla beraber Avusturya, Is-
vicre, Belcika ve Hollanda'da Post ¢iki-
yor. Bilgi insani glicll kilar, gevresini hak-
larini bilen insan hem kendisine hem
topluma faydali olabilir. Ozellikle yerel
bazda yapilan yayinciligin o cevrede ya-
sayan insanlar icin ne kadar etkili oldu-
gunu fark ettik. Diinya genelinde ulusal
bazda yayin yapan gazeteler tiraj ve ge-
lirde gerileme kaydederken, bolgesel ya-
yincilik aldi basini gidiyor. Ote yandan
Avrupa'da yasayan vatandaslarimizin
cok bilyiik bir kesimine ulasan bir yayin
ihtiyaci hissediliyordu. Ciinkii onlarin
hem dogru bir sekilde bilgilendiriimeye,
uyum stireclerinde desteklenmeye, hem

de Tlrk benliklerinin korunmasina ihtiya-
civardl. Bitln bu noktalarindan hareket-
le arkadaslarimizla birlikte Post projemi-
zi gelistirdik. Thlas boylece cok 6nemli
bir projeyi basarmis oldu.

- Ucretsiz gazete veya licretsiz tiriin,
ticari hayatta pek begenilmeyen, hatta
yadirganan bir durum... Bir driniin lic-
reti yoksa, hep kalite ile ilgili siipheler
dogar. Post'un bu konudaki perspektifi
nedir?

Ucretsiz olma konusunda ne ilkiz ne
de son olacagiz. Diinyanin sayili bircok
kokli yayin evleri Ucretsiz yayinlar gikar-
mistir. Ornegin internet., Yillar sonra kis-
men Ucretli olmaya baslad (icretsiz ama
diinyayi fethetti. Ayni yolu izlemekteyiz.
Bizim icin bir okuyucumuzun “Bu ay
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POST gazetesi evimize gelmedi, litfen
gonderin” demesi her seyden oOnemli.
Ayrica nasll olsa licretsiz dagitiyoruz, di-
yerek bastan savma sayfalarla okuyucu-
muzun karsisina cikmiyoruz. Dopdolu bir
gazeteyiz. Post, glinliik ve ulusal gazete-
lerin kalitesinde hazirlanmistir ve bolge-
sel bazda yayin yaptigl icin daha da do-
yurucudur. Bunu basardik. Evlere girer-
ken de 7'den 70'e her kesime hitap et-
meyi dustiniiyorduk. Ozellikle yarnlar-
miz olan ¢ocuklanimiza, annelere, genc-
lere yonelik olarak hazirladigimiz sayfa-
larla dolu doludur. Ornegin genclerimizin
meslek egitimi icin yaptigimiz yayinlar ve
aksiyonlar. Bunlarla beraber anadilimizin
unutulmamasi icin blyuk caba sarf edi-
yoruz. Bu cabamizin farkinda olan oku-
yucularimizdan cok sayida tesekkdir
mektubu aldik. Iste bizim farkimiz bura-
da. Yayincilik kalitesi, doyuruculuk ve
toplumun hassas oldugu alanlardaki ger-
cege dayali yayin politikamiz, bizim pers-
pektifimizi ortaya koymaktir.

- Post bir glin parali olabilir mi?

Post’u Post yapan, licretsiz, ama dop-
dolu bir bolgesel gazete olmasidir. Ucret-
li olmas! konusunda bir girisimde bulun-
muyoruz. Biz her zaman farkl olma pe-
sindeyiz. Yalniz okuyuculanmiza yonelik
yaptigimiz kamuoyu yoklamasinda “Post
parali olsa alir misiniz?" sorusunu da yo-
nelttik. llgin¢ bir sonug ¢ikt ortaya. Yiiz-
de 62 nispetinde okurumuz, “alinm” ce-
vabini verdi. Demek ki Post okuyuculan-
miz tarafindan ¢ok begeniliyor ve ragbet
gorliyor. Bu sonuca ragmen su anda gln-
demimizde gazeteye bir fiyat etiketi ya-
pistirmak yok. Ciinkii daha da genis bir
kitleye hitap etmek ve gazetemizi aylik
degil iki haftada bir yayinlamak istiyoruz.
SOzin 6zl, yapacak daha cok isimiz
var...

- Post'u Almanlara da acarak yeni
bir pazarlama hamlesi yaptiniz. Alman
miisteriler memnun mu Post'un potan-
siyelinden?

Elbette memnunlar. Post Avrupa ca-
pinda 550 bin tirajla hem bolgesel cali-
san hem de uluslararasi ¢alisan kurumlar
icin 6nemli bir yayin organi olmustur. Av-
rupa'daki Tirk basininda bir ilki gercek-
lestirdik ve rekorlar kirdik. Yepyeni bir so-
lukla kaliteli bir Griin olusturduk. Ama,
once konuyu kaynaginda ele almaliyiz.
Vatandaslarimiz, niifuslarina oranla diger



gocmen gruplanndan ve Almanlardan
daha cok alisveris yapiyor, tiiketiyor. Al-
man firmalarn, artik Glkelerinde sadece
isci olmayan, isverenlige yiikselen, her
gln yeni isyerleri acan, en cok tiiketen
kesim olan Tlrklerin alim giicli potansi-
yelini cok iyi biliyor. Almanya'nin en bi-
yUk otomobil treticisinden Alman Posta
idaresi'ne, slpermarketten siradan bir
dilkkana kadar Alman isletmelerin gozii
Turklerin Uzerinde. Bu yilizden, miisteri
kitlelerine Turkleri de eklemek icin blyiik
calismalar icindeler. Tirk toplumunun
genis kesimine ulasmanin yolu da Post
gazetesinden geciyor. Bu durumun far-
kinda olan Alman firmalari, Post gazete-
sine ilan vererek rahatlikla 550 bin Turk
hanesine ulasiyor, mamuliiniin tamtimini
yapiyor. Hatta etkili satis kampanyasi ya-
pan firmalann 6éniinde vatandaslarimiz
uzun kuyruklar olusturmuslardir.

- Siz entegrasyon konusunda piyasa-
daki diger gazetelerden farkh bir adim
atarak, Almanca ogreten sayfalar koy-
dunuz. Okurlann bu sayfalara tepkisi
nasil oldu?

Uyum, konusu Post gazetesi icin on-
celikli bir alandir. Iddia ediyoruz, uyumun
anahtar POST'tan gececek. Artik 40 yili
askin bir zamandir yasadigimiz toprak-
larda uyum sikintisi yasamamali, “uyum-
suzluk” ile nitelendirilmemeliyiz. Bize go-
re uyumun da en énemli unsurunu lisan
olusturmaktadir. Yasadiklan dlkenin lisa-
nini iyi bilenler, kendilerini ve kiiltiirlerini
de karsi tarafa rahatlikla aktarabilirler.
Biz de bu maksatla Alman Lisan Okulla-
n Kurumu'yla isbirligi yaptik, Almanca
dersleri yayinladik. Inaniimaz bir ilgi gos-
terildi. Almanca konusunda sikintili olan
vatandaslarimiz, e-mail, telefon ve faks-
larla duyduklan memnuniyeti dile getirdi-
ler. Ayrica uyuma yonelik haberlere genis
yer veriyoruz, vatandaslanimiza bolgele-
rindeki yerleri ayrintilaryla tanitan incele-
me yazilan sunuyoruz.

- Post'un yayin cizgisi nedir? Reklam
haber dengesini hangi kriterlere gore
saglyorsunuz?

Turk toplumunda aile ¢ok 6nemli bir
kavramdir. Zaten aile kurumuna ehem-
miyet vermeyen bir toplum erimeye
mahkumdur. Post’'un ailelere ulasmasi,
tim topluma ulasmasi demektir. Post
gercekten de bir aile gazetesidir. Bir aile-
de kac birey varsa, hepsinin Post'ta bula-

cagl pek cok sey vardir. Haber-reklam
dengesi konusuna gelince. Gazeteciligin
kaynaginda habercilik ruhu vardr, ilanci-
ik yoktur. Bu ylzden kriterimiz, “énce
haber" olmustur. Elbette (icretsiz olan
gazetemizden tiraj geliri elde etme imka-
nimiz yok. Onun icin de reklamlara 6nem
verme durumundayiz. Ancak bunu ya-
parken, habercilik yonimuzl aksatma-
maya cok dikkat ediyoruz.

- Meslek egitim konusunda oncii ku-
ruluslarimizdansiniz. Su ana kadar kag
gencimiz biinyenizde meslek egitimi al-
di?

Post'un uyum konusuna verdigi 6ne-
min bir benzerini egitimde de gorebilirsi-
niz. Ylksek 0grenim ve mesleki egitim,
yeni nesil Turk gencligini, dolayisiyla top-
lumumuzu yarinlara tasiyacak en énemli
faktorlerdir. Yayin politikamizda, meslek
egitimim yeri bambaskadir. Suanda biin-
yemizde pinl pinl 12 gencimiz meslek
egitimi goriyor. Bu sayinin ileriki donem-
lerde artacagindan emin olabilirsiniz,

- TGRT-EU'nun pek yakinda yayin
hamleleri yapacagimi duyduk. Nedir
planlanniz? Mevcut kanallardan farkiniz
ne olacak. Kanal sayisi artarken ve do-
layisiyla rekabet ortami hizla kizisirken
TGRT-EU'nun vizyonu ne olacak?

Avrupall Turkler, hak ettikleri TV ya-
yinlarini izleyemiyorlar. Koklii bir medya
organi olarak, TGRT-EU ile bu boslugu
doldurmay hedefliyoruz. Bunu yapacak
alt yapiya ve glice sahibiz. Zaten biz de
bu toplumun iginde oldugumuz icin bek-
lentilerini, ihtiyaclarini ve sorunlanni cok
iyi biliyoruz. Istanbul'da oturup, Almanya
ve diger AB Ulkelerine yayip yapmay dii-
slinmedik.

Bu amacla merkezimizi Frankfurt'a
kurduk. TGRT-EU, Almanya'da kurulan
ilk Tlrkce yayin yapan TV kanalidir. Yani
biz bir Alman kanali kurduk. Bir yandan
POST, bir yandan Tirkiye Gazetesi, bir
yandan TGRT-EU yayinlan ile Avrupal
Turklerin gozii kulag olmaya devam ede-
cegiz. Ozellikle gorsel olarak bir ok pro-
jemiz mevcut. Uyum, anadil ve egitim
programlari ile yeni yayin déneminde bir
cok projemizi hayata gecirecegiz. Yati-
nmlanmizin yani sira yayin atagimizla
birlikte Avrupali Turkler farkimizi yakin-
dan hissedecek. Rekabet ortaminda da-
ha da gelisecegiz. Bizi izlemeye devam
edin...

TGRT-EU,
Almanya’da
kurulan ilk
Tirkce yayin
yapan TV
kanahdir. Yani
biz bir Alman
kanah kurduk.
Bir yandan
POST, bir
yandan Ttrkiye
Gazetesi, bir
yandan TGRT-
EU yayinlari ile
Avrupah
Tihrklerin gozii
kulag olmay:
devam edecegiz.
Ozellikle gorsel
olarak bir ¢cok
projemiz
mevcut. Uyum,
anadil ve egitim
programlari ile
yeni yayin
doneminde bir
¢cok projemizi
hayata
gecirecegiz.
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:bizim degerlerimiz

Yaynian, Cemal Resit Rey. Evin llyasogh

Muzisyen bir Alman'in kaleminden

@ﬁrm/ j@;/déf

Wolfgang Schneider

schneider@platform-online.de

-~

1904'te dogan besteci Cemal A

Resit Rey, 50 yillik bir siire Tirki-
ye'de cesitli gorevlerde bulunarak,
cagdas cok sesli muzigin gelisme-
lesine katkida bulundu. Ote yan-
dan da Avrupa ve oOzellikle Fran-
sa'daki sanat cevreleriyle sadece
yakin iliskilerde bulunmadi. Rey,
Fransiz muzik kiltdrindn bir par-
casiydl ayni zamanda.

Bu acgidan bakildiginda, Cemal
Resit Rey'i ilk Avrupali Tiirk besteci olarak gérmek
mumkun.

100'inct dogum yilini kutladigimiz Cemal Re-
sit Rey'in muzigi, hala kesfedilmemis bir sanat ha-
zinesi.

Besteledigi senfoniler, senfonik siirler, koncerto-
lar ve sarkilarin bir cogu Avrupa'daki mizisyenler ve
orkestralar tarafindan yeni yeni calinyor.

9 yasinda Paris miizik hayatina girdi

Cemal Resit Rey dokuz yasinda ailesiyle birlikte
istanbul'dan Paris’e tasindi. Orada hemen “Harika
cocuk” olarak dikkat cekerek, zamanin énde gelen
piyano hocalarindan Marguertie Long'dan licretsiz
ders aldi. Bati miiziginin Viyana ile birlikte en
onemli merkezi olan Paris, genc¢ sanatci icin yogun
ve miizikle dolu bir ortam olusturdu.

Sik sik annesi ve babasi ile birlikte operaya kon-
serlere giderdi. Cemal Resit Rey ve ailesi Birinci

st 2
sait Al
et

Diinya Savasi'mi Cenevre'de
gecirirken, Yakup Kadri Kara-
osmanog|u basta olmak (izere,
oradaki Tirk toplumu 12-13
yasindaki bu “tombul ve beyaz
mekteb ¢ocuguna” hayrand.
Cemal Resit Rey icin, “Pi-
yanosunun basina gectigi za-
man ne kadar degisir, ne ka-
dar bambaska bir insan olur-
du” diyecekti Yakup Kadri.
O zamanin Paris'indeki mizik ortami, Cemal
Resit Rey'in sonraki gelismesi acisindan son derece
onemlidir. Paris mizik khltlriiniin yabanci kiltirle-
re aclk olmasi bu konuda kendisine kazanimlar sag-
lamustir.

Rey, Debussy Uzak Dogu Muziklerinden etkilen-
misti. Ravel de Dogu ve ispanyol Folkloriinii eserle-
rine yansitti. ispanya'dan Manuel de Falla vardi, Ce-
mal Resit Paris'te Rahmaninov'u kendi eserlerini ca-
larken gérebildi. Dlinya muziklerini bir araya getiren
bir sehirdi 0 zamanin Paris'i.

“Gelecegin muzigi"ni Uretmesinde, bu kiiltrel
cok cesitlilik elbette bliylk bir rol oynuyordu.

Cemal Resit Rey Paris'e tasindigi yil olan
1913'te, Fransiz baskenti mizik diinyasinda bir
sarsilma yasiyordu.

O zaman Rusya'dan yeni genc bir yildiz yiiksel-
misti: lgor Stravinski.




Sert ritimli, Rus Halk Mizigi motifleriyle dolu,
yepyeni modern, carpici, radikal bir uslub getirdi
Fransiz miizigine Stravinski.

“Bahar Ayini" adli eserinin ilk calimsinda bir
skandal cikti. “Champs Elysée” adh tiyatrodaki ki-
bar dinleyiciler Stravinski'nin getirdigi yeniliklere is-
yan ettiler, konser sirasinda bagirdilar, birbirine gir-
diler. Gazatelerde haftalarca siiren tartismalar vardi,
degisimin ve yeniliklerin yasandig coskulu ve zen-
gin bir dénem idi o yillar.

Bu yihin mart ayinda Frankfurt'taki Alte Oper Bil-
ylik Salonunda “Bahar Ayini"ni Hessischer Rund-
funk'un orkestrasi icra etti. Mthis bir basan idi, ar-
tik bu eser Stravinski'yi degerlendiren miizisiyenle-
rin stirdiird(igli uzun bir miicadeleden sonra klasik-
lesmis durumda.

1913 Cemal Rey icin de uzun bir dénemin bas-
langiciydi kuskusuz. O da hem Tiirkiye, hem de Ba-
ti Avrupa icin yeni bir sanat ortaya koyacakti. Ne ya-
zik ki Cemal Resit Rey'i bizim Avrupa konser salon-
larimiz henliz yeterince kesfedemedi.

Tiirkiye'de yeni tecriibeler

1923'te, Cemal Resit istanbul'dan bir telgraf al-
di. Istanbul Belediyesi onun icin Dariilelhan'da, ye-
ni kurulan konservuatarda Piyano ve Kompozisiyon
Profesorl(igii'nli énermisti.

Derhal karar verip, Paris'te herseyi birakip, Tir-
kiye'ye dondii. Fakat Tirkiye'ye doniisti Bati Avru-
pa'yla iliskilerinin kopmasi anlamina gelmiyordu.

Tam tersine yurdunun mizigini tanidiginda,
besteci olarak yeni, coksesli, cagdas ve modern bir
Tlrk mizigi ortaya koymak, Paris'te kazandig
tiniinden faydalanarak bu yeni miuzigiyle Tlrkiye'-
nin sesini Paris'e getirmek icin genc muzisiyene, ye-
ni ufuklar acihyordu.

Paris'te kompozisiyon dersler almisti, ama Fran-
siz usliibundaki bu parcalar, daha cok denemeler
seviyesindeydi.

1926 yihna gelindiginde, Turk Folklorli tizerin-
deki calismalarini bambaska bir ciddiyetle stirdirii-
yordu.

“Douze chants populaire d’Anatolie”nin
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1927'de Paris'teki ilk konserini, Kedroff Kardesler
adli Rus san sanatcilan ile gerceklestirmisti. Dinle-
yicilerin arasinda bulunan Mahmut Ragip Késemi-
hal bu yeni tarzini séyle anlatiyor:

“80 sanatkardan miirekkeb Pasdeloup Konser
Heyeti, meshur yonetmenleri Albert Wolff'un idare-
sinde Cemal Resid'in Anadolu Tirkileri'nden kom-
poze etmis oldugu 12 glizel tirkiden dort tanesini
caldi. Rey, Fransa'nin ileri gelen mizikseverleri ve
elestirmenlerini hayretler icinde birakti. Cemal Re-
sit Rey, bu parcalarn asillanini ve ahenklerini oldu-
gu gibi muhafaza etmis fakat genelini tam manasiy-
la Avrupa muziginin sekil ve tarzina cevirmistir."

Fransiz Miiziginde Tiirkiye'nin Sesi

1928'de bestecinin “Scénes Tuerques” adl ilk
blylk eseri Paris'te Heugel Matbaasi tarafindan
bastinld. Ik calinisi Ravel'in “Madagascar” sarkila-
nyla katildigi bir konserde basariyla gerceklesti.

Sonra “Scenes Tuerques” orkestra versiyonu yi-
ne Albert Wolff'un idaresinde icra edildi...

Bu ilk folklorik calismalardan sonra, daha ba-
gimsiz olarak yavas yavas kendi miizik dinyasini
gelistirdi.

Sonra “Bebek efsanesi” adli senfonik siiri, “Ens-
taneler” adh ve istanbul izlemlerini anlatan orkest-
ra parcalarn, “Karagdz” orkestra suiti, “Kromatik
Kongertosu” (nlli orkestra sefi Dimitri Mitropulos
tarafindan Paris, sonra da New York ve Viyana'da
icra edildi.

1927'den ikinci Diinya Savasi'na dek Avru-
pa'daki orkestralar her yil Cemal Resit Rey'in yeni
eserlerini caliyorlardi,

Yakin arkadaslarindan biri olan Alfred Cortot'u
Tirkiye'ye getirerek, kendisinin kurdugu Istanbul
Sehir Orkestrasi'yla O'na eslik etti. Wilhelm Kempff
de istanbul'a geldi ve nice Gnli sanatcilarla istan-
bul'da konser verdi,

Avantgarde rekabeti

1935 yilinda, Frankfurtlu besteci Paul Hinde-
mith, hikimet danmismani olarak Ankara Devlet
Konservatuar'nin kurulusunu gerceklestirmek (ize-
re Turkiye'ye geldi. Alman miizik 6gretim sistemini
savundugu icin Cemal Resit Rey'le ters duistii.

Hindemith, Ankara'daki otel odasinda biiyiik
dort béllimla flgll bir piyano sonati besteledi.

Ayni yil Cemal Resit dort bolimli fuglii piyano
sonatini yazdi....

Hindemith'in eseri ne kadar zor ve radikal ise,
Cemal Resit Rey'inki ondan daha bir zor ve daha
radikaldi.

Sanki “Senin yapabildigin buysa o zaman ben
iki katini yaparnm” demis gibiydi Cemal Resit Rey.

Hindemith, Ankara konserleriyle Alman muzigi
icin reklam yaparken Cemal Resit kendi sonatini Is-
tanbul'daki Union Francaise'de caldi. Bu yarisma
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piyano edbiyatimiza iki heyecan verici eser kazan-
dird.

Ikinci Diinya Savas y(iziinden Avrupa sahnele-
ri kapanirken, Rey'in uluslarasi kariyeri ve mizik
gelismeleri sona eriyordu.

1941'de “Hatiradan ibaret kalan bir sehir gezin-
tileri” adli yedi bolimli bir piyano eseri yazdi.
Rey'in miiziginin cizgileri bu parcalarda yogunlasi-
yor ve bu huzinli yillann 6z ve felsefi bir ifadesini
yansitiyorlardi.

ikinci Dlinya Savasl sirasinda Almanya'dan ilti-
ca eden bir cok miizisiyen Cemal Resit Rey'in kur-
dugu orkestraya katild.

Savastan sonra eskiye gore daha seyrek de ol-
sa, yeni eserleri Avrupa sahneleri ile tanisiyordu.
Cemal Resit bu kez orkestra sefi olarak Avrupa'ya
dondii. Italya, Polonya, Fransa, Avusturya, Israil ve
Romanya'da turneler gerceklestirmis ve orada da
Bati Klasiklerini yorumlamisti.

Dogu ve Bati arasindaki kiilttir alisverisi olma-
dan Cemal Resit Rey'in kisiligi ve sanatciligr diisti-
niilmez. Hayatinin her déneminde kosmopolit bir
insand.

Miizigi folklorik karekterde de olsa, Istanbul’un
tarihini ve efsanelerini anlatan siirsel bir nitelikte de
olsa, Bati Klasik Muzigi'nin formlarinda da olsa, Ce-
mal Resit Rey, Avrupa cagdas sanatina Tiirkiye'nin
en 6nemli katkilarindandr.




Sanayi Bakanligi'na acik mektup

Hani su meshur Kopenhag kriterleri
var ya, iste onlar Tirkiye'de yerine geti-
rilmeye calisilirken bazi akli evveller ve
isglizarlar yaptiklan iyilestirme yerine, isi
daha kotllye sevk ettiklerinin farkinda
degiller. Avrupa ilkelerindeki isadamlar-
mizin blyilk bir bélimind, gida saha-
sinda faaliyet gosteren is adamlarimiz
olusturuyor. Bu isadamlanmiz, Turki-
ye'den alarak dlinyaya satiyorlar. Bircok
isadamimiz ise marka mamiiller olustur-
du.

Bu genc kusak isadamlarimiz, Turki-
ye'den herhangi bir katki gérmeden ken-
di caplarinda basarilara imza attilar.
Bunlar, marka olan mamdllerini Torki-
ye'deki fason piyasasinda yaptirmaya
devam ediyorlar. Gelgelelim Sanayi ve
Ticaret Bakanligi Kopenhag Kriterleri
dogrultusunda aldigi ve uygulamaya koy-
dugu bir kararla fason imalat yapilan ye-
rin adini mamuliin Gzerinde bulunan eti-
kete yazma mecburiyeti getiriyor. Peki
bunun faydasi ne? Mamdliin nerede ya-
pildigi belli olacakmus. Yahu ben adamin
parasini verdim. Neden adamin ismini
etiketimin (zerine yazacakmisim! Yaz-
mamin kime ne faydasi olacak! Fason
uretim yapanlan mi kolluyorsunuz? Yok-
sa bu llkede fason tretim yaptiranlari mi
vazgecirmeye calisiyorsunuz? Durup du-
rurken neden boyle bir ise giristiniz? Siz
hi¢ faydall is yapmaz misiniz? Diinyanin
baska bir yerinde boyle bir uygulama var
mi? Eger bu sekilde devam edecek olur-
saniz, Turkiye'de fason uretenler yavas
yavas (lkeyi terk edecekler. Gegmiste
zeytine, Uzlime ve buna benzer bir cok
Grtine getirilen milli baskilar ylziinden
Tirk insani kendi tarlasinda ve agacinda
yetisen mahsullind Italyan'a veya Yuna-
n'a satmaya basladi ve boylece Turk is-
mi, diinya piyasalarinda silinmeye kadar
gitti.

Peki bizimkiler, bu konuya boyle bir
¢ozim bulmadan once, diinyanin baska
yerlerinde bu is nasil yapiliyor diye hic
mi merak etmediler? Almanya'da kuru
gida da béyle bir uygulama yoktur. An-
cak et mamullerinde béyle bir uygulama
var. O da firmanin adini yazilmasi seklin-

de degildir. Firmanin tretim yapabilmek
icin aldig numaranin yazilmasi gereki-
yor. Simdi Tlrkiye Cumhuriyeti Sanayi
ve Ticaret Bakanligl bir iyilestirme yapa-
caksa terciime ederek karar almamasi
gerekiyor. Bu sahada calisanlan dinleye-
rek nelerin yapllmasina karar vermeli,
hatta diinyada bu isler nasil yapilyor di-
ye bakilmaldir. Acaba bu konuda karar
veren veya bir seyler yapanlar hic ticaret
yaptilar mi? Ticaret yapanlarin yasadik-
lar sikintilan biliyorlar mi? Glinkii devlet-
ler vatandaslarinin rahat yasamalar ve
serbest ticaret yapmalan icin vardir.

Madem iyilestirmelerle bir seyler
yapmak istiyorsunuz o zaman gegmiste
yaptiginiz hatalar duzeltin. Dinya'nin en
cok bulgur treten ve satan llkesi Tlrki-
ye'dir. Tlrkiye'de bulgur vergilendirilirken
sanayi mamulii olarak kabul ediliyor. h-
rag edilirken ise ziraat mamlu olarak is-
lem goriiyor. Simdi bulgura, dlinya piya-
salarindaki degerinin cok Gstlinde vergi
yikleniyor. Dolayisiyla Tlrk (reticisi,
bundan zarar gorilyor. Zarar gordligl bir
isi kimse yapmaz. Sonunda zararn gore-
cek olan Tirkiye olacaktir. Size yalniz
bulgurun hikayesini 6zetlemeye calistim.
ihrac ettigimiz her kalemi ele alarak ve
bu driinlerimizin satisini yapanlan da
toplayarak nelerin yapilmasi gerektigi ko-
nusunda calismalar yapilmalidir. Hazir
Kopenhag Kriterleri icin birseyler yapili-
yor. Isadamlarimizin lehine de bir karar
ciksin. Sanayi Bakanhg'mizin bu konuy-
la ilgili verecegi cevabi is adamlanmiz
merakla bekliyorlar.

:20rus

koca@platform-online.de

PLATFORM | EYLUL-EKIM 2004 | 71



Rekorlar Kitabi'na
giren tek TurkucO

Tark Halk Muzigi'ne gon(l vermis bir Gstad. Alevi Birlikleri
Federasyonu’nun Kilttrimuze kazandirdigi cok dnemli bir proje olan

Bin Yilin Tiirkiisii'nlin organizator(i... Bu basarili projeyle Guinnes Rekorlar
Kitabi'na girmeyi de basaran Zafer Giindogdu ile sizler icin goriistuk...
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Sayin Giindogdu, siz neredeyse TRT
ile 6zdeslesmis bir sanatcimizsiniz. Yo-
rumcu kisiliginizin yaninda baglama ko-
nusunda da sayili istadlanimizdansiniz.
Tiirk Halk Miizigi son dénemlerde popii-
ler oldu. Bunu neye bagliyorsunuz?

Kendimizi inkar etme noktasinda, de-
gerlerimizin yok olmaya basladigi bir do-
nemde kaybettiklerimizi fark edip, onlar
yeniden kazanmaya yoneldik. Hani bir
soz vardir, “Glines balcikla sivanmaz” di-
ye. Anadolu insanimiz, okuma yazma
oraninin artmasi ile daha da bilinclendi.
Kendi kulttriini dogru yasamaya ve bu
isin ehli insanlardan dinlemenin gerekti-

gine inandilar ve bu alanda da gercekten
bu ise goniil verip akademik bazda calis-
ma yapan insanlanimiz ¢ogald,

Cok da gilizel seyler yapildi. Zaten
ozlinde ¢ok dogru olan bu muzigin giin
Isigina gikmasi kacinilmaz son oldu,

Kisaca dze ddnlis diyebilir miyiz?

Aynen oyle...

Tiirk halki glinden giine metropolle-
re yigihyor. Tiirk Halk Miizigi ise Anado-
lu merkezli. Bu biiyiik sehirlesme orani
halk miizigimizi de etkiler mi?

Hayir etkilemez. Ama kirlenmesine
mahal vermemek lazim. Once de belirtti-
gim gibi okuma yazma oran arttikca,
muzigin ilmini 6grenen insanlanmiz ¢o-
galdikca, bu kirlenmeye de engel oluna-
caktir. Buglin metropollerdeki eglence
yerlerinde tiirkiilerimiz bas taci olmaya
baslad.

Ozellikle pop miiziginin dalga dalga
blylidiiglinii ve biiyiik bir sektor halini
aldigini diistinecek olursak, Halk Miizi-
gi'ni daha popdiler bir hale getirmek icin
neler yapiimah?

Pop MUzigi aslinda ok da biiylik bir
sektor halinde degil. Giindemde (i¢c bes
pop sanatcisi var.

Medyanin da sisirmesi ile zannedili-
yor ki, bitin Tirkiye bu insanlar dinliyor
ve bu satiyor. Oysa pop muziginde on ta-
ne, yirmi tane sanatc¢i varsa, halk mizi-
ginde ylzlerce, binlerce sanatcimiz var.
Yerel sanatcilanmiz, asiklanmiz, ozanla-
nmiz. Gok zengin bir kiltiir. Bir oranlama
yapllsa, yilda ne kadar pop satiyor, ne ka-
dar turkl satiyor diye, hersey ortaya ¢i-
kar. Tlrkilerimiz adina cok yenilikler ya-
piyor. Cok sesli denemeler yapilyor,
baglama, bas gitar, bati sazlan kullanili-
yor. Ttrkulerimizin akademisyen insanla-
nmiz tarafindan yorumlanmasi ile ciddi
gelismeler sagland.

Calismalariniz neticesinde adiil aldi-
niz m?

Bircok oduliim var. Sayisini bilmiyo-
rum. Ama benim igin en biyik odil
halkla karsilastigimda onlardan aldigim
olumlu tepkilerdir.

iki bilyiik sanat olayina imza attiniz.
Bin Yilin Tirkisi ile diinyada bir ilke
imza attiniz. Ayni anda bin kisi baglama
caldi ve yiizlerce insan semah déndii.
Bu Guinnes Rekorlar Kitabi'na gecti. Bu
biiylik sanat etkinliginin yonetmeni, se-
fiydiniz. Fikir mimari kimdi, provalar na-

Alev Ozdemir

Pop miiziginde on

lane, yirmi tane
sanat¢i varsa, Ha
Miuzigi'nde

Ik

yuzlerce, binlerce

sanatcimiz var.
Yerel
sanatcilarimz,
asiklarimiz,
ozanlarimiz. Cok

zengin bir Kaltir.

Bir oranlama
yapilsa, yilda ne

kadar pop satiyor,

ne kadar tirkii
saliyor diye, hers
ortaya cikar.
Thrkilerimiz adi
cok yenilikler
yapiliyor.
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Bin Yilin
Turkisi’nt
Koln’de
sahneledigimizde
konusmalar oldu.
Ardindan ben
salona dogru
yuradigiumde, bir
anda 1000
baglamacinin
tamami ayaga
kalkti. Ben onlarin
arasinda sanki
yasamin tiim
yolunu katettim.
O kadar dtissel, o
kadar diislerin
otesinde birseydi
Ki, o animu
hayatim boyunca
unutamam.
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sil oldu, nasil biraraya gelindi?

Bu Alevi Birlikleri Federasyonu'nun
bir projesi idi. Fikir babasi sevgili Necati
Sahin idi. Provalar cok uzun surdi, aylar-
ca calistik.

Almanya'nin hemen hemen her ye-
rinde bolge bolge provalar yaptik. Daha
sonra bu provalar genel provalara dénts-
ti. Senfoni orkestrasi da bu provalara ka-
tildi. Inaniimaz biiytik bir emek sarfedil-
di. Boylelikle bu proje gerceklesti.

Bin Yilin Tiirkiisii'nden sonra Kadi-
min Tirkisi'nd yaptiniz. Baglama galan
500 kadimmizi biraraya getirdiniz. Bu
da diinyada bir ilkti. Neden Kadinin Tiir-
kiisti?

Tarkl ok sicak cok genis bir kavram
aslinda. Tlrkinun icerisinde siir de var,
destan da. Askta var, sevda da. Yasama
dair herseyi tlrkl de bulabilecegimiz icin
Kadinin TlrkdsU demeyi uygun bulduk.

Bu iki biyiik sanat etkinligini diinya-
nin gesitli yerlerinde sergilemeyi diisiin-
mediniz mi? Ornegin Dansin Sultanlar
gibi. Ayni zamanda bu yolla diinyaya
tirkilerimizi tamtmis olurduk.

Dansin Sultanlar etkinliginin arkasin-
da cok buyiik sponsorlar, ekonomik yati-
nmlar var. Dansimizdaki o cok seslilik,
renklilik tdrkilerimizde fazlasi ile var.
Boyle bir kdltlr( de dinyaya tanitmak
hepimizin riiyas! aslinda. Ama dedigim
gibi bu riyayi gerceklestirebilmek de eko-
nomiye dayaniyor.

Peki bu etkinlikleri asabilecek baska
projeler var mi?

Bunlar zaten cok emek isteyen, cok
onemli, cok zor projelerdi. Hemen haya-
ta gecirmek kolay olmadi. Kafamda daha
degisik projeler var. Insallah bunlan iler-
de hep birlikte yasayacagiz.

Her sanat¢inin sanat hayatinda inis-
ler, cikislar vardir. Sizin en parlak, en
tatminkar dénemleriniz hangi yillar ol-
du?

Sanat hayatimdaki tim yasadigim
yillar bir olusum, bir gelisim, bir olgun-
lasma diye niteliyorum. Bugline kadar bi-
riktirdiklerimi harciyorum. Ama sanat ha-
yatimda Bin Yihn Tarkust ve Kadinin
Turktst'nin cok anlamh ve cok ozel bir
yeri var.

Unutamadiginiz bir aninizi Platform
okurlari ile paylasmak ister misiniz?

Bin Yilin TOrkids('ni Koln'de sahnele-
digimizde konusmalar oldu. Ardindan
ben salona dogru yiridigiimde, bir an-
da o bin baglamacinin tamami ayaga
kalktl. Ben onlarin arasinda sanki yasa-
min tim yolunu katettim. O kadar dus-
sel, o kadar dlslerin otesinde birseydi ki,
o animi hayatim boyunca unatamam.

Yani Nirvana'ya ulasmak gibi birsey
oyle mi?

Aynen dyleydi. Oradaki 20 bin kisinin
sevgisi, pozitif enerjisi geliyordu bana. Bu
hafizamdan hic silinmeyecek bir resim
olarak kalacak.,



Shell mi, amen mi?

“Sirketin disindaki degisim
hizi, sirketin icindeki degisim
hizinit astigr zaman, o sirketin

sonu yaklasmis demektir.*

Jack Welch
General Electric Baskani

Reklam dlnyasinda anlatilan ilging
bir hikaye vardir; ilgilenen insanlar iyi bi-
lirler. Dlnyaca Unli Shell'in Amerikali
yoneticileri, Vatikan'da Papa ile goris-
mek tizere odaya kapanmislar.

Disardakiler de iceriden gelen sesle-
ri merakla dinliyorlarmis. Shell'in yoneti-
cileri “Kabul ederseniz 1 milyar dolar
verelim” diyor, Papa da israrla olmaz di-
yormus. Yoneticiler oldukca israrli, teklif
miktanini surekli artinyorlar. 2 milyar
dolar, 5 milyar dolar, 10 milyar dolar
verelim.” Papa “imkansiz, kesinlikle ol-
maz" diyor, baska birsey demiyor.

Kapiyi dinleyen Kardinaller dayana-
mayip iceri dalmislar; “Efendim neden
kabul etmiyorsunuz, bu paraya cok ihti-
yacimiz var" dediklerinde Papa'dan il-
ginc bir yanit gelir:

“Amerikali dostlarimiz, biitiin kilise-
lerde okunan dualardan sonra “Amen”
yerine “Shell” dememizi istiyorlar, nasil
kabul edebilirim ki?"

Bu hikaye bize ne anlatiyor; bazilan-
na gore yaraticihgin, zekanin sinirsizhg-
ni, bazilarina gbre de ahlak sinirlarinin
zorlanmasini. Nasil yorumlanirsa yorum-
lansin, reklamin; satisa, akilda kaliciliga
etkisi oldugu gercegini degistirmiyor. Za-
ten aksini iddia etmek pek de akilci sa-
yilmaz.

Ekonominin gelismesine paralel ola-
rak, sirketlerin blylimesi, dolayisiyla pa-
zann blylimesi “hatirlanan, bilgilendi-
ren, yonlendiren, ikna edebilen” reklam-
lari da beraberinde getiriyor. Son yillarda
muthis bir ivme kazanan reklamcilik
sektorll, taninmis simalara milyonlarca
dolan gbzil kapali odiyor. ingilizlerin
meshur futbolcusu David Beckham'in
futboldan kazandigindan daha fazlasini
reklamlardan kazanmasi da bu ylzden.

Bu yilin ortalarinda ilging bir arastirma
sonucu aciklandi, “Taninmus kisiler kul-
lanilarak yapilan yogun reklam kam-
panyasinin ardindan piyasaya yeni ¢I-
kan bir triinii, tliketiciler ihtiyaclan ol-
madig halde bile, sirf denemek igin en
az bir kere ahyorlar. Ustelik bu oran
ylizde 80 civarinda.” Reklamin, Uriin
satisinda buy(k rol oynadigl bir gercek.

Peki bizim isletmelerimizin blytk ¢o-
gunlugu neden reklam ve tanitim konu-
sunda bu kadar ilerleyemiyor? Neden
hala “ajans” ile birlikte calisma kiltiri
yerlesmedi? Veya daha farkli bir deyisle
reklam ve tanitim islerini neden profes-
yonel calisan ajanslara devretmiyorlar?
Cirolari milyonlarca euro olan ama
ajansla calisma kiltir( olusmamis “li-
der” firmalar var.

“Az olsun benim olsun”, “Ajans'a mi
kazandiralim” gibi akla yatmayan gerek-
celeri bir kenara birakip, mutlak suretle
sirketinizin tanitimini yapabilecek, yo6n
gosterecek, medya analizi ve takibi ya-
pabilecek ajanslarla calismak gerekiyor.

Reklam ve tanitim bltgenizi teslim
edeceginiz ajansla olusturulan iyi iliskier
ve giiven ortami ile beraberce kazanmak
muimkin. Sececeginiz ajansin; Urlini
ve sirketinizi anlamasi, markayr anla-
masi, is tecriibesi, pazarlama stratejile-
ri, medya planlama hizmeti ve gecmis
basarilan gozéniinde bulundurulmasi
gereken kriterlerdir.

Saglam temellere oturtulan ilkeli bir
calisma, hem {riinindzin hem sirketini-
zin degerinin artmasi demektir.

sektor

stkri uyanik

PO | Suky [SUIT O
uyanikicplatiorm-online.de
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Malte Oberschelp

Gottingenli yazar Bernd-M. Beyer'in
Walther Bensemann'in yasami hakkinda
kaleme aldigi kitabinin adi “Almanya'ya
Futbolu Getiren Adam". Kitabin adi ke-
sinlikle bir abartma degil. O, son bir asir-
da halk sporu haline gelen, kitlelerin tut-
kusu olan ve milyonluk bir is sahas! du-
rumuna gelen bir oyunu ithal etti.

Berlin dogumlu olan Bensemann, fut-
bol ile Montreux'ta tanisti. Bir bankacinin
oglu olarak diger tiim hali vakti yerinde
olan ailelerin cocuklar gibi isvicre okulu-
na gonderildi. 1883'ten itibaren gonde-
rildigi yatil okulda ise cok sayida Ingiliz
Ogretmen ve dgrencinin varlig nedeniyle
futbol ve rugby ile tanisti. Daha énce bil-
medigi bu yeni spor tirlerinden dylesine
etkilendi ki, 1887'de Montreux Futbol
Kuliib('nti kurdu. Cesitli evrelerden gec-
tikten sonra giinlimlze dek yasayan
Montreux Futbol Kullibl, halen amator
ligde FC Visp ya da FC Basel'in bir son-
raki kupa rakibi Urania Cenevre'ye kars!
top kosturmakta,

Alman Bensemann'in Ingiliz futbolu
ile Isvicre'nin Fransiz kantonunda tanis-
masi bir tesadiif degildi. Isvigre, spor ta-
rihcilerinin gozlinde, kita futbolunun ya-
yilmasinda onemli bir ara istasyon roll
oynuyor. 1934 ve 1938 diinya futbol
sampiyonasinin galibi Italyan antrentr
Vittorio Pozzo da futbol ile Zlrih'te tanis-
mistl. Nimes Olympiquenin  kurucusu
Henry Monnier, topa ilk kez Cenevre'de
vurmustu. Almanya ve ltalya'da milliyet-
¢i beden egitimciler, tekeli koruma pesin-
de iken, Isvicre'de Ingiliz ogrenciler, su-
baylar ya da isadamlar bu modern spor-

da daha bir aciklikla karsilanmislardi.
Penalti ya da korner gibi spor terimlerinin
tilke diline hic bir zaman cevrilmemis ol-
malar bu nedenle sasirtict gelmiyor.

Adet ve diizenin bozgunu

Walther Bensemann, 1889 vyilinda
Grandilk Lisesi'ne gitmek (zere Karlsru-
he'ye tasindiginda (lkesinin insanlarinin
onyargilanin daha yakindan tanima firsa-
tini buldu. Montreux'daki okulda rektor i-
le birlikte top kostururken, Karlsruhe'de
beden egitimi 6gretmenleri, - yeni 6gren-
cilerinin de kurmus oldugu - futbol ta-
kimlarinin, “Alman olmayan” ruhundan
yakiniyorlardi. Ingiliz sahalari adi verilen
kiicuk sahalarda top kosturanlan géren
sokaktaki vatandaslar, korkuyla “bekgiyi"
caginyorlardi,

Bensemann'in Filoloji okudugu Fre-
iburg'da ise durum, daha da icler acisiy-
di. Bensemann, 1895 ilkbaharinda lise-
lileri futbola ozendirmeye kalkistiginda,
ancak profestrler, maclardan sonra gidi-
len meyhane sefalanni 6grendiklerinde,
“akademik adet ve diizeni bozmak" su-
cundan 3 yilligina iiniversiteden uzaklas-
tinldi. Bunun Gzerine Bensemann, ayni
yilin sonbaharinda Basel'a tasinarak,
Theaterstrasse 22 numaradaki eve yer-
lesti. Heidelberg ve Marburg (niversitele-
rinin de Freiburg'daki olaylar ylziinden
kendisini reddetmeleri (zerine, yiiksek
ogrenimini Basel'da slrdlirmek amacin-
daydi. Bu sirada Vevey'deki Angleterre
Oteli'nde kalan Bensemann'in babasi ise,
Freiburg Universite yonetimini mektupla
oglunun suc¢suzluguna inandirmaya cali-
siyordu.,

Almanya'ya futbolu
ithal eden adam

Walther Bensemann (1873-1934), Eintracht Frankfurt ve Bayern Minchen
futbol kullplerini kurarak, bir ingiliz takiminin konuk macini organize
ederek ve futbol dergisi Kicker'i ¢ikararak, Alman futbolunun emekleme
déneminde bu yeni spor tlrindn populer hale gelmesine
hic kimsenin bulunmadigl kadar katkida bulundu.
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Isvicre, Bensemann'in gerek ozel ge-
rekse spor yasami agisindan énemli bir
llke oldu hep. Eski arkadaslanni ziyaret
etmek ya da kullplerle baglantilarini stir-
dirmek amaciyla Cenevre Goll civarin-
daki bu bélgeye mitemadiyen ziyaretleri-
ni surdirtyordu. Bu ziyaretler neticesin-
de bir gliney Alman takiminin isvicreli bir
takimla ilk kez uluslararasi dostluk macgi
gerceklesti ve 1893 wyilinda Bense-
mann'in  Karlsruheli futbolculan Villa
Long-champs-Lausanne takimina kars
2-1 galip geldiler. Ayni futbolcular, Basel
takimlarina karsi da pek ok kez top kos-
turdular.

Bensemann, 1899'da Ziirih'te bir Is-
vicre takimini, bir gliney Alman takimina
karsl sahaya cikardi.

Naziler pesine diistii

1903 yilinda ise bir Alman futbol ta-
kimi ilk resmi milli macini isvigre takimi
ile yapti. Bensemann da takima eslik et-
ti. 1924'de, Stuttgart'ta iki lilke takimla-
nm karsi karsiya getirdi. Sahibi oldugu
futbol dergisi Kicker'da da “Hosgeldiniz
sevgili Isvicreliler” diye manset atti. Ben-
semann, Isvicre'nin, Birinci Diinya Sava-

si sonrasinda Almanya’nin futboldaki izo-
lasyonunu kiran Glke oldugunu unutma-
mistl. Buglin de hala yayin hayatina de-
vam eden Kicker'l, ayni yil Konstanz'da
kurmustu. Derginin ilk sayisindaki fotog-
raf, sembolik bir karakter tasir. Bu fotog-
rafta Bensemann ve ekibi baskinin bir
bolimund sinir étesine Kreuzlingen'e it-
mektedirler.

Bensemann'in sahip oldugu bu koz-
mopolit futbol anlayisi, Almanya'da
1933'ten itibaren yok oldu. Nasyonal
sosyalistler, Yahudi bir aileden geldigi icin
Bensemann'i, kurucusu ve sahibi oldugu
Kicker dergisindeki gorevinden uzaklas-
tirdilar. Zaten agir kalp hastasi olan Ben-
semann, 1933 yili sonbaharinda bir kez
daha Isvicre'ye gitti. Bu gidisin don(isti
ise hic olmadi. Bensemann'a oturma iz-
nini Karlsruhe'de beraber top kosturdugu
FIFA Genel Sekreteri Ivo Schricker sagla-
di.

Bensemann, 12 Kasim 1934'te,
ikinci vatani da olsa, slirglinde hayata
gozlerini yumdu. Futbol ile tanistigi ve Al-
manya’da da futbolun yayllmasini sagla-
digi yerde, Montreux'ta topraga verildi.

Kicker, futbol icin bedel
odemis biri olan
Bensemann’in eseri

Bensemann’in
kuruculugunu yaptigi
bugiinki Kicker dergisinin
ilk sayisinda yukardaki
fotograf yeraliyordu.
Bensemann ve ekibi,
baskimin bir boliimiinii
sinir otesine biiylik bir
heyecanla gegiriyorlardu...
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Stkril Uyanik Ozan Arif, sadece Tiirkiye'de degil
diinyanin neresinde Tirk varsa onlarin
dertlerini dile getirmeyi, sevenlerinin
gonliine taht kurmay, destanlanyla ses
getirmeyi nasil basardi? Ozan Arif bu
ginlere nasil geldi?

- Keske dediginiz gibi gontillere taht
kurabilmis olsam. Olmuyor, kurulmuyor
efendim. Birini yaparken birini yikiyorsu-
nuz. Dertleri dile getirmek kim? Bu garip
Ozan Arif kim? Korkumuz derman olalim
derken dert olmaktan.. Bunlar miitevazi-
likten sylemiyorum. Bunlar benim ken-
di kendimle verdigim kavganin disar vu-
ran sizintilar. Ozan Arif bu giinlere nasil
geldi diyorsunuz.. Geldigi nokta neresi ki
Ozan Arif'in..? Geldigimiz bir arpa tanesi
boyunca yol icin ne sdyleyebilirim.

Dogru bildigime hizmet ettim. Egri
yollarda gliclil adimlarla dolasmaktansa,
dogru bildigim yolda topallayarak yirG-
diim.. Kayip olmadim. Buglin burada-
yim. Hak yolda kayip olan insan gérme-
dim. Ben de bu zerrecik halimle kayip ol-
madigima gore, demekki Hak yoldayim
diyorum. Ustlendigim goreve gelince hep
soylerim; bu dlinyada yasayan bir insan,
diinyanin agirhgindan bir seyler tasimali.

Siirlerinizin, tlrkilerinizin hemen
her misrasinda “‘vatan, millet, din, dev-
let ve bayrak' aski gibi konular agirlikta.
Diger sairlerdeki ask, tabiat glzellikleri
veya sevgililer yok. Neden? Hic bu gii-
zellikler dikkatinizi cekmedi mi?

- Pek ortalikta olmadigina bakmayin
benim de o tir siirlerim vardir. Ben de bir
ylrek tasiyorum. Sevmesini, nefret etme-
sini, guzeli, cirkini, cayiri, cimeni, gicegi

atansiz, milletsiz
sanat olmaz

Anadolu’ya, Anadolu kulttrine gonal vermis bir ozanimiz Ozan Arif. Asik ve
ozan kultirumuz hakkinda ilginc aciklamalarda bulunan Ozan Arif, “Vatansiz,
milletsiz sanat distinemiyorum” diyor. Platform, uzun yillar boyu Avrupa’da
yasayan Ozan Arif'le kiltlr ve sanat eksenli bir réportaj yapti...

‘
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Ayse'yi, Fatma'yi bilen ve onlardan etki-
lenen bir yirek. BUtin bunlar karsisinda
duygusuz kalacak bir ozan da diistinemi-
yorum, Hatta Hak asigi olarak bildigimiz
Allah dostlarinin bile mesela Yunus'un
beseri asklar merdivenini cikarak ilahi as-
ka ulastigina inaniyorum. Benim halka
en fazla duyurdugum destan ve siirleri-
min, milli, manevi muhtevali olmasi su
sebepten. Hani bir s6z vardir “Firtinali
gecelerde gergef dokunmaz" derler. Bu-
gun millet olarak bitiin degerlerimizin
tehlikede oldugu bir firtina yasiyoruz! Da-
ha acik séyleyeyim gliniimiizde Milli bii-
tnligimuz, devletimiz, vatan cografya-
miz, dilimiz, dinimiz, kiltirimoz, orfii-
miz, adetimiz, ekonomimiz, hiilasa bizi

biz yapan maddi ve manevi biitiin deger-
lerimiz tehdit altinda. Bitiin bunlann en-
disesini duyan Ozan Arif'ten “sanat igin
sanat” beklenmesi abesle istigal olur.
Elbette Ozan Arif iki laf etse birinde
vatan diyecektir. Vatansiz, milletsiz bir
sanat distnemiyorum, Hatta sanatin da
milli oldugu middetce, milletler arasi de-
gere sahip olacagl kanaatindeyim. Bazi-
larna gore benim bu yaklasimim bag-
nazliktir. Olabilir. Veya politize olmusluk-
tur. Olabilir.. Bu izahlarla belki Asikligin,
Ozanhgin disina cikartiyorum kendimi,
ama ben buyum. Kim beni nasil deger-
lendirirse degerlendirsin hic dnemli degil.
- Peki soyle soralim o zaman. Sizce
Ozan bir gérev sahibi midir, bir misyonu,
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Ozan, ferdi ve
parcasi oldugu
milletin i¢ini,
isini, hayatin1 ve
herseyini
sergileyen,
arzularini,
dileklerini dile
getiren Kisidir.
Gecmisi
yermeden
gelecege yonelen,
karanhktan
arkip aydinhga,
karanhktan
tiksinip akhga
kosan bir kilavuz
Kisidir. Her yerde
ve her zaman
lyiyi, dogruyu,
ileriyi gorenlerin,
gorduiklerini
soyleyenlerin
yanlarinda yer
alan bir
savascidir.
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yapmasi gereken seyler mi vardir?
- Simdi, Ozan kimdir? Kemale ermis
bir Asik olabilmenin yolu nedir? Bu sual-
lere cevap vermek cok zor. Hakkiyla ce-
vap verebilmek icin kemale ermis olmak
lazim, o da bizde yok. Daha isin basinda
bile olduguma inanmiyorum. Belki ylz(i-
mil o yone cevirmis olabilirim, ancak
adim bile atmis degilim.
Ozanlk akademik, askeri veya brok-
ratik bir unvan degildir, yani korumasiz-
dir. Béyle oldugu icin de Turk kiltdrintn
cok 6nemli olan bu gelenegi ehli olma-
yanlarin elinde veya onun énemini kavra-
yamayanlann dilinde kiclik distrilmus
hatta karikatlirize edilmis bir haldedir.
Ozan dis gorlinistyle elinde sazi, di-
linde sozii olan kisidir. Bundan daha ev-
vel de ustalikla kullandig katiksiz Tiirkce
ile deyisler demekle, divancilardan ayri-
calik arzeden sanatcidir. Gercekte ozan,
hicbir zaman kopmadigl, kopamadig
milletin bir parcasidir. Millet denen bitu-
nun bir motifi, bir rengi, bir temel unsu-
rudur. Daha baska deyimle ozan, millet
agacinin bir tomurcugu veya millet bah-
gesinin bir gicegidir. Onunla acar, onun-
la solar.. Bunun icin ki hep onu disu-
nen, anan, hep onu soyleyen ve onu
yazan, onu destanlastiran bir suurlu
kisidir, ozan. Ozan, ferdi ve parcasi
oldugu milletin icini, isini, hayatini
ve her seyini sergileyen, arzularini,
dileklerini dile getiren Kisidir. Gegmi-
si yermeden gelecege yonelen, karan-
liktan trkip aydinhiga, karanhktan tiksi-
nip aklga kosan bir kilavuz kisidir. Her
yerde ve her zaman lyiyi, dogruyu, ileriyi
gorenlerin, gordlklerini soyleyenlerin
yanlarinda yer alan bir savascidir. Ozan
saziyla ve sozlyle hep milleti icin yasa-
yan, millet kaynagindan kana kana icen
ve yine onun igin yollara disen goniil
adamidir. Kendi mutlulugunu milletin 6z-
lenen geleceginde aramasi, yel olup es-
mesi, yagmur olup yagmasi, nehir olup
cosmasl, hep onun igindir. Ozanin bir
ozelligi de uzagin degil yorenin, yetistigi
yerin, koyiiniin, yasadigi cevrenin adami  yan kisidir. Simdi butiin bu soyledikle-
olmasi ve toresine bagh kalmasidirBu- rimden sonra ben nasil Ozanlik tasliya-
nun igin ozan; saziyla, sozlyle, kétiyll, yim? Ama millet Ozan Arif demis, inanin
kotuligh yerip, iyiligi ve iyiyi oven, haksi-  mesuliyetimi, mesuliyetimden sonra da
zi itip hakhy tutan, zulme ve zalimlere glcimi dislniyor ve eziliyorum. Allah
karsi cikan kisidir. Ozan, yesil kirlardan  yardimcimiz olsun.
kopup tozlu yollara dlsenlerin, gimis - Peki yukanda Hak asigi olarak be-
derelerden ayrlip para ile su icenlerin gd-  lirttiginiz Yunus'tan etkilendiniz mi? Et-



kilendiginiz baska halk ozanlan var mi?

- Etkilenmez olur muyum? Koskoca
Mevlana gibi bir deryayi

“Ete kemige biiriindiim

Yunus diye goriindim” diyerek dam-
lalastiran Yunus'tan etkilenmemek miim-
kiin mi? Dlnyanin bitlin s6z ehli bir
araya gelse,

“Mal sahibi,miilk sahibi,

Hani bunun ilk sahibi?

Mal da yalan, miilk te yalan,

Var birazda sen oyalan" diyen Yu-
nus'un bu ifadesi karsisinda kayip olur
zannediyorum. Ben sahsen kayip oluyo-
rum. Felsefedeki blydikliik, ifadedeki bii-
ylklik ve bu iki biyUklikten meydana
gelen ululuk... Haydi kayip olmayinda
gorelim.. Ama sunu itiraf edeyim benim
Yavuz yanim, Yunus yanima agir basi-
yor... Gecmisteki bir cok ozani inceledim,
okudum hepsi kendine ve zamanina go-
re ayr bir umman. Ancak Yunus Emre ve
Everekli (Develi) Seyrani'nin gonliimde
ayr bir yeri var.

- Tlirkiyede yapilan eskiden sizin de
katildigimiz “Asiklar Bayrami” gibi yaris-
malar, daha muhteval biitiin Tiirk diin-
yasini icine alacak sekilde organize edi-
lemez mi?

- Olabilir, neden olmasin... Hem de
cok giizel olur. Once bu isin 6nemi kav-
ranmali. Memlekette popgu olma, koca
bulma yansmalarnndan tutun, ispanak
festivalinden, hiyar festivaline kadar her
seyin festivali yapiliyor. Buralara ve daha
nice lizumsuzluklara akitilan milli gelir,
boyle bir milli meselede kullanilsa neler
olmaz ki? Butln Turk dunyasinda bu is
organize edilse, kimbilir ne degerler orta-
ya cikar, TUrk kiltird ne hazinelere kavu-
sur. Mesela simdi Ozbekistan'daki “De-
dehan” isimli yigit ozani oranin disinda
kac Ttrk tamyor? Bu bir misal, 6yle da-
ha ne degerlerimiz var ama dogduklan
yOrelerde solup gidiyorlar...

- Burda artik siz de bir gurbetci oldu-
nuz. Sadece Avrupadaki gurbetciyi degil
Amerika'dan Avustralya'ya kadar hepsi-
ni tanidiniz. Sizce ortak sikintilar nedir?

- Ben bildiginiz gibi 11 sene vatanim-
dan uzakta ikamete mecbur kaldim. Bu
zaman zarfl icerisinde nerede bir Tiirk
gurbetcisi varsa oraya gitmek nasip oldu.
Gurbetcilerimizin en yogun oldugu Avru-
payl adim adim dolastim.Gurbetgilerimi-
zin ilgisinden ve bana verdigi destekten

son derece memnunum. Sunu itiraf ede-
yim vatanperver Tiirk gurbetcisi olma-
saydi ben o hasrete dayanamazdim. On-
lara cok sey borcluyum. Hudutlarimizin
disinda yasayan, nzik pesinde diinyanin
her tarafina serpilmis bu memleket evlat-
larinin dertleri, sikintilan, meseleleri had-
dinden fazla, cok. Devlettende gereken il-
gi yok. Kaderleriyle basbasa, kendi kiil-
tirleriyle, yabanci kiiltiirler arasinda cir-
pinip duruyorlar. En ortak dertleri kimlik-
lerini muhafaza etmek. Size Hollanda'da
tanidigim Omer Kadan ismindeki iki go-
zil ama olan asiktan dinledigim bir dért-
IGg0 soyleyeyim.. Bakin ne diyor:

“Iki kiilttr arasinda,

Eziliyom, buziltyom.

Yaslilara degil amma,

Su genglere Gzhliyom”

Bu saf ve agdasiz ifade, kismen de ol-
sa disardaki gurbetcimizi anlamaya ye-
ter...Yeter ki anlamaya niyet olsun..,

- Samimiyetle kendinizi yargiladigi-
mz oluyor mu? Ozellikle de miizik-siya-
set baglaminda ele aldiginizda. .,

- Meshur laftir, hatasiz kul olmaz,..
Lakin sizin sordugunuz agidan kanaatimi
yukarida belirtmistim ama biraz daha
acayim... Bakin bazilan icin muzik, siir
hatta siyaset bir amagtir... Buna sayg
duyuyorum. Birilerinin amac olarak gor-
digl bu unsurlan ben ideallerim ugruna
arac gibi gérdiim. Bu zaviyeden bakinca
birileri bunu hata gibi gorebilir, Bu anla-
yisima saygl duyarlar veya duymazlar o
da onlarin bilecegi is. Clnki ben buyum
bundan sonra da degisecek halim yok...
Kendimizi diger acilardan yargiladigimiz-
da bir strll sey sayabilirim. Fakat en ba-
riz 6zelligim, bende sevginin ve nefretin
hududu yok. Bu yapim birilerini Gizdigi
gibi beni de bazen sikintiya sokuyor,

- Bir ara milletvekili adayi olmustu-
nuz sizce dogru bir karar miydi?

- Bakin, serefli yapildigi zaman ben
siyasetin de bir millete hizmet etmenin
serefli yollarindan biri olduguna inaniyo-
rum. Benim aday olmama gelince, ben
hic aday olmadim, hep aday yaptilar!..
Lakin kontenjan cocuklarinin arasindan
cikamadim! Bu biraz uzun hikaye... Ac-
maya kalkarsak sohbeti mecrasindan ¢i-
karinz... Ama sunu acikca itiraf edeyim.
O mecliste Rahmetli Alpaslan Tirkes'le
omuz omuza siyaset yapmak isterdim.
Nasip olmad....

Birilerinin amac
olarak gordugi
bu unsurlar: ben
ideallerim
ugruna arac gibi
gordiim. Bu
zaviyeden
bakinca birileri
bunu hata gibi
gorebilir. Bu
anlayisima saygi
duyarlar veya
duymazlar o da
onlarin bilecegi
is. Clinkii ben
buyum bundan
sonra da
degisecek halim
yoKk...
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‘Insafsizh
soyleyen Ismail,
o albiimde
sadece ismail
degil, orada
Yurtseven
Kardesler’e ait
olan Ismail.
Buradaki tam
pop tarzinda
ismail YK olarak
geliyor. Aradaki
fark da budur ve
orada duygusal,
burda ise asiri
derece dinamik.

Arabeskten Pop'a,
Ismall Yurtseven

Cikardigl yeni pop tarzi albimuyle Tarkiye'deki muzik listelerinin ilk
sirasina yerlesen ismail Y.K., yeni stilini, beraber yola ciktigr Yurtseven
Kardesler'i ve gelecege donlk hesaplarini Platform’la paylasti...
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Ismail, sen fantazi ve tiirkii dalinda
miizik yapan diger kardeslerden tama-
men apayn bir dala sicradin. Pop tiirii
istelik de disko pop tiirii bir miizikle
kendine ayr bir yol mu ¢izmek istiyor-
sun?

Oncelikle sunu bildirmek isterim ki
benim ayn bir tarzda albiim yapmam
Yurtseven Kardesler'den aynldim anlami-
na gelmez. Kendime solo bir albiim yap-
makla Yurtseven Kardesler'den sadece
ayn bir tarz olarak yeni bir imaj sergiliyo-
rum. Ancak bu tarzla bugiline kadar in-
sanlara sunmak istedigimi gosterebilirim.

Ornegin bu farkhlik benim sarkilanm
olabilir, benim giyimim olabilir, dansim
olabilir sovum olabilir. Ben, bunlan Yurt-
seven Kardesler olarak yapamam. Ciink
Yurtseven Kardesler'in ayn bir kitlesi ve
ayn bir dinleyicisi var. Ben bunlan Yurtse-
ven Kardesler'de yapmis olsam belki bu
kitleyi zedelemis olurum. Bunu da yapa-
mayiz ve yapmak da istemiyoruz.

Bu solo albiimiin getirecegi basariya
gore, gruptan ilerde tamamen ayrilma
sozkonusu olur mu?

Hayir bu olamaz. Nedeni ben hem
Yurtseven tarzini, hem de kendi yaptigim
bu yeni tarzi seviyorum. Ne Yurtseven
hayran kitlesini ne de kendi kazanacagim
hayran kitlesini kaybetmek isterim. Bu
yizden solo albim ne kadar basariya
ulasirsa ulassin, ayrilacagiz anlamina
gelmez,

Inanilmaz hareketli, tempolu ve il-
ging bir kliple cikis yaptin. Klibin senar-
yosu bash basina ilgi uyandiran bir aki-
sa sahip. Bu Robot ismail nasil ortaya
cikt?

Ben, Yurtseven Kardesler ve ekibime
ait olan Fatih A.B.B, cok farkl bir gikis
yapmak istiyorduk. Zaten bu da kiiglk-
IGkten beri benim hayallerimden biriydi.
Hayallerimi Yurtseven Kardesler'e ve
Fatih A.B.B'ye anlatinca hepimiz hafta-
larca benim hayalimi nasil gerceklestiririz
diye oturup dustindiik. Siradan bir al-
blimle piyasaya ¢ikmami hicbirimiz iste-
miyorduk. Sadece kendimi, sesim ve sar-
kilanmla sunmak istemiyordum. Hem
sarkimla, hem giyimimle, hem imaj ve
muzigime ait sovumla insanlarin karsisi-
na cikmak istiyordum ki, hayallerim ger-
ceklessin. Bunun igin cok disiindiik ve
en sonunda hep beraber bulduk. Ben si-
radisi bir giyimle, kliple ve bir imajla pi-

yasaya cikamaliydim ve insanlara ok
farkli bir sov sunmaliydim. Cok sukur
buraya kadar ilk bolim( basardik ve
bundan dolayl da cok mutluyuz.

Bu albiimde kimlerle calistin?

Bu albiimde Yurtseven Kardeslerle
ve Fatih A.B.B ile calistm. Yurtseven
Kardesler ve Fatih A.B.B ile oldukca
gliclii bir kadro olduk. Ne abilerimden
ayn ne de calist@m ekipden ayn olarak,
béyle bir farkl ¢ikisi tek basima elde ede-
bilecegimi sanmiyorum. Benim basarimi
benden daha cok isteyen abim Hiiseyin
Yurtseven, slrekli uykusuz kalip benim
bu albiimiimde maddi manevi, ihtiyacim
olan her noktada destek oldu. Ailemden
Hasan Yurtseven gecesini glind(z edip
stidyodan ¢ikmayip kabiliyetini kat kat
gosterek bu alblimde o slper aranjorlii-
glyle harikalar meydana getirdi. Bunu
siz de gordiiniiz. Mustafa Yurtseven sii-
per bir alblimiin olusmasi icin yapilan
butlin miks ve ritimleri yorulmadan,
usanmadan, tam istedigimiz gibi, bikma-
dan elde etti. Ablam Zeynep Yurtseven
ve yegenim Dila Yurtseven o tath ve sii-
per sesleriyle yaklasik benim bitiin sarki-
larimda vokalistligimi yaparak albiimii-
me ayn bir renk getirdiler. Onun icin iki-
sine de ayr ayn tesekkir ediyorum. Fa-
tih A.B.B ile yaklasik 60 sarki yapip en
iyi 15 sarkiyi ayiklayip albiime koyduk.
Cok yogun oldu ama en sonunda basar-
digimizi umuyorum.

Bu seni zamanda yolculuga iten vi-
rus fikri nasil ortaya gikti?

Az once belirttigim gibi ben her se-
yimle farkh olmaya calisiyorum ve bu
farkllig tam yakalamak icin her alanda
yenilik yapabilmenin gerekli oldugunu
diistintiyorum. Bundan dolayl klibin se-
naryosu alisiimis bir senaryo olmamaliy-
di ve icerigi hem sarki sozlerine, hem de
klip senaryosuna uymaliydi. Sarkida (if-
le diyorum. Bu iifleme ok 6nemli bir tif-
leme olmaliydi ki bana ve sarki sozleri-
me ve senaryoya uysun. Bu ylzden bir
hastalik icat ettik ve bu hastaligin adini
virtis koyduk. Ama bu virlis diinyada ol-
saydi bu seferde hem senaryoya hem de
giyim imajima uymazdi. Hepsine uymasi
icin sarkiya, senaryoya, giyimlere, sovu-
ma ve imajima bir dizenleme yaptik.
Ayn bir gezegenden ve ayn bir zamandan
gelmem lazimdi. Bu nedenle viriis ve za-
man yolculugunu icad ettik.

Yadigar Celep

Klibin senaryosu
ahsilmis bir
senaryo
olmamahydi ve
icerigi hem sarki
sozlerine hem de
Klip senaryosuna
uymaliydi.
Sarkida iifle
diyorum. Bu
tifleme cok
onemli bir
tfleme olmahydi
Ki bana ve sarki
sozlerime ve
senaryoya uysun.
Bu yiizden bir
hastahk icat ettik
ve bu hastahgin
adinm viriis
koyduk.
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Tarkcenin aydinlik insanlari,
size Cumhuriyet yakisir.

Cumhuriyet

Starkenburg Str. 5 - 64546 Morfelden-Walldorf
Tel: 06105/98 17 44 | Fax: 06105/98 17 50
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Baska sarkilara da klip diisiiniiyor
musunuz?

Daha albimim de o kadar cok klip
cekilecek stper sarkilar var ki bazen biz
bile segmekte zorlaniyoruz ama her halii-
karda bu albimimde birkac¢ sarkiya da-
ha klip cekecegiz. Yoksa alblimiin hakki-
ni yemis ve verememis olurum ve tabi ki
bunu da istemem.

Aymi zamanda klibinin sov yonii de
biiyiik dikkat cekiyor. Tempolu danslar,
hizl ritimler, ,insafsiz” diyen Ismail igin
yeni bir imaj ¢alismasi mi?

Aslinda bu benim igin yeni sayilmaz.
Ben bunu kicikligimden beri hayal
ediyordum ve bu sadece sizlerin goz(in-
de yeni olacak. Ama benim hayal dlnya-
mda degil. Lakin insafsiz diyen Ismail
orada sadece Ismail degil, orada Yurtse-
ven Kardesler'e ait olan Ismail. Ama bu-
radaki Ismail, pop tarzinda Ismail YK
olarak geliyor. Aradaki fark da budur ve
orada duygusal, burda ise asin derece di-
namiktir Ismail.”

Ismail miizigin neresindesin? Hangi
tiir miizigi kendine daha yakin hissedi-
yorsun?

Aslinda kendimi kulagima hos gelen
her tiir mizige yakin hissediyorum. Ben
mizigin ruhunda, muzik de benim ru-
humdadir ve onu anlamam igin onu ya-
samam lazim ve yasiyorum.

Sadece galarken, konser, program ve-
rirken ya da kaset yaparken degil, onu
her yerde ruh diinyamda yasar ve ara-
nm. O da beni arar. Glink(i o sadece onu
arayani degil hem arayip hem de yasa-
yanin dostudur ve bu ylizden diyorum ki
muzigin ruh diinyasindayim, o da benim
ruhumda.

Pop albiimii senin istegin miydi?

Evet, pop albimi benim istegimdi.
Cunki popta ritimlerin sinin yok. Ritimin
oldugu yerde de dansin siniri yok, imajin
ve sovun sinin yok. Bunlar tam bana ve
hayallerime uygun oldugu icin pop tarzi
bir albiim yaptik. Boylece sovumu yapa-
cagim, imajimi sunacag@im, konserleri-
me gelen dinleyicilerimi eglendirecegim
ve onlarin tansiyonlarnini kendimle bir art-
tiracagim. Iste bu hayallerimi gercekles-
tirmenin tek yolu pop tarzi bir alblim
yapmamdi.

Miizik yapmasaydin ne is yapardin?

Saninm elektronik boliimiinde haya-
tima bir yol gizerdim.
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Ozel emeklilik

Bir onceki yazimizda yatnmin ol-
mazsa olmazlarini degerlendirmis, emin
ve karli yatinm alanlarina kisaca degin-
mistik.

Bu yazimizda da biz serbest meslek
sahiplerini cok yakindan ilgilendiren 6zel
emeklilik konusunu mercek altina yatira-
cagiz.

Birkac ay evvel Federal Alman Mecli-
si (Bundestag) Almanya'da cok yaygn
olan Hayat Sigortasi (Lebensversiche-
rung) ve Ozel Emeklilik Sigortasi (Private
Rentenversicherung) ile ilgili cok énemli
bir karar aldi. Karar incelemeden énce
hayat ve dzel emeklilik sigortalarina kisa-
ca deginmek istiyoruz.

Bu iki sigorta; en az 5 sene ddendigi,
12 sene de, iceride biriken paraya doku-
nulmadigr takdirde sigorta olma sartini
yerine getiriyor ve tiim gelirleri vergiye ta-
bi tutulmaksizin sigorta sahibine 6deni-
yor.

Meclis yeni aldigl kararla 60 yasin-
dan sonra alinacak sigorta gelirlerinin ya-
nsini, 60 yasindan énce alinacak sigorta
gelirlerinin tamamini vergiye tabi tutuyor.

Aynica bugline kadar ddenen aylik si-
gorta primleri vergi indirimi kapsaminda
degerlendiriliyordu. Bu da degistirildi ve
odenen sigorta primleri vergi indirimi
kapsami disi birakildi,

Yeni ¢ikanlan bu kanun 01.01.2005
itibariyle ylrilige giriyor. Bugiine kadar
yapilmis ve de bu tarihe kadar yapilacak
olan yeni anlasmalar vergiden muaf, es-
ki sekliyle degerlendirilecek.

Sene sonuna birkac ay kalmas! hase-
biyle sigorta sirketlerinin istahlar kabar-
mis, hergiin, sézde yeniliklerle karsimiza
cikiyorlar. 30 senedir piyasada olan ma-
linin paketini degistirip yeni diye sunma-
ya kalkanlar bile var.

Uzun vadeli bir yatinm olmasi sebe-
biyle iyi incelenmesi, en az iki ayn sirket-
ten teklif alinmasi ve anlasmayi yapan
kisinin mesleki kariyerinin gozéniinde
bulundurulmasi gerektigi kanaatindeyiz.

Sigorta meslegine yeni baslamis, tec-
riibesiz, ek is olarak yapanlarla calisil-
mas! taraftan degiliz.

Anlasmalar iyi okunmali, anlasildik-

tan sonra imza atilmali. Anlasma yapil-
diktan sonra gelen orijinal anlasma en
ince ayrnntisina kadar incelenmeli, degi-
siklik yapiimasi veya iptal edilmesi gere-
kiyorsa; en gec 14 giin icerisinde yapil-
mali, zira bu 14 giinlik slre icerisinde
ancak anlasmayl sebepsiz iptal hakk
sakli kalmaktadir.

Peki bu kadar cesitlilik icerisinde bi-
ze en uygununu nasil sececegiz ve aylk
6dememiz gereken miktari nasil tespit
edecegiz?

Yatinmin birinci sarti kar olduguna
gore en cok kar getireni sececegiz ki, bi-
zim bu alandaki alternatifsiz favorimiz
“Fondsgebundene” olarak bilinen, biri-
kim miktan fonlarda degerlendirilen ve
sigorta sahibini kara ortak eden sistem-
dir. Bazi yatinmcilar rizikolu oldugu goru-
stindeler. Dogrudur, fakat piyasada Ga-
rantili Fon Sigortalari var, bunlar secilebi-
lir.

Ornegin  birlikte calistigimiz bir sir-
ket, sigorta sozlesmesi siiresince fonun
kazandig en yiksek ylzdeyi tespit edip,
sonunda icerideki hisseleri o degerden
odemektedir.

Yani baslangicta bir hisse degeri
100,- euro, 5 sene sonra 160,- euro, si-
gorta sozlesmesi slresi sonunda ise sa-
dece 70,- euro olsa bile, sirket hissele-
rinizi 160,- eurodan dduyor. Bu sekilde
fonun dlsiik olmasi sizi olumsuz etkile-
miyor.

Aylik ne kadar édenmesi gerektigi ko-
nusunu ise bir diger yazimiza birakiyor,
esenlikler diliyoruz.

flnans

kenan Ozer

ozer@platform-online.de

PLATFORM | EYLUL-EKIM 2004 ' 87



“Pes eder gibi
olmadim” dersem
yalan olur.
Diistinsenize,
teknik olarak o
kadar yetersizdik
ki, ozellikle
reklamlari
yaparken cok
zorlamyorduk.
ilan cercevelerini
cetvelle ¢iziyor
Alman
alfabesinde
bulunmayan “s”,
“g” gibi harfleri
tek tek elle
isliyorduk...

Avrupa’da bolgesel yayincihgin du-
ayenlerinden Hilseyin Senol'u tanimayan
yoktur... Gliney Almanya’nin en cok tani-
nan ve okunan gazetesi Merhaba'nin sa-
hibi olan Senol, idealist yonlerini ve gaze-
te ¢ikarma seriivenini Platform’la paylas-
ti... Senol, Merhaba ciktiktan sonra, ya-
kin dostlarinin “Aa gercekten gazeteye
benziyor” tepkilerini giilimseyerek hatir-
liyor... “Devamli mi gikacak” sorulari ise,
isin artik nerdeyse mizah yoniin( olustur-
mus... Senol, bize tutkulu micadelesini
ve bolgesel yayincilikta imza attig ilkleri,
Tuna nehri kiyisinda anlatti...

- Sayin $enol, siz Almanya’da uzun
yillar yayinlanan bir gazetenin kurucusu
ve editoriisiiniiz... Bize kendinizi biraz
tanitirmisimiz ve ilk olarak ne zaman
“Merhaba” dediniz?

- Annem babam Kosovall Arnavut.
Dordll Kosova'da, dordli de istanbul'da
dogan sekiz kardesten Tirkiye dogumiu
olanlardamim ve su anda Almanya'da ya-
siyorum. Ik kez, 27 Aralik 1990 tarihin-
de okurlanmiza “Merhaba" dedik.

- Araliksiz bu kadar uzun siire yayin
yapmak kolay degil elbette... Hi¢ pes
dediginiz oldu mu? Umudugunuzu yitir-
diginiz, yapamayacagim artik diye timit-
sizlige kapildigimz anlar var mi?

- Dogru, cok zorluklar cektik. Yerel
bazda 6rnek alabilecegimiz gazete yoktu.
Ozellikle de teknik anlamda cok zorlan-
dik. "Pes eder gibi olmadim" dersem ya-
lan olur. Dlstinsenize, teknik olarak o ka-
dar yetersizdik ki, ozellikle reklamlan ya-
parken cok zorlanyorduk. llan gercevele-
rini cetvelle ciziyor Alman alfabesinde
bulunmayan “s", “g" gibi harfleri tek tek
elle isliyorduk...

Tam anlamiyla, umudumu yitirdigim
anlar oldu diyemem, ama takatimin kal-
madigl cok zaman olmustur.

- Yayina basladigimiz yillarda karsi-
lastigimiz en biiyiik sorunlar nelerdi? Bu-

glin geriye baktiginizda sizi en ¢ok zor-
layan sorunlar nelerdi?

- Yukanda kisa olarak teknik anlamda
cektigimiz soruna degindim. Bizi en ¢ok
zorlayan ise, o dénemde olmayan yerel
basin tecriibesiydi. Bu hem gazeteyi ¢I-
karan bizler ve hem de ulasmayi hedefle-
digimiz kitle icin béyleydi. Bunun dstiine
bir de, yillarca reklam vermemis olan es-
nafimizi eklerseniz, isimiz bir hayli zordu.

Strekli kendimizi yeniledik. O kadar
tecriibesizdik ki, 6zellikle de ilk ti¢ yil, her

enol’'asin Merhaba

“Aa gercekten gazeteye benziyor” tepkilerini buglin giiliimseyerek
hatirlayan Merhaba gazetesi sahibi gazeteci Hiiseyin Senol, yayincilik
gecmisini ve blylime hikayesini Platform’a anlatti.
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sayimiz bir dncekine gore cok daha gelis-
mis olarak c¢ikiyor, her sayl yeni bir ilke
imza atiyorduk. Bu durum, hem okur ve
esnaf, hem de bizim agimizdan cok keyif
vericiydi. Benim ve onlarca ¢alisma arka-
dasim icin durum hala béyle. Gazetemi-
zi getiren kamyonun yolunu sirekli me-
rak ve heyecanla gozliyoruz.

- Bildigimiz kadanyla, Almanya'nin
en genis muhabir ve eleman agina sahip
yerel gazetesisiniz. Merhaba Ailesi'ne
mensup kag gazeteci bulunuyor?

- Ben de dyle biliyorum. Ama cesitli
spekiilasyonlar yapiliyor. Siz de béyle di-
stindiigiinlize gore, bir dogruluk payi var-
dir herhalde. Su anda, merkez bliromu-
zun bulundugu Neu-Ulm'da 9 arkadasi-
miz kadrolu olarak biiroda calismakta.
Temsilci ve muhabir arkadasimizin sayisi
ise 45 civarinda.

- Kiiltiirel konulara karsi da Merha-
ba'min duyarliig biliniyor. ilk mizah ga-
zetesini de ¢ikaran bir yayinci olarak, Al-

manya'da yayinciligin gelisimi konusun-
da neler soyleyebilirsiniz...

- Biz “Hallo" adiyla Tiirkce-Almanca
olmak uzere iki dilli mizah dergisi ¢ikar-
dik. Maalesef sadece bir yil stirdli. Orada
da global sorunlarin yanisira, burada ya-
samaktan dolayl kaynaklanan sorunlar
isledik. lleride neden yeniden olmasin?

Almanya'da yayinciigin  gelisimi,
ontimulzdeki yillarda cok farkli boyutlara
ulasacak. Buna bir iki iyi érnek; arkada-
simiz Erdogan Karayel tarafindan yayim-
lanmaya baslanan “Don Quichotte” adli
mizah dergisi ile yine sizin cikardiginiz is
dinyasi dergisi “Platform”dur. Tabi cok
kotll ornekler de var.

Tekrar belirtmek gerekirse; Avrupa'da
yasayan Turkiyelilerin yayincilik alaninda
da gelisimleri artarak devam edecektir.

- Meslek hayatimzin sizi en cok giil-
diiren olay! nedir desek, akliniza ilk ge-
len olay hangisi olur?

- 27 Aralik 1990'da gazetemizin ilk
sayisi ¢iktiginda aldigimiz yorumlar il-
gincti. Gazete cikaracagimizi aciklama-
miza ragmen, Ozellikle de yakin ¢evremi-
zin, ilk gazeteyi ellerine aldiklarinda “Aa
gercektende gazeteye benziyor” demele-
rine hala ¢ok gullyorum. Bu komiklik
ikinci sayimizda da stirmiistl. Ikinci sa-
yimizdaki hayretlerini ise “"Aa devamli mi
cikacak” seklinde dile getirdiler. Ondan
sonra da gazetemiz sirekli cikti ve 6 yil-
dir da ayda iki kez yayimlaniyor.

- Idealist bir insan misiniz? Ideal ke-
limesi sizin icin ne anlam ifade eder?

Evet. Zaten boyle olmasaydim, bu ise
-bizim anladigimiz anlamda- baslamak
ve stirdiirmek imkansiz olurdu. Ideal ke-
limesinin anlami gayedir. Sunu da belirt-
meliyim. Idealist ve titizim ama kesinlik-
le mikemmelliyetci degilim.

- Cocuklanmzin da gazeteci olmasini
ister miydiniz?

Kesinlikle isterdim. Sadece kendi ¢o-
cuklanmin degil.

Diger cocuklann da gazetecilige yon-
lendirilmelerini isterdim. Tirkiyeli gaze-
tecilerin artmasi, sadece Tirk gazeteleri
icin degil, Alman medyasina da byiik
katki saglayacaktir.

En azindan, sadece sorun olarak ya-
zilmayacagiz, sorunlanmiz da yazilmaya
baslanacak. Diirlist ve duyarli olundu-
gunda, benim icin gazetecilik en saygin
mesleklerden biridir.
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Oner Ozcan

Avrupall Turklerin en biiylik sorunu
marka (retememe. Okuyacaginiz bu hi-
kaye, sizi bir hayli sasirtacak eminiz.

Adi Nuri Tanis...

34 yasinda Mardinli bir kuafor. Ku-
afér ama, Tlrkiye'den gelen (nli sanat-
cilanin, politikacilarin bile Mannheim'a
yolu distliglinde mutlaka ugradiklan bir
isim. Orhan Gencebay, Abdullah Giil
misterileri arasinda yeraliyor. Oldukca iyi
taninyor cevresinde. En eski kuaférler-
den.

Nuri Tans diger bircok kuafér diikka-
ni isleten Tilrklerin aksine isin Gretim kis-
mina da el atmis, hemen hemen bitiin
kuafor malzemelerini kendi adiyla tretip,
piyasaya strmeye baslamis. Nuri makas-
lan, Nuri sac fircalan ile sektorde kendi-
sine pay anyor anlayacaginiz. Aslinda ol-
dukca basanl da olmus. “Artik Almanlar
da aramaya basladilar. Bize niye presen-
tasyon yapmiyorsun, bize niye mallarni
tanitmiyorsun diye soruyorlar” diyor.

Bu sinirsiz hayal glicli ve cesaretle
Nuri markasinin yanisira “Tanis” ismiyle
de sa¢ bakim setleri isine girmis. Unlii
bakim seti firmasi Wella’dan emekli bir
Alman’i yanina alarak, arastirma gelistir-
me noktasinda énemli adimlar atmis.

Kendisine ait 4 kuafér dikkaninin ya-
nisira, yaninda isi 6grenen genclere im-
kanlar sunmasiyla da “Agabeylik" gérevi-
ni hakkiyla yerine getiriyor Nuri Tanis. Ci-
raklanina dilkkan agiyor. Onlarin basar
kazanmalarina én ayak oluyor. Elbette
kalitesine ve hizmetine glivendigi icin
korku duymuyor. Markalasmayi basarma
yolunda emin adimlarla ydriyor.

Nuri Tanis'in ashinda oldukca ilging

bir baska yénU daha var. Mardinli demis-
tik. llkokulun birinci sinifini 3 yilda gece-
bilmis Nuri Tanis. Icice gecmis kiltirle-
riyle, Tlrkiye'nin klclk bir mozaigi diye-
bilecegimiz Mardinin yerlesik ailelerinden
Tanis. Aile Arap kdkenli. Aile meclislerin-
de hep Arapca konusuldugu icin, bir tiir-
I0 Tirkce 6grenememis Tirkiye'de. Bu-
glnku akici Tlrkeesini inaniimasi glic ol-
sa da, Almanya'da kazanmis.

Tanis bir Anadolu gercegini ifade edi-
yor: “Mardinin ylzde 99'u Arapca konu-
sur. Dis koylerinde ise Kirtce konusulur,
Ortackul 1-2've kadar Tirkee'yi zar zor
konusabiliyordum. TUrkceyi Almanya'da
dgrendim. Bu tembelligimizden veya ca-
lismadigimizdan degil, Tlrkce bilmedigi-
mizdendi.”

1984 yilinda Almanya'ya geliyor.
1987'de kuaforlige basliyor ve 1994'te
Ustalik Okulu'nu bitirdikten sonra ilk ku-
afor salonunu aciyor. Halen 4 kuafér sa-
lonu calstinyor. 2002 yilindan beri
TANIS Professional cilt ve sa¢ bakim
Urlinleri ile Gretim sektoriine giriyor.

Peki bu ilging projenin pazari var mi?

“Sektorde bosluk yok aslinda. insanin
daima yaratici olmasi lazim. Kuaforlik
sanatinda bir seviyeye ulastigimi disun-
diim. Yeni icatlar, yeni isler kurma hasta-
siyim. Giizel birsey bu. Uretici sirketlerin
hangi eksikliklerinin veya artilarinin oldu-
gunu gorebiliyorsunuz. Kendi markami
her ne pahasina olursa olsun, tim Avru-
pa'ya, tum Turkiye'ye tantmayi hedef
olarak belirledim. Pazardan kisa bir za-
man icinde en az ylizde 5 pay almak su
an hedefimiz. Rakiplerimiz cok buyuk fir-
malar tabi. Bu nedenle yavas yavas ve

Unliilerin kuafori

markalasma yolunda

Mardinli Kuafér Nuri Tanis, Tirkce bilmedigi icin memleketinde 6grenim
hayatinda sikintilar yasar. 1984 yilinda Almanya'ya gelinceye kadar Tiirkce'yi
zar zor konusur. Bugtin akici Tirkcesi ve mikemmel Almancasi ile, basariyi
yakalamis ve markalasmanin énemini anlamis bir girisimcimiz Nuri Tanis...
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istikrarli blytmek istiyoruz."

31 is¢i Uretim ve dagitim asamasin-
da calisiyor TANIS Professional'in. 29 ce-
sit sac, 6 adet cilt bakim Grtnd ile ismi-
ni ve kalitesini duyurmaya calisiyor. An-
cak makas, firca ve kuafor malzemeleri
ile de piyasaya girmis durumda. Tanis,
“Salonlanmizda yuzde 99,5 kendi reti-
mimiz ve markamiz olan triinlerle calisi-
yoruz. 40'a yakin Urlnlimiz var su an.
Simdilik sadece Almanya icine pazarliyo-
ruz Urlinlerimizi. Kendi bulundugumuz
eyalette de agirlikl olarak satis yapiyo-
ruz. Baglantilanimiz ve bayilik calismala-
nmiz strtiyor. Bu sene sonunda bayilik
calismalarinin olumlu neticelenecegini ve
Almanya genelinde yaygin hale gelecegi-
mizi umuyorum. Ozel kuafor salonlanna
yonleniyoruz. Cok az salon olacak, ama
kaliteli olacak. Sadece kaliteli kuafdr sa-
lonlan bunlarn kullanacak. Bunda da bi-
ylik hedeflerimiz var tabi. Bizim amaci-
miz fazla (riin satmak, cok miisteri sahi-
bi olmak degil. lyi miisterimizin olmasini
hedefliyoruz. Kozmetik salonlarinda sat-
lacak bizim drlnlerimiz" diyor.

Hedefi Tirk kuaforleri tek bir cat al-
tinda toplamak. Bu konuda calismalar

yapiyor.

:kartvizit

TANIS International
Schulstr. 68

68199 Mannheim

Tel 0621 18 14 46 65
Fax 0621 178 95 68
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:posta kutusu

editor@platform-online.de

“Sayin Celebi,

Platform dergisi, dzellikle Almanya'da yasayan
genclerimize, bu tlkede basanli olmus insanlar ta-
nitarak, motivasyon ve yén vermektedir. Alman-
ya'daki cocuklarimizin, drnek alacaklan insanlan ta-
nimalar acisindan, Platform dergisinin 6nemli bir
firsat sundugunu distintiyorum. Ailelerin de dergi-
nizde yeralan basan 6ykdlerini okumalari, ayr bir
onem tasiyor. Ciinkii bu aileler cocuklarina, cesitli
alanlarda basarili islere imza atmis isimleri anlattik-
¢a onlan daha ¢ok motive edeceklerdir. Bu motivas-
yonla hedefine ulasmak isteyen genclerimiz daha
cok calisacak, calismalarinin da karsiligini alacak-
lardir. Platform dergisi sozkonusu Oykilere, okuyu-
cular sikmayacak sekilde yer verdigi icin, onlarin il-
gisini de stirekli kilmayi basarmistir,

Basarli calismalaninizin devamini diliyorum.

Saygilanmla...”

Kemal $ahin, TD-IHK Baskan,
Sahinler Holding Yénetim Kurulu Baskani,
-Email-

“Sayin Celebi,

Derginiz Platform'da yayinlanan roportaj ve fo-
tograflar, 6zenli calistiginiza dair bir fikir veriyordu,
Benimle gerceklestirdiginiz calisma sonucunda ise,
profesyonelce calistiginizi bizzat gozlemleme firsa-
tim oldu. Derginizde, yaratici olmaniz ve bu sayede
farkli bakis acilarini yakalamaniz, kaliteli bir yayincl-
ligr tercih etmeniz, fotograf, metinler ve sayfa diize-
nindeki 6zeniniz, medya diinyasindan bir kisi olarak
beni cok mutlu ediyor. Platform’u yurt disinda yasa-
yan neslin Grettigi bir dergi olarak kabul edersek, ge-
lecekteki yayincilik icin de giizel bir umut verdigini
belirtebilirim.

Platform’da yayinladiginiz sahsima yonelik glizel
roportaj icin tesekkiir eder, basanlarinizin devamini
dilerim.

Sevgilerimle...”

Sevda Boduroglu, Dogan Media Center Genel Midiirii
-E-mail-

“Hazirladiginiz dergi icin hepinizi kutluyor ve te-
sekkdrlerimi iletiyorum. Dergiyi okudum. Platform
bana “isteyince oluyormus” dedirtti. Konu ve konuk-
lann secimi, fotograflar, egitim ekiniz, tasanm, say-
fa diizenlemesi ve hatta reklam sayfalan 6zenli ve
cok guizeldi. Gelecek sayilarda killtiir ve sanata da-
ha fazla yer verebilirseniz cok sevinirim. Platform'un
ve sizlerin yolu acik olsun,”

Mustafa Demirkol, CGIL Bildungswerk. e.v.
-E-mail-
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“Sayin Celebi,

Platforma soyleyecek bir séz bulamiyorum, Da-
ha dnce yazdiklarimi yayinladiginiz igin de tesekkiir
ediyorum. Birinci sayinin Kalitesinin (izerine cikila-
mayacagini distiniirken beni sasirttiniz, 2. saylyl
gorip okuyunca saskinhigimi gizleyemedim dogru-
su. Saniyorum 3. sayi da bu saskinlik devam ede-
cek. Sizi tekrar kutluyor, basanlannizin devamini di-
liyorum.”

Ramazan Alp, Sair ve Yazar
-E-mail-

“Platform tek kelimeyle “kalite”. Her yeni sayi-
nizda kendinizi biraz daha asiyorsunuz. Inaniyorum
ki, bu diizey ve kalitede uzun yillar yayin hayatiniza
devam edeceksiniz. Hepinizin ellerine saglik. Yolu-
nuz acik olsun.”

Hacer Aktas, Marketing Assistentin
-E-mail-

“Platform dergisini ciktig giinden bu yana takip
ediyorum. liginc konulara deginiyorsunuz. Dizayn ve
fotograflar gercekten cok etkileyici.”

Dilek Pamuk, Chef Assistentin
-E-mail-

"Almanya’da basilip Tiirkiye've gonderilen gor-
diigim tek dergi Platform oldu dogrusu. Kalitesiyle,
icerigiyle cok sasirtici. Basarilar dilerim.”

Orhan Atalay, Istanbul

-E-mail-



“Son glinlerde tanidigimiz ve adindan sikca s6z
edilen Platform dergisi, kaliteli baskisi ve icerigiyle
onemli bir hizmet sunmakta. Farkl sektorlere ait
onemli sahislarla yapilan roportajlar, verilen bilgiler
cok degerli ve kamuoyunu bilgilendirici nitelikte.
Ozellikle ekonomik haberlerin gok ses getirecine
inaniyorum. Platform dergisinin ayrica kadin yéne-
ticileri tanitmak ve sektdrlerine bakis acilarini yan-
sitmak adina yaptigi calismalar saygiya deger.

Kendilerine yeni basladiklar yayin hayatlarinda
basarilar diliyor ve degerli yazi ve arastirmalarninin
ylzbinlere ulasmasini diliyorum. Platform dergisini
Almanya'da yasayan bitiin isadamlarina tavsiye
ediyorum.”

Dr. Giilay Yasin, TD-IHK Genel Sekreteri

‘Platform cok kaliteli bir dergi. Elbette baslan-
gicta guclikler olacak ama, zamanla her sey yolu-
na girer insallah. Platform, is diinyasi igin bytk bir
eksiklikti. Boyle nitelikli ve icerikli, dolu dolu bir
derginin yayinlaniyor olmasi, hepimiz igin gurur ve-
rici. Tirk isadamlanmiz igin de oldukga anlamli...”

Asim Tozoglu, Tican Lohnsteuerhilfeverein e.V.
-E-mail-

“Platform, is diinyasinda biiyiik bir eksikligi ka-
patti. Okudugumuz basarili isadamlarinin hayatla-
rindan ilhamlar aliyor ve vizyonumuzu genisletiyo-
ruz. Yolunuz acik olsun...”

Ahmet Targal, Targal Trade Company

www.targal.de
-E-mail-

“Sizi gercekten tebrik ediyorum. Ttrklerin kali-
teli projelere imza atmasi ve emek vermesi ayni
topluma mensup biri olarak beni gururlandinyor.
Umanm Platform, kalici olur ve toplumumuz boyle
bir calismanin degerini anlayarak destek verir. Size
ve ekibinize basarilar dileriz.”

Latif Celik, Birlik Gazetesi Sahibi
-E-mail-

“Sizinle gorustiikten yanm saat sonra dergiyi is-
yerimdeki masanin Uzerine birakmistim. Baktim
arkadaslar dergiyi inceliyorlar. Daha ben dergi hak-
kindaki fikirlerini sormadan, kullandiklan kelime
miikemmel oldu. Bu arada derginin ekini de onla-
ra kaptirmisim.”

Nizamettin Sakin
-E-mail-

~Her sabah
diinya yeniden
kurulur,

her sabah
taze bir
baslangictir”

Terciiman, ekonomi, spor ve
sosyal yasama yonelik konulara
agirlik veren ve haberine her
zaman guivenilen gergek bir halk
gazetesidir.

Guveni
Terciman,
Terciiman’i
guven yaratti.

“lercuim

Diin oldugu gibi
bugiin de sizin
gazeteniz



bulmaca

yiicel ergiines
ergunes@nplatform-online.de
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DoMmt to Knowledge

Kartvizitlerinizi tarayin ve
diizenleyin... ) g
Microsoft Outlook, Palm, -

Lotus Notes, ACT! ve _ € 1 9 8
daha bircok program Scan Your Business Cards and

« Organize Your Contacts ___
o St i

icerisinden adres defterinizi
guncelleyin. (*)

(*)Ttirkce dahil olmak tizere 50 farkl dil destegl bulunmaktadir,

\% P MART BiLGI TEKNOLOJILERI LTD.ST

ANKARA Resit Galip cad. 132/4 - 06700 GOP « Tel: 0312 437 13 08 (pbx) Fax: 0312 436 74 33
ISTANBUL Beyazqil Sokak, liter Apt, No:18/1 - 34740 Suadiye - Tel: 0216 658 96 02 (pbx) Fax: 0216 658 96 03

PDF Converter PDF Create! PDF Converter

for Microsoft' Word Version 2 PROFESSIONAL
PDF dokiimanlarinizi Dokiimanlarinizi PDF PDF Converter ve PDF Cre-
Word dokiimanlarina doniistiirmek hic bu kadar ate ikisi bir arada....

doniistiirmenin pratik yolu....  basit ve kolay olmamisti...

ScanSoft



dagistan cetinkaya

cetinkaya@platform-online.de
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Isinizi goriir, basariya gotiiriir.
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“Yeni bir stil, yeni bir heyecan,
vazgecilmeyen bir tutku”...

P> “Mercedes benim igin tam anlamiyla bir ~ Ayrintili  bilgi i¢in siz en iyisi hemen
tutku. Ayni yeni Vito gibi. Hem esnek hem eko- Mercedes-Benz Tiirkge Bilgi Hatti’'mi arayin:
nomik bir arag. Dis1 gibi i¢i de ¢ok giizel ve gok 0180 5 88 51 51 (pak. 12 Cent).

kullanish. I¢ini kendi bransima gore dosettir-

dim. Merkez kitleme sisteminden tutun da elek-

trikli camlara kadar, ¢ogu ekstralar satis

fiyatinin iginde. Kisacas1 her yaniyla dort dort-

lik bir ara¢! Mercedes bu Mercedes. Tabii

Vito'nun tiim 6zellikleri saydiklarimla bitmiyor.“ Mercedes-Benz



