paonlar

Dede Elendi'nin

nizin
asiolun s

ST L T

in Is Dinyasi v

e Kultir Dergisi | Yil: 1 | Sayi: 1 | Nisan '04 | 3,50 EUR

' Yeni Firsatlar Serisi ;
Almanya'daki Ihaleler
Eki Platform'la birlikte

Avrupa Torklerin



o~ | Team Hellig GmbH
XEROX Marburger StraBe 14
Vertragspartner 64289 Darmstadt

Fotokopi aletiniz....

-..Cok mu pahah? ... Cok mu yavas? ...Cok mu problemli? ...Renksiz mi?

Eskiyi getir, yeniyi gotur
Eski cihazinizi getirin,

" —— 2000 EURO*'ya kadar ozel
» Xerox indiriminden faydalanin!

4, Fotokopi cihaziniz, eskidi, yavas calisiyor
‘ i veya maliyeti cok mu pahah?
\ O halde size sundugumuz bu bilyiik firsati

kacirmayin.
— - Herhangi bir Xerox Fotokopi cihazi almamz
s halinde, getirdiginiz eski cihazin durumuna
' 4 gére 2000 EURO’ya kadar yapacagimiz
R indirimden yaralanin.

Hemen arayin, bu firsattan yararlanin.

). Bilgi igin:
Tel: 06151/939090
Fax: 06151/939017
Email: turkce@xerox-darmstadt.de

(*) Cihazimzin durumuna gore...
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sahibi / herausgeber
iklim verlag- und werbestudio gmbh
yayin yonetmeni / chefredakteur
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haber midiri | duygu killahgi
redaktion@platform-online.de
yayin kurulu / redaktion
sebahattin celebi, duygu kiilahes,
siikrii uyanik, alev dzdemir,
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kiiltdr-sanat / kultur | kamil kellecioglu
biligim / technologie | slikrl uyamik
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5000 adet hasilarak, orta ve biiyilk Blgekdi
Turk isverenlere postayla gonderilmistic.
Platform'da yaywnlanan, yaz, haber, fotograf,
makale ve reklamiar lidim GrmbH'min yazli
izni oimadan higbir sekilde kopyalanamaz ve
kuliznilamaz. Dergimiz Basin Ahlak likelerine
uymay) taahhid eder

PLATFORNM, duslerin
117 ardina disme hikayesidir...

Degerli okurlar,

Yillardir icimi kemiren bir arzuydu PLATIORNL. .

1991 senesinde Istanbul'da baslayan bir distil aslinda... Belki adi
PLATFORN degildi o zamanlar. HOzinli bir eyldl ayinda Gmitsizce nok-
talanmisti dergi girisimimiz. Gerci beraber basladi@imiz arkadaslar ¢ikardi
o dergiyi sonra ama, bu sefer ben baska sehirlerde, baska bir hayat (ize-
reydim...

Bugtlin, aradan gecen onca yildan sonra, bendenizin gerceklesmis bir
dusudur PLNTFORN. O dusu, Ruzgarlar Sehri Baki'de saglanmi savuran
rizgarlarla paylasmis, Alma Ati'da, Biskek'te, Taskent'te aramistim,.. Tut-
kunun en biyik ifadesi; dislemek, istemek olsa gerek... $imdi anliyorum
ki, duslere giden bir yol varmis... Ve gittigim yerler, beni diislerime ulas-
tirmak icinmis...

Bugtin, bilyik bir seving icinde, yillar evvelinin bir diislinin gercekles-
mis olmasini tarif etmekte zorlamyorum.

Elinize almis oldugunuz I’LLATFORNI, bu ilk sayisiyla sizlerle bulusun-
caya kadar, bir takim gicliiklerle karsilasti... Ama igimizdeki micadeleci
ruhun etkisiyle olacak ki, yilmadik ve bu sayiyla sizlere merhaba dedik...

Sizlere siradan Gtesi birseyler sunmaya calistik... Sayfalan cevirdikge,
PLNTHFORN ' a not verecek olan sizlerin begenisini kazanabildi ise emekle-
rimiz, ne mutlu bizlere...

Su ana kadar gorduklerinizden tamamen farkh bir dergi tasarlamaya
calistik... Herseyiyle 6zgiin olmaliydi I’L. \TIORM... Nitekim genis bir ya-
yin kadrosunun inanilmaz ozverili ve profesyonel calismalar, Iklim
GmbH'nin birikimiyle bulustu... Ve ortaya elinize aldiginiz PLATIORM
Giktr...

Evet...

Gururla, gdgsumuz kabararak soyliyoruz... Ozgin bir dergi gikardik...
Avrupa Tirklnin hi¢ karsilasmadigl kadar ozgun... Okudugunuz her satir,
ekibimiz tarafindan kaleme alindi. Hicbir yerden alinti yapiimadi. Fotograf-
lar, haberler hersey ama hersey ekibimizin Grind...

ek

Vefasizlik etmek, bize yakismaz. Bu derginin glkmasinda emegi gecen
degerli dostlarim, arkadaslanm $Sikrii Uyanik, Alev Ozdemir, Kamil Kelle-
cioglu, Duygu Kiilahgi, Girsel Koksal, Sileyman Kutsi, Nevzat Agca,
Ertan Yiice ve Ertugrul Ozgiin'e ozellikle tesekkiir etmek istiyorum. Onla-
nn biylk destekleri olmasa idi, elinize aldiginiz bu dergi sekillenemezdi.
Satirlann arasina serpistirdikleri blyk dostluk, yoldaslik, arkadaslik, giizel-
lik ve vefa olmasaydi 1. \TFOIM bu kadar guzel olamazdi. Hepsi ylirek-
lerini ortaya koydular... I’L.NTFOIWI bu ekibin aynaya yansimasidir. Arka-
dasimiz Kamil'in dedigi gibi, “Paylasiimayan hayati yasanmis saymayan”
bir ekibe sahibiz... Huzurlannizda, hepsine tek tek tesekkiir etmek istiyo-
rum.

Ayrica, basindan ber inancla ve glivenle bizi destekleyen reklam miis-
terilerimize -ki onlarin bu ilk sayimizda Iklim'e ve sahsima duyduklan son-
suz guven unutalamayacak kadar kiymetlidir- goniilden tesekkirlerimi ar-
zetmek istiyorum.

Evet. Soz bitti... Ama, disler ve o disler icin dogan dostluklar, hicbir
zaman bitmesin...

Dostcakalin...

celebi@platform-online.de



RENAULT

Vel Satis'ler yari yariya

Tasarimu, farklihgini disa vuruyor. Kisilikli 6n yiizii ve 6zenle tasarlanmis arka bolumiiyle,
glictinti ve zor zaptettigi enerjisini daha ilk bakista hissettiriyor. Yeni Vel Satis'i kesfedin!

44.600 €

Simdi 21 0900 € 'dan baslayan fiyatlarla.

Satis Damsmanimiz Erkan Celik (069/401 002-67),
sizlere Leasing ve Finansman konularinda yardimei olacaktir.

Hanauer LandstraBe 344
RENAULT an der Hanauer 60314 Frankfurt am Main
= Telefon: 069/401002-0
Niederlassung Frankfurt www.renault-frankfurt.de




Die Weltwirtschaft
Im Zeichen des Terrors

Die aktuellen Anschlage von Madrid
und die letztjdhrigen von Istanbul
konnten der Anfang einer neuen
Terrorwelle sein. Durch die
Verunsicherung droht ein Riickschlag
fir die Weltwirtschaft. In Deutschland
ist der ohnehin wacklige Aufschwung
gefahrdet.

Otto Schily war der Ernst der Lage
anzusehen: Mit den
Bombenanschldgen von Madrid sei ein
“weiterer Schub” des islamistischen
Terrors in Europa angekommen, warmte
der Bundesinnenminister. Die
Sicherheitslage in Deutschland habe
sich verandert, nachdem offensichtlich
nicht die baskische Terrororganisation
Eta mafBgeblicher Drahtzieher der
Attentate war: Die Bedrohung besitze
jetzt “eine andere Qualitat”.

Auch bei Wirtschafts- und
Finanzexperten wachsen die Sorgen.
Sie flirchten nach den Terrorattacken
einen neuen Ruckschlag fur die
Konjunktur. “Der ohnehin fragile
Aufschwung ist akut gefahrdet”, warnt
Norbert Walter, Chefvolkswirt der
Deutschen Bank. “Zumindest kurzfristig
sinken durch die Anschlage
Verbrauchervertrauen und
Investitionsbereitschaft.”

Thomas Straubhaar, Prasident des
Hamburger Wirtschaftsinstituts HWWA,
sieht neue Belastungen fiir den
globalen Austausch von Giitern und
Dienstleistungen: “Die Terroristen
streuen Sand ins Getriebe des
Welthandels"

Um bis zu drei Prozent kdnnten sich
weltweit die Waren auf Grund der
neuen Bedrohung verteuern, schatzt
Tilmann Briick, der beim Deutschen
Institut fur Wirtschaftsforschung (DIW)
in Berlin die 6konomischen Folgen von
Terrorismus untersucht.

aspekt

m. teyfik 6zcan

Eine noch unverdffentlichte OECD-
Studie beziffert den globalen
Wohistandsverlust durch
TerrorabwehrmafBinahmen auf jahrlich
75 Milliarden US-Dollar. In der EU
betragen die bisher angefallenen
Folgekosten nach einer internen
Untersuchung bereits pro Jahr 0,3
Prozent des europaischen
Bruttoinlandprodukts.

Die Aufwendungen durften angesichts
der neuen Gefahr noch steigen. Falls
die Anschlage auf die Zivilbevilkerung
weitergehen, gibt es einen starken
Dampfer fiir die Konjunktur in Europa
und weltweit in den betroffenen
Regionen.

Daher sollte man neben der
Bekampfung des Terrorismus, auch die
Ursachen recherchieren und darauf
eine Antwort geben, um langerfristig
den Weltfrieden und die Weltwirtschaft
Zu stabilisieren.

Jeder Euro, den man in der
Bekampfung von Terrorismus ausgibt,
ware mit einer weitsichtigeren Politik —
vor allem der Amerikaner- viel
effektiver in der Entwicklungshilfe
aufgehoben.

Die Gleichung Entwicklungshilfe =
Weltfrieden ist aktueller denn je.
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Kurdugu kuaforde yaklagik :
hizmet veren ve baba me

Asiye Asar

Tirk rakiplerinden biraz
destegivle firmasim buyu
2 subede toplam 11 perso

yildir miisterilerine
i devam ettiren

el else de, aile
igini soyledi. Asar,
istriyor.
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0, miicadele ederek, biryerlere gel-
menin en glzel émegi. Baba meslegi
olan kuaforliigi meslek olarak secen Asi-
ye Asar, butin zorluklara gogls gererek,
patron kadin olma yolunda biyuk mesa-
fe almis bir girisimcimiz.

1969 yilinda Giresun Bulancak do-
gumlu Asar, 1982'de Almanya'ya gel-
mis. 1982'den beri mesleginin iginde
olan Asar, 3 sene meslek egitimi (Ausbil-
dung) yaptiktan sonra, girak clarak calis-
maya baslamis. 93'te de Ustalik imtiha-
na katlmak icin girisimde bulunmus.
Blyik bir azimle basladig yolda,
1993'te ustalik belgesini cebine koya-
rak, hayatini kurmaya baslayan Asiye
Asar, 95'ten beri serbest olarak calisma-
ya basladigini soyliyor.

Serbest olarak calisma konusunda
birden bire karar vermedigini kaydeden

dum. Ki bazen yine oyle, 6zel hayat sifi-
ra iniyor.

Kuaforlik cok kolay gibi goziikuyor
ama hic de oyle degil. Belirli bir yere gel-
mek icin bir hayli zorlaniyorsunuz. Sa-
bah 8'den aksam 9'a, 10'a kadar bazen
buradayim. Bu halen de boyle oluyor ba-
zen.

Bu isyerini agmak icin kredi kul-
landimiz mi?

Az bir miktar kullandim. Ailem hep
yamimda oldugu icin finans yontyle pek
zorlandim diyemem.

Kag kisi galistyorsunuz?

Benim bir dikkanim daha var. Ora-

daki personeli de sayarsam, 11 kisiyiz.
Patron alarak, hem miisteriyi,
hem calisanlan hos tutmak zordur
herhalde?

E tabi. Neden saclanm beyazlamis

Duygu
Kilahgi

Ben meslegimi cok seviyorum. insanlar giizellestirivorum.
Memnun edivorum. Seviniyorlar. Bazilar
vaptigim saca hayran kahp, sarithp dyle ayrihyor.

Asiye Asar, calistig isyerinde ustasinin
temelli Tiirkiye'ye ddniis yapmasi kesin-
lesince boyle bir imkanin dogdugunu
soyluyor:

“Ustam cok israr etmeseydi, buray
devralmazdim herhalde. Asiye sen devir
al bu dikkani, burasi sana kismet, de-
di. Firsat bu firsat dedim, bdylece yola
baslamis olduk.”

“Maddi yonden hep ailem arkam-
daydi. O konuda cok baghyiz birbirimi-
ze. Aile en biyiik finans kaynagim ol-
du” diyen Asiye Asar, zaten aile olmasa,
biraz daha isinin zor olacagini ifade edi-
yor. Destek lazim geldigini sdyleyen Asar,
cevresinde cok erkek kuafor olmasinin,
rekabet ortamini iyice kizistirdigini belir-
tiyor.

Asiye Asar”in sorulanmiza verdigi ya-
nitlar sdyle:

Bayan olarak zorlandiniz mi?

Evet. Her yerde inatla calistim. Disi-
mi gostermek zorundaydim. Isim duyur-
mak cok dnemli. Zirvede kalmak icin bir-
seyler yapmak lazim. Moday takip et-
mek lazim. Seminerlere katilmak gerek-
li. Showlara ciktim. Ben bir ara, kuafér-
ler dernegi ile beraber, cesitli organizas-
yonlara katildim. O donem cok yogun-
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arkadas sarkisini soylermisim! Eleman-
lann sorunlan, derdi farkl, karakterleri
farkli. Herkesi biraz oksayacaksin.
Tiirk ve Alman miisteri arasinda
cok bilyiik bir fark var mi?

Turklerde kapris biraz daha fazla.
TV'de gordikleri bir sac modelini illa da
istiyorlar. Sibel Can'in sa¢ modeli mese-
la. Kendilerinde hos duracak mi, durma-
yacak mi, disiinmeden istiyorlar. Turk
insaniyla calismak bu yonlerden bir hay-
li zor.

Sanki Tiirkler, moday: biraz daha
fazla takip ediyorlarmis gibi, dog-
ru mu?

Evet. Tamamen dogru. Boyama ol-
sun, kesim konusunda olsun, Alman-
lar'dan daha fazla takip ediyorlar.

Moda demisken, su an ne moda?

70'li, 80'li yillann modas! yine revag-
ta...

Bu meslegin keyifli yonleri de var-
dir mutlaka...

Ben meslegimi cok seviyorum. In-
sanlan guzellestiriyorum. Memnun edi-
yorum. Seviniyorlar. Bazilan yaptigim sa-
ca hayran kalip, sarilip Gyle aynliyorlar.

Rekabet durumu nasil?
Eskiden sayil 3-4 kuaftr vardi. Son-



iklim

foto

radan 5 seneden beri her meslekte oldu-
gu gibi, bu meslekte de sayilari iyice co-
galdi. Benim zamammda actigimda,
dikkan olan bayan yoktu yanilmiyor-
sam bulundugum cevrede. Ik acanlar-
dan biri benim. Ayakta kalmak cok
anemli.

Estetik duygunuzun olmasi lazim.
Mesleginizi sevmeniz lazim. Musteri ile
iyi diyaloglar icinde olmaniz lazim. Me-
sela bir misteriyi geldigi zaman onu ta-
nimaniz lazim. Nasil bir karakterde, na-
sil bir sac model igider bu kisiye gibi...Bu
arada Pedagog, Psikolog gibi oldum, in
sanlarin derdini dinlemekten,

Salonunuzun cok rahatlatici bir
rengi var... Dizaym siz mi yaph-
mz?

Eskiden sanydi, bu mayista yaptim.
1 sene oluyor. Kendimiz yaptik. Her acl-
dan yaratici olmaya calisiyorum.

Modayi takip ediyorum, Showlara gi-
diyorum. Her firmanin degisik Showlarn
oluyor. Birseyler porliyor, ogreniyorum,
Benim isim hep sac. Kisinin dnce sag
modeline bakiyorum, sonra kiyafetine...

Bu kadar yillik tecriibe direncinizi
artirmis olmali...

Elbette. Yasadigim biitin zorluklara
ragmen, yikilmadim, ayaktayim diyebili-
yorum... Bu da az sey degil...

Klier gibi zincir olmay distinir
miisiin ilerde?

Niye olmasin, ama destegin de cok
iyi olmasi lazim. Manager lazim, iyi bir
ekip lazim. Onlann o yiiz ifadelerindeki
memnuniyet beni de mutlu ediyor.

Evli misiniz? Coluk cocuk?

Hayir, su 2 dikkan benim gocukla-
nm oldu. Kimse kuaftrligl hafife alma-
sin. Disardan cok kolaymis gibi goziike-
bilir. 3 sene egitimde ne ki diyenler var.
Ama ic dinyasi farkl. Serbest calismak
daha da zor. Benim hafta sonlarim isten
sonra bir de muhasebe isleriyle ugrasiyo-
rum. Bir hayli yorucu oluyor.

Degisik degisik insanlarla karsila-
siyorsunuzdur..,,

Elbette. Bazen insanlarin negatif
enerjisini aldigimiz da oluyor. Gecenlerde
bir bayan geldi. Deli etti beni. Herseyden
sikayet ediyor, yakimyor.

Musterimize biraz disan cikip bir
kahve icmesini ve biraz rahatlamasini
sdyledim. Hava alip tekrar geldi. O kadar
negatifti ki, kendini cok elestiriyordu.
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o(inlik gazete *
patronluguhas

Cahsh@ giinliik gazetenin kapanmasinin
ardindan, “Ne yapabilirim” sorusuna cevap

. girisimei yoniinii kullanarak once ayhk gae
cikardi. Simdilerde ise, Almanya koke
ginliik gazetenin calismalarini yapiyors

1970 yilinda Istanbul'da dogan, egitimini ve mesleki kariyerini yine bu sehirde tamamlayan Sedat
Kimil, aslen Giresun Alucralidir. Gazetecilige oturdugu mahallede kurulan yerel bir gazete ile basla-
yan Kimil, 1995 yilinda geldigi Almanya'da Sabah Gazetesi'nde calisti. 19 yildir aktif olarak sirdr-
digl meslek hayatina kendi yayinladigi gazete ile devam eden Sedat Kimil, evli ve 1 cocuk babasi.

nisan 2004



Kac yildir gazetecilik yapiyorsu-
nuz?

1985 yilindan bu yana gazetecilik
yapiyorum. Bu donem igerisinde askerlik
ve kisa aralarla toplam 2 yili cikanrsak,
17 wildir aktif olarak meslegimi yapiyo-
rum. Bu meslege istanbul'da yerel bir
gazete ile basladim. Gunlik gazetelerde
bir stire calistim. Ve simdi yine kendi adi-
ma ayda bir yayin yapan gazete cikarti-
yorum.

Ginlik gazete ile aylik yerel gaze-
te arasindaki zorluklar nelerdir?

Aslina bakilacak olursa guinlik gaze-
te cikarmak, aylik gazete cikarmaktan
daha kolay bir istir. Cok sayida meslekta-
sim buna kars! cikabilir ama isin manti-
g budur. Clnki glnlik gazetede belli bir
satisi yakaladiginizda, biraz da reklam
geliriniz oldugu zaman kendi basina akar
gider. Clinku daha profesyonel ekiple yo-
la cikiyorsunuz.

GUnlik gazete calisanlaninin yiizde
50'si o gln hastalandi veya baska ne-
denlerle ise gelmedi diyelim. Ama kalan
yarisi ne yapar eder 0 gazeteyi ertesi gii-
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ne yine hazirlar. Sireli yayin yapan ve
ucretsiz dagitilan gazetelerde durum
bayle degil. Genelde 2 veya 3 kisi ile ha-
zirlanan bu gazetelerde bir kisi isten ay-
nidi veya uzun sireli gelmedi. Veya rek-
lam geliri beklendigi gibi degil. O zaman

sikintilar basliyor.
Almanya'da yerel bir gazete cikar-

ma fikri nasil dogdu?

issizlik. O dénemlerde Sabah Gaze-
tesi'nde calisiyordum. Baska bir gunlik
gazetenin patronu ile bizim patronumuz
oturmuslar masaya, birbirlerine kiyak
gecmisler. Bizim patronun maddi sikinti-
lanna diger gazetenin patronunun verdi-
g paralar ilac olmus. Vatandasa, “Bak
iste Turk medya patronu, en buyuk raki-
bine destek oldu” diye bir imaj cizildi.
Ama bu destegin karsisinda Avrupa'da
yayin yapan Sabah Gazetesi'nin kapatil-
masi istendi. Yaklasik 60 arkadasimiz
gazetenin kapanmasi ile issiz kaldi. Ben
de 3 ay issiz kaldiktan sonra, bazi arka-
daslarin manevi destegi ile gazete cikar-
ma karan aldim. Goérdiiguntz gibi yakla-

fotr iklim

Aktiiel Haber gazetesi sahibi Sedat Kimil, “Yerel basinin durumu daha da vahim.
Belki Almanya genelinde diizenli diizensiz cikan 70 kadar yerel gazete-dergi
mevcul. Ancak bunlardan 3 bilemedin 4’1 bilincli yayin yapiyor.

sik ikibuguk yildir yayin yapmaya devam
ediyoruz. Yerel basinin durumu daha da
vahim. Belki Almanya genelinde diizenli
dizensiz cikan 70 kadar yerel gazete-
dergi mevcut. Ancak bunlardan 3 bile-
medin 4'0 bilingli yayin yapiyor. Meslek
disindan bir ¢cok insan, gazete-dergi ci-
kartiyor ve hatta isi biraz daha abartmis-
lar, bir de televizyon kanallanna haber
programi gibi birsey hazirliyorlar. Tence-
re saticilan, tabelacilar da medyaya el
atmis durumda.

Tirkge yayin yaparak buradakile-

rin Tiirkce okumasina katkida bu-

lunmuyorlar mi?

Avrupa'da yasayan vatandaslarnimiz
bunlan daha iyi gériiyor. Tirkceyi yavas
veya eksik konusuyor olabilirler. Ama
hem cok kot bir gazete cikartacaksin,
gazetede Tiirkce imla kurallannin bir ta-
nesi bile yerine getirilmeyecek, kelimele-
ri yanlis kullanacaksin. Ondan sonra kal-
kip ‘ben Tirkce okunmasina katkida bu-
lunuyorum’ diye bir misyonun varmis gi-
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bi gostereceksin. Yok boyle birsey. Oku-
yucu, hakikaten cok akilli. Kotuyu ayirt
etmesini cok iyi biliyor. Nitekim, kotu ga-
zeteyi protesto ediyor ve bedava dahi ol-
sa alip okumuyor.
Sik sik Alman medyasina da ha-
ber konusu oluyorsunuz? Kag ro-
portajimiz yayinlandi?

Yaklasik 10 roportaj yaptik. Bunlar-
dan 2'si gunluk gazete, 2'si radyo, diger-
leri ise haftalik gazetelerdi.

Aktiiel Haber'de hi¢c Almanca ya-
yin yok? Neden sizi tercih ediyor-
lar?

Bulundugumuz bdlgede cikan ve
yaklasik 150 bin satisi olan Main Echo
adh bir gazete var. Bu gazetenin en bi-
yik ozelligi, yazarlannin yorumlan ve ba-
kis acilan ile Berlin'de dahi giindem
olusturmasidir. Ordan bir telefon geldi ve
soylesi yapmak istediklerini soylediler.
Roportajimiz yapildi, yayinlandi ve bu-
yik ses getirdi. Daha sonra bu gazetenin
genel midirinden davet aldim ve bira-



raya geldik. Senin bana sordugun soru-
nun aynisini ben de ona sordum. Cevabi
hem ilging hem de cok glizeldi. Dedi ki;
Gazete tesadiif ile elime gecti. Mizampa-
jt ve resimleri ile her konuyu anlamistim,
Bizde calisan Tirk arkadasimiza bir cok
haberi tercume ettirdim’ dedi. Baska ne-
denler de var.
Biraz onceki konuya donmek isti-
yorum. Gazetelerin halinin icler
acisi oldugunu soylediniz. Yaniimi-
yorsam kisa donem iginde giinlik
gazete cikartmaya hazirlaniyorsu-
nuz.

Almanya'da yayin yapan giinluk ga-
zeteler suirekli okur kaybediyor. Son 5 yil-
dir bunun nedenlerini arastirdim. Halkin
icine kanstim. Para vererek alacaklan ve
okuyacaklan gazete tipini yine halktan
ogrendim. Bu gazetelerin neden okur
kaybettiklerini belki de en iyi ben biliyo-
rum. Cikartacagm giinlik gazete, Al-
manya'da yasayan vatandaslanmiza hi-
tap edecek. Gazete yoneticilerine ve ego-
larina hitap edecek bir gazete yapmaya-
cagiz.

Son derece iddiali sozler bunlar.
Nasil basaracaksimiz?

Basarmak icin insanlan ¢ok iyi anla-

maniz gerekiyor. Kisaca sunu sQyleyebi-

liim. Diger gazetelerin yaptig hatalari
biz yapmayacagiz. Okurun medyaya
olan giivenini bu gazete ile yeniden sag-
layacagiz. Gazetenin gercek gorevini ye-
rine getirecegiz. Yani yalmzca haber ve-
recegiz.

Turk medyasi arasinda alisik oldu-

gumuz satasmalar olacak mi?

Eger baska bir gazete ile kavgam
olursa, mahkemede ¢ozerim. Bu sorun-
lara okuyucuyu alet etmem. Ancak o ga-
zete okuyucusunu ve reklamverenini
kandinyorsa bunu desifre ederim. Orne-
gin, parali hat konusu var. 0190 veya
0137 on numaras! ile baslayan telefon
numaralarini vererek, okuyucundan para
kazanmaya calisiyorsun.

Hadi ona da sozum yok. Ama deli-
kanh gibi bu hattin ne kadar tuttugunu,
dakika ucretini bliylk puntolarla yazmi-
yorlar. Sayfanin en dip késesinde, en kil-
cuk harflerle yaziyorlar. Bana gore bu
okuyucuyu kandirmaktir.

Benim gazetemde bu tiir reklamlarin
dahi yayinlanmasina musaade etmeye-
cegim. Buradaki vatandasimiz para ma-
kinasl degil. Parasini vererek aldig| gaze-
te, onu kandirmamali.

Giinliik gazete ayni zamanda bii-
yuk maddiyat da gerektiyor. Fi-
nans sorunlanni nasil astimz?

Sevdigim bir isadami dostum ile soh-
bet esnasinda projemi anlattm ve kredi
yollarinin kapali oldugundan bahsettim,
Benden projeyi detaylan ile anlatmam
istedi.

Dinledikten sonra benimle ortak ola-
bilecegini ve hissesi kadar odemeyi ya-
pabilecegini soyledi. Boylelikle ilk adimi
atmis olduk.

Bildigim kadan ile isadamlannin
medyaya girmelerini siirekli elesti-
riyordunuz?

Halen elestiriyorum. Ancak bu dos-
tumla cok ozel bir anlasma yaptik. Ken-
disi yalmizca yatinmel ortak. Gazetenin
yonetimine ve isleyis bicimine kansma-
yacak. Bunun aksi bir durum olsaydi za-
ten bu ise girismezdim.

Giinliik gazete su anda ne asama-
da? Adi belli oldu mu?

Adini reklam kampanyamiz baslaya-
na kadar gizli tutuyoruz.

Su anda ekip kurmak icin calismala-
nmiz basladi. En ge¢ 3 ay icinde yayina
bashyoruz.
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Glirsel Koksal

insanliga 234 yil Gnce “Makineler in-
sandan daha akilli olabilir mi?" sorusunu
sorduran ilk satranc bilgisayan “Tirk"
adini tasiyordu.

1770 yilinda Viyana'da Avusturya
Kralicesi'nin emrinde olan Macar soylu-
su Wolfgang von Kempelen tarafindan
gelistirilen ve 1854'te Amerika'da, Phi-
ledelphia'da korundugu mizede cikan
yangina “mat” olan “Turk”, basinda otu-
ran ve donemin Turk giysilerini tasiyan
“robot-oyuncusu” nedeniyle “Tark™ adini
almisti.

Ustelik o donemde Avrupa’da satran-
cin bir “Tirk oyunu” oldugu inanci yay-
gindi. Ayrica, bugiinin Bati insanindan
cok daha farkh olarak, o gunun Avrupa-

suren Avrupa ve Amerika turnelerinde
karsisina cikanlarin buyik kismim mat
etmisti. Bunlar arasinda Napolyon Bona-
part, Amerikall yazar Edgar Allan Poe gi-
bi donemin tnliileri, hatta kendi bulusla-
riyla baskalarini hayretlere dustren Ben-
jamin Franklin de yer aliyordu.

iste bir donem Bati'da “bir giin insan
aklinin yerini makineler alabilir mi?" so-
rusunu giindeme getiren bu “Turk"( ye-
niden “yaratmak” Almanlar’a da nasip
oldu.

Once Avrupa, sonra Amerika

Yil 1769... Avusturya Kralicesi Maria
Theresia'in emrindeki Macar Baron
Wolfgang von Kempelen (1734-1804),
bir Fransiz sihirbazin saraydaki gosterisi-

Napolyon'u mat
eden Baba Turk

Tarihin ilk satranc bilgisayvar “Tirk™, 18. ve 19. yiizvilda Avrupa ve
Amerika’da 70 yil boyunca Napolyon Bonapart dahil, karsisina ¢ikanlarin
biiyiik kismini mat etmisti. Almanlar’in sirrm cozerek yeniden yaptiklari
“Turk”, simdi Paderborn’da rakiplerini beklivor...
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lisi Osmanlh-Tirk diinyasina zenginligi,
ihtisami ve gizemleri nedeniyle hayran-
likla bakiyordu. Bu sadece Osmanli’nin
yuzyllardir suren askeri ustinlugunden
kaynaklanmiyordu. Avrupalilar, omegin
kendilerine o gune kadar yasamadiklan
hazlan veren kahve ve titiini Turkler sa-
yesinde tanimislardi.

Yani bu harika bilgisayarn oyuncusu-
nu Tork gibi giydirmek ve ona “Tirk"
adimi vermek yerinde bir karardi. Boyle-
ce ginimuzde satrang oynayan bilgisa-
yarlann atasi olan ilk makine “Tirk"
aduyla tarihe gecmisti.

Dinya satranc sampiyonlanndan
Garry Kaspapov'un bilgisayar rakibi “De-
ep Biue” adli satranc programinin ilk ver-
siyonu olan bu makina, daha sonra yiliar

ni, diger izleyenlerin aksine fazla carpici
bulmamisti. Kralice've cok daha carpic
ve sasirtici bir makine yapabilecegini
acikladi ve ise koyuldu.

Bir yil sonra Kralice ve maiyetine “ya-
rath@” “Turk"0 takdim etti. “Tdrk"On
hamilelerini izleyenler hayran olmustu.

Ustelik, Kempelen'in *Turk"(, usta-
nin makinain icine monte ettigi kiicuk bir
mekanizma sayesinde konusuyordu da.

Ama sadece “Almanca” ve birkac ke-
lime... Omegin oyun kazanan son ham-
lesini yaparken “Schach” (bizdeki “sah
mat" anlamina gelir) diyebiliyordu.

Kempelen daha sonra “Tirk"le birlik-
te Avrupa turnesine cikti. Londra, Paris,
Alman kentlerinde sosyete cevrelerinin
de hayranligim kazand..



Tiirk giysili robotun icinde
oyuncu bir “clice”
bulunduguna karar verip,
kaftanin aluna bakanlar
carklar ve mekanik aksamla
karsilasinca hayal
kirmkhgina ugruyorlardi.
Sirri ¢ozemeyip, Tirk’iin
dogaiistii giiclerle
calish@im diistinenler
de vardu.
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Baron'un 6limunden sonra “Tark™(,
Johann Nepomuk Maenzel adindaki ma-
kinist ve gezgin-gosterici satin aldi ve
“profesyonel” donem baslad.

Baron'un dliimiinden sonra “Turk"{,
Johann Nepomuk Maenzel adindaki ma-
kinist ve gezgin-gosterici satin aldi ve
“profesyonel” dénem basladi. Maenzel,

“Tark™G Amerika'ya gotirdii. Yeni kita-
daki ilk gosteri Broadway'de oldu.
“Tark”, sahibi 1938'de dlene kadar ABD
ve Kiiba'yi dolast. 1840'dan itibaren ise
“Tork"tn inis donemi basladi. Artik onu
izleyenler 1 dolar verip, isin sirmni 6gre-
nebiliyorlardi. Daha sonra Philadelp-
hia'daki Cin Muzesi'nde korumaya alindi

Avrupa turnelerinden sonra, 1825'te ve 1854'te ¢ikan yanginia da tarih oldu.

Sirm masanin icinde

Uzun yillar boyunca nasil calistigi bir turlt anlasiimayan
“satranc makinesi"nin sim elbette, oyuncu “Turk"un kafta-

ninin altinda degil, masanin igindeydi.

den gelen talimatlaria rakiplerini pes pese mat ediyordu.
Gizli oyuncuyu, dogru yerde yani dolabin icinde arayan-
lar ise kapag@ acarken, Kempelen ustanin buraya insaa etti
gi hareketli oturagin mekanizmasini calistinyor ve boylece
orada oturan oyuncuyu dolabin gériinmeyen késesine itiyor-
du, bu yuizden de higbirsey bulamiyorlardi. HNF Mizesi Ba-
sin Sézcusii Stolte, bu “hile"nin “Tark"un énemini azaltma
digini savunuyor ve hakli da. Sonugta oyuncunun rakibin
hamlelerini gbrmesi ve uygun buldugu hamleleri “Tiirk"e
yaptirmasi icin gerekli olan teknik de o donem igin ¢ok
ileriydi. Iste bizim “Tark", zekice dusunulmus ve ge-
listirilmis bu “hile” sayesinde Napolyon'u,
1809'da Viyana'da mat etmis.

Masanin igine giren bir gercek satranc
oyuncu, ki bu ilk dénemler Baron Kempe-
len'in kendisi, daha sonra yardimcisi Ant-
hon'du, asagidan manyetik bir mekaniz-
ma yardimiyla karsi tarafin hamlelerini
gorebiliyor, yine baska bir mekanizma
yardimiyla disandaki “Turk"un kolu-
na ve eline hikmederek hamlesi-
ni yapiyordu. Boylece bizim
“Tirk", kafasini fazla yormaya
gerek kalmadan, dolabin icin-




fokos: iklim

Torkis sallama

cay plyasada

Tako Vertriebs GmbH tarafin-
dan Avrupa pazarlarina acilan 6z
be 6z Turk bulusu Sympatea cay-
lan blyuk ilgi topluyor. Kasik sek-
linde tasarlandigi icin, kullanim
kolayligi olan sallama gay tam bir
Tirk zeka Griint. Almanya ve Av-
rupa'da, gastronomi sektortnin
buylklugu dikkate alindiginda
blytik bir ihtiyaca cevap vermesi
beklenen Sympatea caylarinin
dagitimi ve pazarlanmasi nokta-
sinda calismalar yapan Tako

Vertriebs GmbH Genel
Taner Kocakaya, hedeflerinin
Griintin Alman piyasasinda iyi bir
yer edinmesi oldugunu soyledi.
Kocakaya, kasik cayin yanisira,
yeni bir takim projelerin hazirlig
icinde olduklanm belirterek, Griin
yelpazelerini her gecen gin artir-
mak icin buyiik bir caba goster-
diklerini bildirdi. Kocakaya, Al-
manya genelinde iyi bir dagitim
agl kurarak, vatandaslara hizme-
ti hedeflediklerini belirtti.

Muduri

LEuUREE Y

Bu kutuda
lezzet var

Bu kapagin altinda
Ozlemini cektiginiz
unutulmaz bir Tiirkiye
lezzeti var.

e, pa
PINAR
S




Etkin reklam ve tanitim

“Yeniden diinyaya gelsem,
kesinlikle reklam isine girerdim.”
Franklyn D. Roosevelt.

ABD eski baskani (1882-1945)

iletisimin en etkin ve gecerli rekabet
araci oldugu, 21. yuzyilin en guglu silahi
hic kuskusuz reklam. Gelecekte de, fir-
malarin pazar paylanni arttirmak igin re-
kabet edeceklerini stylemek kehanet sa-
yllmasa gerek.

Pek cok sektorde, firmalar reklamin
belirleyici ve ayirl edici katkisina giderek
daha ¢ok ihtiyac duyarken, Turk isadam-
lannin reklama bakis acisindaki cesitli
farkliliklar da kendini hemen belli ediyor.
Isler iyiye giderken reklama ihtiyacim
yok, isler kotli giderken ise biitgem yok
diyen bir mantig anlamak miimkiin de-
gil.

Firmalarin yasamasi, bliylylp gelis-
mesi icin, etkin bir pazarlama ve tanitim
icinde olmalan, ticaretin olmazsa olmaz
kurallarindan biridir.

Yeni isletme kurmak isteyen girisim-
cilerin temel giderleri arasinda reklam
butcesini de eklemeleri tanitim acisindan
mutlaka sart. “Once isyerimi acayim,
para kazandikca devamini yapanz” ve-
ya “bitliin parayl makinelere yatirdim,
reklam icin sonra goriisiiriz" diyen in-
sanlarin biylk hedeflere ulasmasi tesa-
dif olur. Kendimizi kandirmayi biraka-
lim. Isyeri acarken hirinci hedefimiz para
kazanmak degil mi? O zaman kuracagl-
miz isi derinlemesine inceleyip lazim
olan sermayeyi hazirlarken isyeri, isci,
telefon, araba vs. giderlerinin arasina ta-
nitim ve reklam giderlerini de katmaliyiz.
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Cunku; driiniiniizi satabiliryorsaniz var-
siniz, yoksa gecmis olsun.

Sirketlerin varlig ve yasama sansi,
bu deyimi hayatin gercegi olarak kabul
ettikleri takdirde varclmalarini sagliyor.
Bu varolusta en énemli etken ilk bakista
reklam gibi gorlinse de Urun pazarlama-
lan da ayakta kalmanin geregidir.

Pazarlama ve reklam dlinyasinin ici-
e yasadi@ gunimizde, hedef koymanin
yanisira, satis stratejilerinin olusturulma-
si ve degerlendiriimesi de gerekmektedir.

Kaliteli drlinler piyasaya strmenin
yanisira, marka olusturma ve marka ol-
ma cabalan da pazarlama surecinin kilit
noktalan olarak ortaya ¢ikmakta, sirketin
veya isletmenin devamhligini saglamak-
tadir. lletisim cagini yasadigimiz bu yuz-
yilda, etkin bir tanitim yapabilme beceri-
si gosteren sirketler yollarina blylyerek
devam ederken, reklam blitcesi ayirma-
yan isletmelerin, unutulmaya yiiz tuttuk-
lar yadsinamaz. Mobil telefonlarda kisa
mesaj yoluyla bile reklam yapildigini ve
bu pazarin milyar dolarlarla ifade edildi-
gini soylemek saninm yanls olmasa ge-
rek. Kiclk ve orta olcekteki isletmelerin
biitcelerine uygun bir reklam pazarinda
kendilerini gistermeleri, isyerlerini tanit-
malari, kazanclarnndan bir miktar: taniti-
ma yatirmalan sart.

Biitcenize gore yapilacak bolgesel ve-
ya ulusal tanitim atagi size mutlaka dg-
necektir. Bundan kuskunuz olmasin.

sektor

sukru uyanik



Profesyonelce
gorileceginiz tek yer
SEKTOREL yayinlardir!

Tiirk Gastronomi Sektorii dergisine kavusuyor.
Farkli bakis acisi, farkli yaklasimi ile sektoriin
lider dergisi olacak gastrotiirk yakinda sizlerle...

Sektoriin bulustugu nokta...

Bilgi:
Iklim Verlags GmbH

06103 / 732934
www.iklim.de




Cin, piyasalan tehdit ediyor

Cin mallanmin halkin alim guctnu ar-
tirdig1 bir gercek. Daha iyi bir uriind ucu-
za satb@niz da Turk insanini iki kati da-
ha zenginlestiriyoruz.

2003 enflasyon rakamlarnina bakili-
ginda sektorlerinde yuzde 15 fiyat dusu-
st yasandi. Bunun en onemli faktorlerin-
den birisi Cin. 2010 yilina kadar dunya-
da her yil tekstil urlinleri fiyatlarinin gitgi-
de dismesi bekleniyor. Bu durum bir ¢ok
dengeyi degistirecek, sektoru verimli ca-
lismaya ve buyumeye zorlayacak.

2005'e cok az bir siire kaldi ve Cin'in
éniimiizdeki yillarda biyume yontemini
degistirerek dinya pazarlannda etkinligi-
ni artirmas! bekleniyor. Cin'i hep tehdit
olarak gordik. Bu yondeki tartismalar
halen devam ediyor. Ancak hikumetler,
bu tip problemlere miyopca bakmay: ter-
cih ederler. 70 milyon taketici var sade-
ce Turkiye'de. Siyasi ve zorlama tedbir-
lerle engellenebilecegini distinmuyo-
rum.

Bence bunun icin yuksek katma de-
gerli mal (retmek, markalasmak gereki-
yor, Urettigimiz bir Urlinin markasina ve
kalitesine dikkat etmezsek bu tabiki
Cin'e kayar kopyalanir ve bize geri doner.
Bu nedenle markalasarak yapacagimiz
kalite dogrultusunda ister Cin'de, ister
orta Asya'da isterseniz Turkiye'de Urete-
bilirsiniz. Aslinda Cin hepimizi daha fark-
Il ve daha iyiyi yapmaya zorluyor. Cin'le
micadeleyi ancak fasonculuktan kurtu-
larak basarabiliriz.

Turkiye'deki ureticilerin kendi marka-
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lanyla Grunlerini Cin'de Gretmelerini en-
gelleyen hic bir durum yok. Aynca bizim
icin 6nemli firsatlar var. Omegin Cin'in
ciddi anlamda basta Amerika ve Avru-
pa'da olmak Uzere kapanan fabrikalarda
beyinler Cin'den teklif aliyor ve gidiyorlar.
Cuanku uretim Cin'de. Bu nedenle Cin gu-
cune gic katmus oluyor.

Fiyat rekabetini gliclendirmenin yani-
sira, isletmecilerin fiyat savasina girme-
den once pazar pozisyonlanni belirleme-
leri de onemli bir husus olarak on plana
cikmaktadir. Bu durumda yiksek oranda
karlarin elde edilebilecegi yiksek kaliteli
son teknolojiler pazanna odaklanan bir
griin ve hizmet stratejisi belirlemek ge-
rekmektedir.

Dinyanmin fabrikasi diye adlandinlan
Cin tim teknolojisini Japonya, ABD ve
Avrupa'dan 6grenmistir. GSM alanina ek
olarak diger Ulkelerin sirketlerin, sahip
oldugu teknolojiyi farkli iretmesinin ya-
misira baska endustriyel alanlarda da Cin
bulunmaktadir.

g0zlem

mehmet ali 6zkan




Yazilim sektort ekonominin lokomotifi

Internet, teknolojik ve akademik ol-
maktan cikarak diinya ekonomisinde
motor guglerden biri haline gelmistir. Bir
zamanlar sadece meraklilann ve akade-
misyenlerin kullandigi internet genis bir
piyasay etkisi altina almis ve gelismekte
olan elektronik ticaretin etkin bir meka-
nizmasi haline gelmistir. Elektronik tica-
ret sayesinde kucuk firmalar bile tahmin
edemeyecekleri piyasalara satis yapma
imkanina kavusmuslardir. Sirketler inter-
net ile dunya capinda pazarlara, miiste-
rilere ulasmislardir.

internetin  cogunlugu yazilm oldu-
gundan bu potansiyeli gercege doniistiir-
menin baslangic noktasi yaziim sanayi-
dir. Yazihm sektorli halen dlnyanin en
hizli bliyuyen sanayilerinden biridir.

Turkiye'de ise yazilim sektorinin bi-
yimesini inceledigimizde destekleyici
glic olarak ilk sirada Finans sektori yer
almaktadir. Tlrk bankalan 1990'larda
gerceklestirdikleri teknolojik yartinmlarla
gelismis Glkelerin standardini yakalamis
ve Turk Yaziim sektérundn gelismesine
katkida bulunmuslardir.

Finansal kurumlann, yogun calisma-
larn ve kaydi islemleri nedeniyle gelir ya-
ratmalan neticesinde is yapma metodia-
rini miimkiin oldugu kadar bilisim tekno-
lojileriyle cbzme yoluna gitmislerdir. Yazi-
lim sistemlerinin blyUk bir cogunlugu
zaman icerisinde ve kurum dabhilinde ih-
tiyaglara gore gelistirilmistir. Yaziimlarin
entegrasyonu bir veri tabani yapisi (ze-
rinde stratejik yonetim raporlannin alina-
bilmesi igin harcanan kaynaklar da tah-
minlerimizden de fazladir.

1998'de 17 llkede 130 finans hiz-
meti sirketi (zerinde yapilan bir arastir-
maya gore, musteri hizmetlerinin %13'ii
internet uzerinden gerceklestirilmis. G-
nimidzde bu oran saninm % 50'lerinin
uzerinde.24 saat hizmet veren online
aracl kurumlar musterilerine dinyanin
hemen hemen tim borsalarinda ve geli-
sen pazarlarda ahim/satim islemlerinin
gerceklestirebilme imkani veriyor. inter-
netin finansal pazarlarda ve borsa islem-
lerindeki zaman ve mekan sinirlanni kal-
dirmasi, Turkiye'de ki araci kurumlara
yeni firsatlar sunuyor. 1996 yilindan bu
yana korsan yazilm kullanim oraninin

gerilemesi neticesinde Turkiye'de yazilim
sektoru istikrarl bir buyime kaydetmis
ve ekonominin onemli bir parcasi haline
gelmistir. Dolayisi ile bilgi toplumnun
altyapisini olusturan temel endustriler-
den biri olan yazilm sektoru Turkiye icin
gelecek vaadetmektedir.

Tirkiye 2002'de korsan yazilim kul-
lanimi %58 olarak gerceklestigi ve
2006'ya kadar yazilm korsanliginda 10
puanlik bir gerileme saglanirsa Turk BT
sektdriinin %100'den fazla biylyecegi
ve Tirkiye ekonomisine 3,8 milyar do-
larlik giclu bir sektoriin dahil olacag be-
lirtilmektedir. Sektoriin bu olglide blyu-
mesi, dogal olarak yeni yatinmlann dog-
masina, yeni is olanag yaratilmasina,
yerli sektor gelirlerinin artmasina ve do-
layisi ile devletin vergi gelirlerine ek kat-
ki saglayacaktir.

Yazilm korsanligiyla micadelenin
daha ciddi sekilde ele alinmasi ve oran-
lann asagilara cekilmesi ile beraberinden
yeni ekonomik firsatlarin cikacag@ asikar-
dir.

Korsan yaziimla miicadele sonucun-
da dlnya devlet gelirlerinin artmasi neti-
cesinde saglanan gelir ile, okullar icin 30
milyondan fazla bilgisayar 32 milyon in-
san icin saglik hizmetleri, 7 milyon insan
icin Universite egitimi, 20 milyondan faz-
la insan icin 4 yillik internet baglantisi ve
4 milyon cocuga temel egitim saglana-
cakiir. Turkiye yaziim korsanh@ ile mii-
cadelede basan olup, orani 58 ‘den yiiz-
de 48'e indirebilirse ekonomiye 830 mil-
yon dolar, vergi gelirlerine 59 milyon do-
lar katki saglanacaktir.

software

sevgi kayabasi
(Adobe-Tirkiye)
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Kalem kadar telefon

CeBIT'te alti yeni cep telefonu modelini
gorlicliye cikaran Siemens’in standinin
gozdesi “PenPhone” oldu. “Penphone” tuslamak icin ufacik butonlara bas-
Tri Band GSM teknolojisini kullanan, maniza gerek kalmiyor. Kalem seklinde
yani dinyanin her yerinde kullanila- 7 olan telefonu alip bos bir kagida numaray
bilen ve bir kalem gbrintiisiinde ya da mesajinizi yaziyorsunuz ve telefon el
olan bir cep telefonu. Ne yapiyor bu tele- yazinizi taniyor. Oldukca basit!

‘ CeBIT'te Siemens farki '

334.000 m2'lik bir alanda 6400 katiimci  den birisi, denize girerken bile elinizden dusu-
firmaya evsahipligi yapan, diinyanin en remeyeceginiz su gecirmez C65. S65
biiyiik teknoloji fuan CEBIT, 18-24 ise sik tasanmi, kolay kullanim dzelli-

fon? El yazinizi taniyor. Yani
numarayi ya da bir kisa mesaji

sukril uyanik

fotn: semens

folo: Siemens

Ozellikler:
Ebat: 109 x 48 x 18
mm
Konusma stresi: 5 saat
Baglanti: Bluetooth,
USB, Infrarot
1.3 Mega-Pixel-Kamera,
Digital-Zoom
Hafiza: 32 MB
MultiMediaCard

Resim cozinurligi:
1.280 x 960
MPEG4 sesli Video kayit

Mart tarihleri arasinda Hanno-
ver'de yapildi.

Bu yil da en cok ilgiyi, mobil
iletisim devlerinin sundugu birbi-
rinden ilging telefonlar cekerken,
Siemens'in 6numizdeki ginlerde
piyasaya surmeye hazirladign ka-
lem telefon “PenPhone” ise ziya-
retcilerden buylik bir begeni gordu.

Teknolojiyi gorsellikle bulustu-
rarak pazar payini artirmayi hedef-
leyen Siemens, PenPhone’un yani-
sira CEBIT'te tamtimini yaptigi
C65, CX65, CF62, M65 ve S65
modelleri ile de gorlicuye cikti.

gi ve 32 MB'lik gliclti hafizasiyla isa-
damlarinin daha cok ilgisini cekece-
ge benziyor.

132x176 Piksel resim sunan
entegre kamerasi, 65.536 renkli
TFT ekrani, Video, MMS, JAVA uyu-
mu, Organizer ve 32 MB'lik hafiza-
siyla telefon dinyasina farkl bir bo-
yut sunan S$65, Bluetooth, Infrarot
ve USB baglanti 6zellikleri sayesinde
de bilgisayannizla uyum icinde cali-
siyor. Microsoft Outlook veya Lotus
Notes programlan ile dosya transferi-
ne olanak saglayan S65 ile e-mail'le-
rinizi de her an kontrol edebilecek-

1000 adres hafizas| Siemens'in en ilging modellerin-

Siemens S65 siniz.

Touareg 1yi yol arkadasl

VWnin Phaeton ile baslayan en te-
peye oynama stratejisi, Touareg ile de-
vam ediyor, IIk arazi VW'si, becerikli ve
izl hareket kabiliyetiyle dikkatleri ceki-
yor. Milkemmel i¢ tasanmi, konfor, ge-
lismis navigasyon sistemi ile iyi bir si-
ris imkani sunan Touareg, gercekten iyi
bir yol arkadasi...Bu arac, gercekten bu-
yik, ylksek ve genis.

Butun Ustun ozelliklerine
karsin Touareg, Gzellikle dar
yollarda buyuk hacmiyle
surticlyl daha dikkatli
olmaya Zorlayacak.
Hatta alisiimadik boyut-
lan icin "tehditkar" yoru-
munu yapmak da mum-
kin. Toplam 15.82 metre-
kuplik hacmi Touarege,

T4'ten sonra VW'nin en buyik hacim-
li araci unvanmini kazandinyor. VWnin ilk
SUV'u, belki de bu nedenle insanlara bi-
raz alisiimadik geliyordur.
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profesyoneller
az konusur..



Is diinyasinda savas stratejileri

Savas elbette cok cirkin birsey. Ancak
dlinya (izerinde son derece “etkili” ve “be-
lirleyici” bir faktér oldugu da muhakkak.
Ozellikle piyasalar bazinda degerlendirildi-
ginde, bu realite dikkat cekici bir sekilde
goze carpiyor.

Amerika'nin Irak’i isgal etmesiyle so-
nuglanan surecte, tlke ekonomisinin icin-
de bulundugu durumun onemli bir rol oy-
nadig kimse tarafindan yadsinmiyor. Bas-
kan Bush'un, adi buyGk bir skandalla anil-
masina karsin, popularitesini artiran Clin-
ton'un ardindan, cizdigi basansiz “ekono-
mik" tabloyu degistirme adina baslattig
Irak Savasi'min arkasindaki bu hesap, cok
uzun sire tartisiidi. Ulke ekonomisindeki
hareketlenmeyi artirmada “Irak Savasi” hic
de klgumsenmeyecek onemde bir rol oy-
nadi. Dolarin Euro'yu bogma hareketi ola-
rak da degerlendirilebilecek bu stratejik
hamleler, petrol pazarlannda yesil dolann
hakimiyetini siirdiirme emelinin bir uzan-
tisiych elbette. Amerika'nin Afganistan ve
Irak askeri hareketleriyle ayni zamanda
kendisine Ortadogu'da yeni ve cok blyik
bir pazar acti@ bugiin daha net gortiliiyor...

Hele savasin ardindan AB'de Irak Sa-
vasi'na karsi hakll olarak, soguk cehreleri-
ni gosteren Ulkelere karsi ihaleler konusun-
daki takinilan tavir, oldukca disiundiri-
clydd...

Bitlin bu anlathiklanmiz, savasin, eko-
nomiyle direkt baglantisini ortaya koymak
icindi. Konumuz Irak Savasi veya Ameri-
kan ekonomisi olmadig icin bu konuyu ge-
ciyor ve is dunyasindaki strateji gelistirme
savaslan (zerinde yogunlasmak istiyorum.

Is diinyasinin aslinda silahlann konus-
madigl adi konmarmis bir savas alanindan
ne farki var ki!

lyi komutanlar kendi manevralann,
karsi tarafin muhtemel manevralanni he-
saba katarak yaparlar.

Rekabet ortaminda bulundugumuz ve
gostergelerin hic de tebessiim etmedigi su
glinlerde, basanl bir yonetici, iyi bir idare-
ci veya vizyon sahibi bir patron, rakipleri-
nin hareketlerini de hesaba katmak zorun-
da. Bir satranc oyunundan farksiz, rakibin
biitlin yapabilecegi potansiyel hamle im-
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kanlanni degerlendiren bir yonetici, kendi
hareket alanini belirlemede bu vizyonu kul-
lanir. lyi bir yonetici, ister tretim ister hiz-
met sektorinde faaliyet gosteriyor olsun,
rakiplerin muhtemel manevralarini hesaba
katmak durumundadir.

Is dunyasinin bazen gaddarlasan kosul-
laninda, yonetici, kendi manevralanni, el-
betteki piyasa kosullarini, pazar analizleri-
ni, musteri taleplerini, kredi faiz oranlarni,
uluslararasi borsalardaki dalgalanmalari,
piyasalan etkileyecek onemli siyasi veya
toplumsal hareketliliklen dikkate alarak be-
lileyecektir. Aksi takdirde, bulundugu so-
kaktan, mahalleden, sehirden veya lilke-
den otesini goremeyen yonetici kaybet-
meye mahkumdur. Her zaman, cekmece-
sinde, bir B Plani bulundurmayan yoneti-
ci, en ufak dalgalanmada veya negatif pi-
yasa hareketlenmelerinde biiyiik bir sikin-
ti yasayabilir.

Burada, bu stratejileri gelistirirken,
“hamle” ve “izleme" agirlikl yonetim poli-
tikalan onemli faktorlerdendir. Rakiplerin
onunuzi tikamasini onleyecek hamle nite-
ligindeki yenilikgi isletme politikalari, onlar
birsey yaptiktan sonra alinacak onlemler-
den daha etkili olur. “Yenilikci adimlar” ve
“ilk distnen”, “ilk yapan” olmak bu are-
nada elinizi giclendirecektir. Yenilikci di-
siinceler, farkli projeler uretemeyen bir yo-
neticinin ne kadar iyi personeli, ne kadar
iyi maddi imkanlan olursa olsun, basany!
yakalamasi zordur. Is dinyasinin acimasiz
savaslarini, “iyi proje ureten”lerin kazandi-
21 ve kazanacag) bir gercek...




TATSO'dan beklenenler

1994'te istanbul'da kurulan Alman-
Tirk Ticaret ve Sanayi Odasi'nin kurul-
ma protokoliinde aymi kurulusun Alman-
ya'da da kurulmasi esasa baglanmisti.
Aradan 10 yil gecmesi ardindan Alman-
ya'da kurulan ve 27 Nisan tarihinde
Basbakan Erdogan ve Schroder’in kati-
hmlanyla acilisi gerceklesecek. isadamu
Kemal Sahin'in  baskanli@indaki TAT-
SQ'dan Almanya'daki is adamlanmizin
beklentilerinin olduke¢a yiiksek oldugunu
hemen belirtelim. Almanya'da faaliyet
gosteren Turk is adamlaninin sayisi 60
bin civannda. Bu rakam her ne kadar se-
vindirici olsa da problemlerin de rakam-
la orantili oldugunu dusiinmekte yarar
var. Almanya’da gerek yerel bazda gerek-
se federal bazda cok sayida isadami der-
negi bulundugu gercegi dikkate alimirsa
TATSO'nun bunlardan ¢ok daha farli ol-
masi gerekiyor. Mevcut dernek ve kuru-
luslar gibi olacaksa o zaman ortaya cik-
masina gerek yok. Dolayisiyla eger bu-
yik bir isimle artaya cikiyarsamiz blyik
buylik isler de yapmaniz gerekiyor. Ger-
cektende is adamlanmizin yilar yili cozi-
lemeyen sikintilan mevcut. Sikintilann
bir kismu Turkiye'den bir kismu da Al-
manya'dan kaynaklaniyor. TATSO bu si-
kintilann ¢ézimi icin her iki Glkede de
aktif olarak gorev yapmalidir. Bunun icin
ise her seyi Kemal Sahin'den beklemek
dogru olmaz. Eger Almanya'daki is
adamlanmizin hepsi her iki llke tarafin-
dan desteklenen TATSO etrafinda kenet-
lenir glic birligi yaparlarsa ve aralarina
aldiklan Alman isadamlanyla da iyi bir
performans gosterebilirlerse o zaman ba-
sariya ulasabilirler.

Sahin’e biyiik gorev

Bir taraftan bir araya gelmek guclu
durmak gerekirken diger taraftan ise
TATSO Genel Baskani Kemal Sahin'e de
blyiik gorevler distigunu hemen belir-
telim. Birka¢ (inld Alman isadamini tye
yapmanin yeterli olmadigini bunun ya-
ninda Tirk isadamlannin tamamini ku-
caklamasa basanli olamayacagindan en-
dise ediyoruz. Hatta TATSO oyle farkli
olmal ki her ticari sahamin 6zel bir bolu-
mi ve o sahada uzman olan insanlan

istihdam ederek calisma yapmaldir.
Kimsenin gelip de TATSO'ya (iye olmasi-
ni beklemeden herkesi davet etmek la-
zim. Alman dostlanmizdan cok fazla
beklentimiz olmasin. Bizim meselemizi
ancak bizler ¢ozebiliriz. Bunun icin de
birlikte hareket etmemiz gerekiyor. Cok
konusam degil is yapanm desteklemeliyiz.
isimlere takilip kalmadan faaliyetlerimizi
surdurerek once kendi sikintilanmizi ¢o-
zecek daha sonra da iki ulke arasindaki
munasebetlere katki saglayacagiz.

AB unutulmamali

TATSO biytik bir isim oldugu icin ya-
pacag isler de buyuk olacaktir. Bunlann
basinda 6numuzdeki aylarda gerceklese-
cek Torkiye'nin AB milzakere tarihi alma
konusu olacaktr.

Tarkiye'nin AB'den miuzakere tarihi
almasi Tirkiye acisinda cok onemli bir
gelisme olacag gibi Almanya'daki Tirk
isadamlan icin de bir cok sikintimin sonu
olacag@ anlamini tasiyor. Zaten is adam-
lanmizin cektigi sikintilann basinda Tiir-
kiye'nin AB (ye olmadigindan kaynak-
lanmalidir. Eger Tiirkiye AB'ye iiye ol-
masi halinde bir cok sikintimizda otoma-
tikman kalkmis olacaktir. Bunun icin
TATSO ve Gyelerinin en biiyiik gorevlerin-
den biriside Tirkiye'nin AB'ye girmesini
desteklemek ve bu konuda faaliyet gos-
termek olacakhi. TATSO'yu desteklemek
ne kadar gorevimiz ise TATSO yoneticile-
ri de herkesi kucaklamalan son derece
onemlidir. Biz beklentileri dile getirdik.

Gelecekte gosterdikleri basanian yaz-
mak dilegiyle ...

gorus

mehmet koca
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Dinya Is
Gelistirme Merkezi
Ltd. Sti'nin
ortaklanndan Metin
Erdogdu, yeni
pazarlar konusunda
aydinlatici agikla-
malarda bulundu.

metlerinin sunulmasinda Development
Gateway Foundation ile isbirligi icinde kur-
dugumuz www.dunyaihale.com portalinin
girisimciler tarafindan biyik bir ilgi ve tak-
dirle karsilandigin soyledi.

Portalde 156 iilke icin talep edilen
uriin/mal/malzeme is/izmet taleplen yer
almakta. Kullanicilar, is alanlanna uygun
alarm yaratmalan suretiyle, istenirse yasa-
diklan ilkede istenirse diinyanin hangi bir
ulkesindeki uluslararasi mal, hizmet ve is
taleplerinden mail adreslerine otomatik
olarak gelecek e-posta ile haberdar olabil-
mekteler.

Diinyanin firsati kaciyor!

Diinya pazarlanni 3 ana bolime ayiran
Erdogdu, girisimcilerin blylk bir kisminin
sadece Pazar 3'e konsantre oldugunu an-
cak Pazar 1 ve 2 de her girisimei icin bd-
yik is firsatlannin da oldugunun altini cizi-

Yeni pazarlar ve
firsatlar kestedin!

Tiirk girisimeilerivle uluslararas) kurumlardan nasil is alabilecegini, uluslararasi is

firsatinin nasil yakalanabilecegini egitim ve seminerler yoluyla paylastiklarini
belirten Metin Erdogdu, bu amacla Mayis ayinda Istanbul ‘da “Yeni Pazarlar ve Yeni
Is Firsatlarn Kesfetmek™ konulu zirvenin bu vil ikincisini diizenleyeceklerini soyledi.
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156 Diinya Ulkesi, Avrupa Birligi Ulke
ihaleleri, Avrupa Birligi Fonlan ihaleleri,
Birlesmis Milletler, Dinya Bankasi ve diger
kalkinma bankalan'nin yilda trilyoniarca
dolan bulan Griin, mal, hizmet, is taleple-
rinden haberdar olmak ve is almak artik
mimkiin. Bu pazan Turk girisimcilerine
sunmak icin Dinya Yayincilik Grubu ortak-
ligi, Diinya Bankasi ve Development Gate-
way Foundation'in resmi destedi ile kuru-
lan Diinya Is Gelistirme Merkezi Ltd. Sti.
(DIGM) faaliyetienne baslad.

Ana misyonu Tark girisimcisine yerel
ve uluslararasi ihale ve is firsatlanni duyur-
mak ve firsatlann kazanimi icin gerekli da-
nismanlik destegini vermek olan DIGM ku-
rucu ortag Metin Erdogdu is firsatlan hiz-

yor. Rakamsal olarak Pazar 1 ve 2 nin de-
geri dinya gayrisafi milli hasilasinin %15
ini olusturmasi pazann biyikliginu hak-
kinda fikir verebilmekte.

Pazar 1: Ulke ve Topluluk Ulkeleri iha-
lelen

Pazar 2: Kalkinma Bankas ihaleleri

Pazar 3: Ozel Sektor — B2B, B2C

Yeni is firsatlan zirvede anlatilacak

Tirk girisimcileriyle uluslararasi ku-
rumiardan nasil is alabilecegini, uluslarara-
si is firsatinin nasil yakalanabilecegini egi-
tim ve seminerler yoluyla paylastiklarini
belirten Erdogdu, bu amacla Mayis ayinda
istanbul ‘da “Yeni Pazarlar ve Yeni s Firsat-
lan Kesfetmek” konulu zirvenin bu yil ikin-
cisini diizenleyeceklerini soyledi. 2003 yi-



lindaki Zirvede yerli yabanci 21 (st dizey
konusmacinin yer aldi@m anlatan Erdog-
du, zirvede yer alan Workshop odalarinda
katiimcilara (icretsiz birebir is gelistirme
damsmanlik hizmetlerinin de sunuldugunu
soyledi.

Portalin temel dzellikleri:

* Haftada 2 milyar $ ‘lik is hacmi

* Her giin 1,000 uluslararas ihale ve
is firsati

* Firmaniza ozel, ihale ve is firsatlarini
Ucretsiz otomatik e-posta ile alma imkani

* Tum sektorler icin Urin ve hizmet ta-
lebi

* Yiksek teknolojik altyap: ve detayl
arama motorlari ile ihtiyaciniz olan bilgjle-
re kolay ulasim

* Dunya Bankasi yanetimi ve destegi-
nin verdigi gliven

Yeni Is Firsatlanini Birlikte Kazanalim

Uluslar arasi ihale firsatlarini dunyaiha-
le.com portali atinda toplayan Dunya Is
Gelistirme Merkezi, hizmet ortagr PFD -
Proje ve Finans Danmismanlik sirketi ile
musteriye dzel hizmetler sunmakta.

Yeni is firsatlanini musterilerine ulasti-
ran DIGM, PFD firmasinin uzmanhg ile is-
leri kazanmak isteyen firmalar mesleki da-
msmanhk hizmetleri ile sonuca ulastirmay
hedeflemekte.

Kazanclarimzi Yeni

Yatinmlara Dondstirin

PFD, kurumsallasmis yurtdisi ve yurti-
Gi stratejik ortaklan sayesinde miisterileri-
nin ihtiyaglanna 6zgu “tailor made" finan-
sal cozlimler de sunmakta. Yurtici ve yurt-
disi ticari, yatinm ve kalkinma bankalari,
ihracat kredi birlikleri, sigorta sirketleri,
emekli sandiklan, yatinm fonlan, finans-
man sirketleri, vergi/denetim sirketleri ve
darismanlik sirketleri ile surekli bir isbirligi
icersinde.

Miisteriye Ozel Finansal Hizmetler:

PFD, Tlrk girisimcisinin finansal kay-
nak ihtiyaci olan Projelerini Uluslararasi
Yatinm Kurumlarina (Investment Funds),
Girisim Sermayesi Kurumlarina (Venture
Capital Funds), Hukimet Destekli Fonlara
(Government-Sponsored  Funds) ve Ozel
Yatinmcilara (Private Investors) sunulmasi
hizmetlerini vermekte,

Projeye veya Kuruma Ozel

Finans Temin Hizmetleri :

* Finansman planini olusturmak

* Projeye uygun finans kaynag alterna-
tiflerini belirlemek

* Yonetici ézetlerini, Is Planlanm ve
Basvuru Dosyalanni hazirlamak

* Proje sahibi adina belirlenen kaynak-
lara basvurmak ve gériismeler yapmak

* Projeye Ozgli Damismanlik Hizmetle-
ri

- Proje konseptini olusturmak

- Pazar Arastirma ve Fizibilite Etttlerini
yapmak

- Yuklenici, tedarikei, yasal, teknik ve
danmismanlik teklif basvurulann degerlen-
dirmek

- Finansarler, Yukleniciler, Tedarikciler
vh ile temaslan yiritmek

- Proje is planina bagl olarak miihen-
dislik, hukuk, ticari ve finansal faaliyetleri
koordine etmek

PFD'den Yeni Yatinm

Finansmaniniz igin 8 Altin Oneri

1. Uluslararasi kaynak kullamiminin
avantajlarnni kavrayiniz ve bu kaynaklara
nasil ve nereden ulasabileceginizi belirleyi-
niz

2. Birden cok kaynaktan kullanilan kre-
di maliyeti salt bir kaynaktan kullanlabile-
cek krediden cok daha ekonomik olur, Bu
itibarla projenize kaynak saglayabileceginiz
en az 3 alternatif belirleyiniz

3. Sizce projeniz karli ve uygulanabilir
mi? Projenizin finansal ve yasamsal basa-
risina (ctincl kisileri ikna edebilecek kadar
inaniyor musunuz?

4. Ev odevinizi dogru yapin. Finans ku-
ruluslan ile yapacagimz goriismelerde
uluslararasi standartlara sahip gercekci bil-
gi ve dokumantasyonun basanya giden
onemli bir asama oldugunu biliniz

5. Ne istediginizden emin misiniz? Her
projenin ihtiyac ve beklentilerine uygun
olarak ihtiyac duydugu parasal kaynagin ti-
pi, suresi, geri odeme periyodu ve yontemi,
faiz ve/veya getiri ortaklhig farkh olacaktir.

6. Minimum risk, minimum faiz yiikii
ve maksimum kaynak kullanimi dogurur.
Projenizin Pazar, Politik, Tedarik, Isletme,
Satis riskleri nasil minimize edilebilir?

7. Doru proje, dogru zamanda ve dog-
ru yontemlerle sunulmalidir. Uluslararasi fi-
nans pazarlaryla ilk temas ve ilk basar
akabinde yeni projeler icin yeni imkan ve
basarilan firsatlan doguracaktir. Ancak ya-
pilan basvuruya gereken dnem ve hassasi-
yet eksikligi nedeni ile alinabilecek olum-
suz yamitin bundan sonraki basvurulara da
olumsuz referans olabilecegi unutulmama-
.

Kullamcilar, is
alanlarina uygun
alarm
varatmalar
suretivle,
istenirse
vasadiklar
tlkede istenirse
diinyanin hangi
bir tilkesindeki
uluslararas: mal,
hizmet ve is
taleplerinden
mail adreslerine
otomatik olarak
gelecek e-posta
ile haberdar
olabilmekteler.
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Mobil telefon piyasasinin devi Nokia'nin gosterdigi biiyime ve hede-
fler, Tlrk isadamlarimiz icin de aydinlatici birer rehber niteliginde...
Arkadasimiz Ertugrul Ozgiin, bu biytime seriivenini PLATIORNI
okurlar icin derledi...
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Bir diinya devi boyle dogdu:

Nokia'nin
OyKusuU...

Cep telefonu glnilk hayatimizin
aynimaz bir parcasi oldugundan bu
yana Nokia markasini tasiyan cep te-
lefonu Kullanmayanlanmizin  sayisi
herhalde siniridir. Halihazirda baska
bir markay! kullananlarin bile gerek-
celeri arasinda, “Aslinda daha once
kullandigim Nokia'nin su ozellikleri
daha iyiydi...” seklindeki bir neden
saymas! ender rastladigimiz bir du-
rum degildir.

Peki Nokia'yr glinlik hayatimizin
vazgecilmez markalanndan biri hali-
ne getiren ya da kiyaslamalarda kali-

tenin Blcisl yapan sirec nasil gelisti?

Aslinda Nokia firmasi hicbir za-
man iletisim sektorinin disinda de-
gildi. Ama tarihi 1865'lere kadar uza-
nan firmanin iletisimin en bildik Gri-
niiyle, yani kagit uretimiyle ise basla-
mis olmasi, sdzkonusu detay biraz da
Nokia'nin  buginkl durumundan
uzak zamanlara dayandigl icin gun-
demde olan konular arasinda gelmez.
Guney Bati Finlandiya'da maden mii-
hendisi Fredrik Idestam tarafindan bir
orman sanayi isletmesi olarak kuru-
lan ilk firma, Finnish Rubber Works
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Ltd'nin katihimiyla sektorel etkinligini ge-
nigleterek kaucuk uretimi ve bu dretimde
kullanilan kimyasallaria tipki bugiin ol-
dugu gibi o donemde de en ileri teknolo-
jiyi kullaniyordu. Daha sonraki yillarda
fabrikalarda ve evlerde elektirik kullani-
minin yayginlasmaya baslamasi ile bir-
likte 1912 yilinda sirket binyesinde Fin-
nish Cable Works'i kuran Nokia telgraf
hatlan icin tel Uretimi yapmaya ve hatta
‘yeni moda bir telefon aparatini’'nin Greti-
mini desteklemeye basladi.

alarak telekomiinikasyon ve tlketici
elektronik piyasasindaki konumunu giic-
lendirdi.

1987 yilinda, German Standard
Elektrik Lorenz'in tliketici elektronik islet-
mesini ve parca Gretim isinin bir kismini
ve Fransiz tiketici elektronik sirketi Oce-
anic sirket bunyeisne katildi.

Nokia 1987 wilinda Isvicreli kablo
makine sirketi Maillefer'i de satin ald.
1980’lerin sonlannda, Mokia, Erics-
son'un veri sistemleri béliminG satin

Kita Avrupasi’na ilk acilhmim 1989 vilinda, Hollandah kablo sirketi NKF'vi satin
alarak vapan Nokia, 1990’larin basindan bu vana,
bilgi teknolojisi ve temel sanayvi faalivetlerini avirarak ana isi olan

telekomiinikasyvon tizerinde yogunlasmaya baslad.

Nokia'nin gelisimini izledigimizde yil-
lar gectikce ilerleyen teknolojinin sirketin
de yeni ataklar yapmasini zorunlu kildi-
gini garebiliriz.

Tabii bu pasif bir gelisme degil ayni
zamanda sektore de oncllik eden bir
gelisme olarak ivmesini arttirdi. Finnish
Rubber Works Ltd ve Finnish Cable
Works'in ile Nokia'min milkiyeti yavas
yavas birkac kisinin eline gecti ve son
olarak 1967 yilinda (g sirket Nokia Cor-
poration olarak birlesti.

Kesin birlesmeden once 1960ta No-
kia bunyesinde bir elektronik departma-
ni acildi ve telekomiinikasyon yiizyilina
hazirlanan dunyada Nokia iletisim sekto-
rundeki ilk mevzisini aldi.

Nokia 1980Q'lerin basinda [svec'ten
Mabira, Salora, Televa Luxor sirketlerini

alarak Iskandinavya'daki en blylk bili-
sim sirketi haline geldi. Kita Avrupasi'na
ilk acihmim 1989 yilinda, Hollandal
kablo sirketi NKF'yi satin alarak yapan
Nokia, 1990'lann basindan bu yana, bil-
gi teknolojisi ve temel sanayi faaliyetleri-
ni ayirarak ana isi olan telekomiinikas-
yon uzerinde yogunlasmaya basladi.

Renkli kaucuk iretti

Tasanm Nokia'nin Gretim tarihinde
hep en onde gelen maddeler arasinda
yer aldi. Ford'un, “Siyah oldugu stirece
istediginiz renge sahip olabilirsiniz!” dis-
turunu izledigi donemde, Nokia parlak
renkli kaucuk botlar yapmayi akil etmis-
ti. Bugin dretilen cep telefonlan da ayni
yaklasimla rakip ureticilerin mirengi nok-
tasi olarak tasarlanmaktadir. Bunun en
iyi orneklerini ise cep telefonlanni bir ge-

Nokia'nin dunya iletisimindeki ilkleri

1969 Nokia, Uluslararasi Telgraf ve Te-
lefon Damisma Komitesi Stan-
dartlan’'na (CCITT) uygun diinya-
nin ilk 30 kanalli transmisyon
ekipmanini piyasaya cikardi.

1981 Nokia'nin arac telefonlarnini gikar-
masiyla dinyanin ilk uluslararasi
hiicresel mabil telefon sebekesi
NMT iskandinavya'da acildi.

1982 Avrupa'nin ilk dijital telefon sant-
rali, DX 200 dretildi.

1984 Diinyanin ilk portatif NMT arac
telefonu, Nokia Talkman gelisti-
rildi:

1987 NMT sebekesine uygun diinyanin
ilk elde tasinir telefonu, Nokia
Cityman aretildi.

1988 CCITT standartianna uyan, Nokia
tarafindan imal edilmis dinyanin
ilk ISDN Finlandiya'da kullanima
acildi.

1989 Dinyanin ilk fast-poll 14,400
modemi gelistirildi.

1991 Biiyik olgekli iiretime hazir GSM
telefonuna sahip ilk dretici. No-
kia tarafindan saglanan Radiolin-
ja sebekesini kullanarak, dinya-
nin-ilk gercek GSM cagnisi ger-
ceklestirildi.

1992 GSM sebekeleri icin dinyanin ilk

dijital elde tasinir telefonu Nokia
1011 aretildi.

1993 GSM 1800 standardina dayanan

ilk Kisisel iletisim sebekesi, No-
kia tarafindan tamamlandi. Diin-
yanin ilk SMSC (Kisa Mesaj Ser-
vis Merkezi), Europolitan'in No-
kia sebekesinde ticari kullamma
acildi.

1994 Cin Halk Cumhuriyetinde, ilk

resmi GSM cagnsi, Nokia telefo-
nu Uzerinde, MNokia tarafindan
saglanan Beijing TA4s sebekesi
lizerinde gerceklestirildi.



NOKIA

ce kiyafetlerinin tamamilayicisi olacak
sekilde liretiimesinde ya da eve girerken
Isiga ihtiyac duyuldugunda kicik bir el
fenerine donusen cep telefonlarinda gor-
mek mimkin,

Nokia'nin telekomiinikasyon piyasa-
sina girisinin 60 yillara denk gelmesi
ayrica onemliydi. Cunkl 1963'teki tel-
siz telefonlar ve ardindan 1965'te veri
modemleri, insanlar daha bu tur kalem-
leri duymadan ¢ok once gelistirimisti bi-
le.

1980'lerde, herkes mikro bilgisayar-
lara gelecegin icadi olarak bakarken,
Mokia buyiik bir bilgisayar, monitor ve
televizyon imalatgisi olarak istisna sayil-
mazdi. O glnlerde Yiksek Tanimli TV,
uydu baglantilan ve teletekst hizmetleri
modaya digkin ev sahiplerinin hayal
gucunu atesliyordu. Geri planda ise de-
Bisikliklerin eli kulagindayci. Dunyanin
ilk uluslararasi hiicresel mobil telefon
sebekesi NMT, 1981 yilinda Iskandi-
navya'da hizmete girdi ve bu sebeke icin
ilk araba telefonlanni Nokia yapti. Evet,
80'lerin basinda ‘tasinabilir’ telefonlar
vardi, ancak bunlar cok biiylk ve agirdi.
Nokia, 87 yilinda orijinal elle tasinabilir
telefonu tretti ve bu tarihten sonra tele-
fonlar, piyasasinin gelisimiyle ters oran-
til olarak kii¢liimeye basladi. Insanlarin
bugun giderek daha cok istedikleri kab-
lodan bagimsiz dunyay olusturabilme-
leri icin teknolojik bir devrim ve politik

A

iklimde bir degisiklik gerekliydi. Bunun
icin de en uygun teknoloji, ylksek kali-
tede sese ek olarak veri tasiyabilen diji-
tal standart GSM teknolojisiydi. 1987
yilindan 1 Temmuz 1991 tarihine kadar
Avrupa'da GSM'yi bir standart haline
getirmek yerlestirmek politik bir amac
clarak benimsendi. Finlandiya, Nokia ve
operatorleri sayesinde bu amaca zama-
ninda ulasabildi. Politika ve teknoloji,
sanaylyi sekillendirmeye devam etti,
80'lerde ve 90'larda rekabeti ve miste-
ri beklentilerini karsilayan genis bir yasal
dlzenleme yapildi,

Nokia da degisti ve sirket 1992 yi-
linda ana isi disindaki biitiin islemleri bi-
rakti. Nokia dijital cagda telekomiinikas-
yon isi uzerinde odaklanirken, daha
90'lann basinda cok az insan ‘dijitalles-
menin’ her seyi bu kadar degistirebilece-
gini hayal ediyordu.

Yakin gelecegin gostergelerine goz
atildiginda toplanti odalarinin, ofislerin
ve evlerin onlan kullanan kisileri taniyip
isteklerini dinleyerek, istediklerini onlara
verecek kadar ‘akilli’ olmasinin beklen-
digini gormek cok zor degil. ‘Akilll" me-
kanlarin ve aletlerin teknolgjisinin tretil-
mesi gerektigini gbrenlerin basinda ise
Nokia'nin geldigini gormek herhalde cok
zor degil. Daha simdiden yazihm yati-
rimlarina agirlik vermeye baslayan sirket
emin adimlarla gelecegin yazil(iml)arini
tarihe kaydetmeye baslad bile.

Nokia'nin patronu
Jorma Ollila:

Microsoft'a
karsi da
rekabete haziriz

1992'den bu yana Nokia
sirketlerinin basinda bulunan
Yonetim Kurulu Baskani Jor-
ma Ollila, bu yil igerisinde de-
gisik platformlarda sirket ola-
rak hedeflerinin donanim ve
tiiketici elektronik piyasasina
girmekten cok
yazihm alanin-
da calismak ol-
dugunu dile ge-
itrdi. Zaten sir-
ket de bunun
en onemli sin-
yallerini  Psion
sirketinin mobil
isletim sistemi
sirketi Symbian'daki hisselerini
ele gecirdikten sonra buraya
yatinm yapacagini aciklayarak
vermis oldu.

Ollila, Symbian evliligi ile
ilgili olarak "Symbian'in ala-
ninda dinyanin bir numarasi
oldugunu herkes biliyor." acik-
lamasini yapti. Bir roportajinda
da Uluslararasi Mobil Teleko-
munikasyon Standardi'mi
(UMTS) onlerindeki en onemli
hedeflerden biri olarak gorduik-
lerini belirten Jorma Ollila, mo-
bil iletisim sektériine iddiali gi-
ren Microsoft'a da meydan
okuyarak soyle konustu, "Ger-
¢l rakipler ortaya ¢ikmadi ama
biz rekabete hazinz. Rakibimiz
Microsoft olsa bile.”

nobia
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1996 CeBIT fuannda tanitimi yapilan,
dinyanin ilk hepsi bir arada mobil
iletisim araci, Nokia 9000 gelisti-
rildi.

1997 Standby ve konusma stireleri icin
yeni standartlar, kullanicilann ce-
sitli durumilara gore telefon ayarla-
nni ayarlamalanna imkan veren
ses kalitesi ve tamamen yeni pro-
fil belirlerne fonksiyonu gibi, bir di-
zi sanayi ilklerine sahip Nokia
6100 serisi gelistirildi.

1998 Nokia 5100 serisi, diinyanin ilk
kullanic tarafindan degistirilebilir
kapaklara sahip cep telefonlan.
Diinyanin ilk canh Yiksek Hizl
Devre  Anahtarlamall Veri
(HSCSD) sebekesi

1999 Nokia, kablosuz sebekelerde diin-
yanin ik yuksek hizli veri termina-
lini cikard.

2001 Nokia, mobil mesajlasmanin gele-
cek kusag icin yiksek kapasiteli
platformu, sanayinin ilk multi-
medya mesajlasma ¢ozimu MMS
(Multimedia Messaging Service)
Center' tantt,

2003 Nokia diinyanin ilk cdma2000
1xEV-DV yiksek hizli paket veri
cep telefonu cagrsinin Nokia'nin
San Diego'daki CDMA riin gelis-
tirme merkezi'nde gerceklestiril-
digini aciklad.



Zeynep Kaya

Ferrari, Real Madrid ve Chelsea imaj-
lanm ayakta tutabilmek icin yizlerce
milyon Euro’'yu tik para basmaya hazir.
Canki yatirdiklanndan daha fazlasini ka-
zamyorlar,

Besiktas ile Chelsea takimlan arasin-
da Sampiyonlar Ligi macinin Istan-
bul'daki terdr olaylan bahane edilerek Al-
manya'nin Gelsenkirchen kentine alin-
masi Almanya'daki Tirkleri cok sevindir-
misti. Gecen sezonun sampiyon takimi
Almanya'daki Turklerin ayaklarina kadar
geliyordu. Hele Besiktas'in Chelsea'yi
deplasmanda 2-0 gibi net yenmesi
umutlan daha da artinyordu. Schalke
04'e ait Arena Stadi'ni dolduran 60 bin
Tirk, “Bu atmosferde bu maci alinz." Di-
yordu. Ancak kuguk bir aynntt unutuldu.
Besiktas'in mucadele edecegi Chelsea
takimi icin Rus petrol milyarderi Roman
Abramovich 400 milyon Euro harcamis-
bi. David Beckham'i Ingiltere’ye geri ge-
tirmeyi kafaya koyan Abramovich, Real
Madrid'in istedigi 200 milyon Euro bon-
servisi ciddi ciddi ddemenin hesaplanni
yapiyor. Abramavich, “Bu cilginh@ ne-
den yapiyorsun?" diyenlere, “Daha fazla
kazanacagim igin."cevabini veriyor.

Real Madrid'de yedek kalan 5 futbol-
cu icin 200 milyon Euro'ya yakin parayi
harcamakta bir mahsur gormedi. Ve Be-

UEFA Kupasi'ni almasi ve Tulrkiye'nin
2002'de Dlnya ugunclist olmasiyla bi-
raz olsun kendine geldi. Ancak bu iki
onemli basariya ragmen “para gercegi"
Tirkiye'nin dnunde asiimasi zor bir dag
gibi duruyor.

Son 10 yilda Sampiyonlar Ligi mac-
larindan kasasina 48 milyon Euro net
para giren Galatasaray, UEFA Kupasi'ni
kazanmasinin hemen ardindan aylarca
bazi futbolculanmin alacaklanni odeye-
medi. Bu yiizden takima kisen isimler
basanl 11'in dagiimasina neden oldu,
Oysa tam o glnlerde Almanya'nin Ba-
yern Munih takimi futboldaki basarisini
pazarlamanin hesaplar icin ¢alismalari-
ni artirdi. Almanya'da futbol konusuldu-
gunda Bayern Mnih ve digerleri gerce-
gini olusturan Bavyera ekibinin, 2003
rakamlarina gore kasasina reklamlardan
ve sponsorlardan giren para tam 180
milyon Euro.

Bayern Munih menajeri Uli Hoeness,
“Kasamizda 50 milyon Euro kuru para
hazir olmadan, sezona baslamayiz."di-
yerek rakiplerine goz dag vere vere Bav-
yera ekibini maga ¢ikmadan 1-0 galip
ilan ediyor.

Paraya sahip olmanin sefasim stren
en basarh kullp ise Real Madrid. Ik
11'deki 6 futbolcusunun toplam degeri

Paras! olan

dadugu caliyor

Formula 1 yarslar icin Ferrari'nin 2004 biitcesi 500 milyon Euro. Tiim
zamanlarn en pahah futbol takimi Real Madrid’in ilk 18'inde ver alan
futbolcularin piyasa fiyati 500 milyon Euro. Besiktasi Sampiyonlar
Ligi'nden eleyen Chelsea icin Rus patron 400 milyon Euro harcad.
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siktas Avrupa'nin en pahali ikinci takimi
Chelsea'ye elendi.

Tlrk futbolunda son 10 yildir yasa-
nan olumiu gelismeler bu spor dalina go-
nul vermis Turkleri cok sevindiriyor.
1970 ve 80 yillarda Avrupa Futbolu
karsisinda ezilen Tlrkiye, Galatasaray'in

300 milyon Euro'yu bulan Real Madrid,
“Sayet yeni bir Ronaldo yada Zinade var-
sa, 100 milyon Euro'yu cikanr saya-
nim."demekten cekinmiyor.

60 milyonluk Beckham'in parasinin
yansini forma satislanndan ¢ikaran Real
Madrid'de, Raul, Ronaldo, Zidane, Ro-
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Rus milyoner Abramovich

David Beckham'i Ingiltere’ye geri getirmeyi
kafaya koyan Abramovich, Real Madrid'in
istedigi 200 milyon Eurc bonservisi ciddi ciddi
odemenin hesaplanni yapiyor. Abramovich, “Bu
cilginh@ neden yapiyorsun?” diyenlere, “Daha
fazla kazanacag@m igin."cevabini veriyor.

berto Carlos ve Beckham'in 2004 ra-
kamlanina gore piyasa degeri 300 mil-
yon Euro. Paranin su gibi akbig spor dal-
larndan biri de Formula 1 yanslan. Da-
ha giiclti motorlar Gretip, birbirlerini diin-
yanin cesitli koselerindeki pistlerinde ez-
meye kalkisan, Ferrari, Mercedes, BMW
ve Toyota gibi markalar ekipleri icin yiz
milyonlarca Euro’yu kenara ayiriyorlar.

Sezonun ilk iki yansim kazanip,
ucuncunun de favorisi gosterilen Ferrari,
Michael Schumacher ve arkadaslarnin
basansi icin 500 milyon Euro'luk biitce
ayirdi. Formula 1 yanslarinda her sirii-
cusu icin en az iki aracini hazir beklet-
mesi gereken otomobil markalar basari-
nin elini cebe atmaktan gectigini bilivor.
Formula 1 yansinda viraja hizh girip, ka-
za yapan, yada aracini zorlayip motoru
yakan bir siiriicii aninda 8 milyon Eu-
ro'yu cope atiyor. Turkiye SOper Ligi'nde
2003-2004 sezonunda son viraja girilir-
ken Fenerbahce rakibi Besiktas'a gore
avantajll gbrinUyor. Fenerbahce'nin to-
parlanmasinda en énemli unsur evinde-
ki maclarda Sikrii Saracoglu'nu doldu-
ran 50 bin taraftar. Ancak bu potansiyel
iyi degerlendirilmez ise Fenerbahce borg-
lardan belini dogrultamaz. Sampiyonlar
Lig'nde ceyrek final oynamak isteyen
Fenerbahce, Besiktas yada Galatasa-
ray'in unutmamasi gereken bir gercek
var. Avrupa'da en az 10 futbol takiminin
yillik reklam ve seyirci geliri 100 milyon
Euro'ya yaklasiyor.

Kim ne kadar sponsorluk icin para aliyor?

Bayem Manih ... ...20 milyon Euro
Stuttgart..... 4 milyon Euro
Borussia Deftmund ....9 milyon Euro
Hamburg ﬂ milyon Euro
Hertha Berlin ..........ccecresereenensen...8 Milyon Euro
Werder Bremen...............................3 milyon Euro
Schalke .. e Milyon Euro
Wolfsburg ... Milyon Euro
Bochum.......... 2 m:lym 500 bin Euro

1860 MUNiN .....ccovnremecrermsensesnnneee 3 MilyoN Euro
Hannover 96 ....................2 milyon 500 bin Euro
Ménchengladbach..............3 milyon 500 bin Euro
Hansa Rostock ..................2 milyon 300 bin Euro
Kaiserslautem....................4 milyon 500 bin Euro
Bayer Leverkusen ..........................8 milyon Euro
SC Freiburg .....cccvnnneeeen.. ] milyon 500 bin Euro
1FCKGIN ......ccovoveeenrencnnrneenanen... 2 milyon Euro
Eintracht Frankfurt..........................3 milyon Euro
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Dede Efendi’nin
Alman torunu

Bu hikaye siradisi bir hikaye... ilk dinledigi andan
itibaren Klasik Tiirk Miizigi'ne hayran olan ve
biiylik bir 6zveriyle bu tutkusunu Tiirkce
ogrenmeyle pekistiren

adh bir Alman miizisyenin Dede Efendi’den Cemal
Resit Rey’e kadar uzanan ilginc seriivenini sizler icin
derledik.

A
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O'nun ilging bir dykiisu var...

Miizige olan tutkusunu, Turk Kla-
sik Sanat Miizigi'ni kesfettikten sonra
Dede Efendi ve Cemal Resit Rey ile
zenginlestiren Wolfgang Schneider'in
Oykusi aslinda hepimize amaglar ug-
runa nelerin yapilabilecegi konusunda
fikir veriyor..,

8 yasinda mizige basladigini belir-
ten Schneider, o giin bugindir kopa-
madigi bu sihirli dinyanin sirlanni
Platform’la paylasti. Piyanistliginin ya-
nisira, mizik 6gretmeni olarak da cali-
san Schneider, kicuk yasta muzikle
ugrasmayi “macera” diye niteleyecek
kadar mizige tutkun biri.

Yiregini evrensel mizigin sonsuz

nigi ile yapilmis, yazilmis olan muizik.
Geleneksel muzige, alaturka muzik de
deniyor. Geleneksel Tiirk Mizigi'ne karsi
bliylk bir sevgim var. Bu sevgiden dola-
yi Turkce ogrendim. Bu muzige hayran
oldum. Dinledikten sona icerigini 6gren-
mek istedim ve boylece Tiirkce'ye basla-
dim. Ama benim eserlerini caldigim Tark
besteciler bence Avrupa genelinde mev-
cut olan bir dalganin bir parcasi. Zaten
onlarin Avrupa'daki cagdas dlslnceleri
hep ilgimi cekmisti, Mesela Rusya'da ve
Fransa'dan da ilgimi ceken mizisyenler
var. Turkiye'ye ve Tark Mizigi'ne ilgi
duymaya basladigim vakit, Turk besteci-
ler bana cok yakin geldi. Hic egzotik, ya-
ni yabanci gelmedi.

Roportaj
Duygu Kilahg

Geleneksel miuzige, alaturka miuzik de deniyor. Geleneksel
Thrk Miizigi'ne kars: biiyiik bir sevgim var. Bu sevgiden
dolayi Tirkce 6grendim. Bu miizige hayran oldum.

dinyasina acan Wolfgang Schnei-
der’le sizler igin gortstik...
Kiciik cocuklara miizik ogretmen-
leigi yapmak nasil bir duygu senin
igin...

Ben cok seviyorum, 4 ya da 5 ya-
sindaki cocuklarla muizik calismayi.
Onlann muzigi yasamalan, kesfetme-
leri beni cok sevindiriyor. Cocuklarin
hic tamimadigim taraflarini goruyorum
boylelikle...

Bos bir siirahiyi doldurur gibi his-
sediyor musun kendini?

Yok pek degil. Her cocuk miuzige
baska turde yaklasiyor. Sen onu gozete-
biliyorsun. Bu mithis bir macera. Ote
yandan yetiskin ogrenciler de var. Mese-
la miizigi cok seven 50 yasinda bir 6g-
rencim var. Onun icin mizik tabi ki, bi-
raz daha zor geliyor. Ama yine muzik
onun icin de bir macera...

Peki sendeki bu Tiirk Miizigi sev-
gisi nereden geldi veya kim asila-
di? Bir Alman olarak egzotik gel-
miyor mu sana?

Yok hayir. Ben egzotik olarak deger-
lendirmiyorum. Tlrkiye'de iki turk muzik
var. Birisi geleneksel Sanat Muzigi, oteki
20. ytizyilda ortaya cikmis olan Bati tek-
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Miizigi birakmak istedigin donem-
ler oldu mu?

Yani cocukluk yillannda veya zor gel-
digi donemlerde oldu. Aslinda muzisyen-
ler arasinda zorluklar pek konusulmaz.
Siz de piyanistlerin 6zgecmislerini oku-
dugunuz da, hep basanh bir tablo gorur-
sinuz... Halbuki hayat boyle degil. Hep
inisli cikishdr... Eger hayatimizda bir kriz
yasiyorsaniz, tabii ki, bunu muzige de
yansitiyorsunuz. Muzigi birakmayr ise
asla distinmedim... Asla...

Ik kez Tiirk Mizigi'ne nerede din-
ledin? Ve o an dinler dinlemez be-
gendin mi? Yoksa sendeki bu ilgi-
nin olusmasinin bir stireci var mi?

Simdi dogrusunu soylemek gerekir-
se, daha once bir tlkeye giderseniz, bu
tlir mazig aywrt edemiyorsunuz. Sadece
genel bir ses algiliyorsunuz. Genel bir ka-
rakter, bir renk algiliyorsunuz sadece.
Tirkiye'ye ilk gittigimde iste bu sesin
icimde birseyin canlandirdigini farkettim,
Ve ondan sonra muzik CD'len aldim ve
geleneksel Tark Miizigi'yle tamstim. On-
dan sonra da dil olay! giindeme geldi ta-
bii ki.

Once miizik, ardindan Tirkce mi
geldi yani?




Vitizige bir tirtn gibi bakmak,
sadece Tiirkiye’yve has bir sey
degil. Yani biz de buna benzer
bir durum var. Bilemivorum
ama, muzik icin terbiye
lazim.

Evet. O dénem konservatuarda imti
hanlanim vardi. Oldukga biiylik bir stres
icindeydim. Tork Mozigi beni o donem
cok rahatlatti. Baska bir diinyaya girdim,
O dénem provalardan eve dondigim za
man, elime Turkce gramer kitabi ahp
dinleniyordum. Cok iligim vardi. Tulrk
Edebiyati ile de ilgileniyordum. Mesela
Cem Behar'i cok okudum.

O zaman muzik teknigiyle, Osmanl
Muizigi'yle o sayede daha derinden tanis-
ma imkani buldum,

Tark Sanat Muzigi cok ifadeli, mana
i bir muzik. Osmanhg Mizigi'nde cogu
zaman yogun bir ifade goriyorum.

Tirk Milleti son willarda pop ve
fantazi miizigin disinda, pek bir
yone yonelmiyor. Yani hep ayni
tarz dinleniyor. Tlrk Sanat Muzigi
veya Bati Klasik Mizigi sadece
TRT'de yayinlaniyor. Onlar da ol-
masa belki hi¢ dinleyemeyecegiz.
Bunun sebebi sence ne olabilir?

Miizige bir trlin gibi bakmak, sadece
TUurkiye'ye has bir sey degil. Yani biz de
de korkun¢ bir sekilde buna benzer bir
realite var.

Bilemiyorum ama, muzik icin terbiye
lazim. Sabir lazim ve ¢ocuklann ilgilerini
uyandirmak lazim. Sadece Tiirkiye icin
bu gecerli degil. Butun dunya icin gecer
li bence,.. Mizikte yozlasmanin oniine
gecmek icin bu gerekli...

Sunu farkettim. Mesela resim sanati-
ni ele alin. Insanlar sergiye gidiyor. Izle
yip yorum yapiyorlar.

Ama mizik icin pek rastlanmiyor, da-
ha cok muzik “bana huzur versin” di-
stuncesiyle dinleniyor. Halbuki mizige
merak ederek, irdeleyerek bakmak la-
zim. Bir merak uyandirmak ve bunu ko
rumak lazim diye disiniyorum.
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foto: ikhim

Tarik Celen 1969 yilinda Tekirdag'da dogdu. ilk, orta ve lise egitimini Tilrkiye'de tamamladi.
Dil egitimi almak ve ylksek 6grenim icin yurtdisina gitti.
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Biz aksirsak,

musteri
nezle olur

O genc kusak voneticilerden biri... Global-Line Tours
GmbH’nin kisa siirede yakaladi@ biiyiik basariy1 ve
sektorde yerini saglamlastirma gayretlerini anlatan

Tarik Sevki Celen

firma-miisteri iliskilerinin 6nemi ve mahiyeti konusunda

carpici degerlendirmelerde bulundu.

Cok kisa bir sure dnce kurulmasina
karsin, buyuk bir gelisme grafigi gosteren
Global-Line Tours GmbH'nin gen¢ ve di-
namik yoneticisi Tank Sevki Celen, turizm
sektorundeki en onemli sorunun “giiven”
kazanmak oldugunu dile getirdi. Celen,
amaclannin sektdrde daha da ileri nokta-
lara ulasmak oldugunu kaydederek,
“Yizde 100'luk bir misteri memnuniyeti
hemen hemen imkansiz. Ancak bizim fir-
ma olarak hedefimiz bu noktya en yakin
mesafeye ulasmak.” dedi.

Tank Celen'in Platform ekibinin soru-

lanina verdigi yanitlar soyle:
Global-Line Tours'un kurulus he-
defleri konusunda bize bilgi verir
misiniz?

Firmamazin kurulus gayesi ve hedefi
oncelikle givenli ve kaliteli hizmet ver-
medir. Bunu bir musteri mantigina degil,
bize giivenen ve bizimle yola cikan kisile-
re imkanlar dahilinde verebilecegimiz en
guzel hizmeti sunmak amaciyla yola cik-
tik. Ancak elbette, her ticari faaliyet mad-
di bir takim beklentiler icin yapilir. Islet-
mecilik noktasindan yaklasacak olursak,
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isletme noktasinda, miisteri
memnunivetli her zaman icin
kazanc demektir. Miisteriden

para kazanmaktan ziyade,
miisteriden musteri
kazanmay tercih ederiz.

para kazanma gibi bir hedef icin yola gik-
tik. Ancak bu yolda farkh bir hizmet anla-
yisi planladik. ilk basladigimizda sadece
Turkiye ile calismalanmiz vardi, simdi ise
bu olay Tiirkiye-Almanya simrianm asti.
Kendimize ¢izdigimiz hedefi biraz daha
genisletmek zorunda kaldik. Bugiin sek-
térdeki ciddi, glivenilir, her projesinde ba-
sariya ulasmis ve kurumsal kKimligi olan
bir sirket haline geldik. Bunlar ¢ok kisa bir
zaman diliminde gerceklestigi icin, ko-
climsenecek bir ilerleme degildir.
Turizm sektorii bolgesel gelismele-
re ve olaylara paralel olarak dalga-
lama egiliminde olan bir sektor. Bu
sektorde Almanya'daki Tiirkler ola-
rak bizlerin pay da oldukca biiyii-
dii. Sirketinizin bu biyik pastadan
beklentisi neydi? Beklentilerinize
ulasabildiniz mi?

Turizm sektori dinyamin en nazl isi-
dir. Siz aksirsaniz, musteri nezle olur. Ma-
alesef bu sektor boyle. Bu ise girenin ne
gecesi, ne giindizi, ne hastaiig ne de
sagh@ olur. istanbul gezileriyle baslad bi-
zim programlanmiz. istanbul’'un tarihi ve
turistik yerlerine duzenledigimiz gezilerin
iyi bir baslangic oldugunu dusindyorum.

Sehir sehir dizenledigimiz “Adim
Adim Tirkiye" turlan, musterilerimiz tara-
findan buyuk ilgi gordd. Istanbul'da hepi-
mizi 0zen terdr olaylannin arkasindan ta-
bii ki, turizm sektori ¢ok blyuk yara aldi.
Biz ayni gun 750 kisilik bir grupla istan-
bul gezisi diizenledik. Bu misterinizin si-
ze glvenini gosterir ki, cok dnemlidir.

Profesyonel anlamda, misteri firma
diyalogu bu agidan son derece Gnemlidir
bence. Zira siz, misterilerinize netice iti-
bariyle vaadlerde bulunuyorsunuz. Bu va-
adlerinizin gerceklesmesi, size olan giive-
ni artiracak en dnemli araclardir.

Siz ¢ok yonli hizmet veriyorsunuz.
Lisan turizmi, egitim turizmi, sag-
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lik turizmi, inang turizmi konularda
faalsiniz.

Kaltdr turizmi, egitim tunizmi, saghk
turizmi gibi konularda calisan firma sayi-
si oldukga sinirli. Biz fuar organizasyonla-
n ve is gezileri de dizenliyoruz.

Ozellikle Turkiye'deki isadamlanmizin
Avrupa pazarlanna acilmasi acisindan
son derece onemli olan fuar organizas-
yonlan ve fuar gezileri, ekonomik acidan
biylik oneme sahip. isadamlanmiz, 6zel-
likle de yeni kusak isadamlanmiz, bunun
bilincindeler ve uluslararasi bazdaki bi-
tun fuarlan, seminerleri, konferanslan ka-
cirmamaya biyiik gayret gosteriyorlar.

inang turizmi konusunda ise 2 yildir
calismalar yapiyoruz. Belli bir ilerleme
kaydettik. Her dalda uzmanlik gerektiren
konular var. Uzmanhk, profesyonel dii-
siince basany getirir. Bu nedenle, perso-
nel bizim icin ¢ok onemli. isinin uzmani,
geng, dinamik bir personelle, cok kisa za-
manda bilyiik basarnlar elde edilebilir. Ta-
bi burda vizyon da ¢ok onemii...

Musterileri memnuniyetinin ylizde
100 gibi rakamlara ulasmasinin neredey-
se imkansiz noktasinda oldugunun bilin-
cindeyiz. Ancak citayr surekli yikseltmek
ve miisteri memnuniyetini en yuksek se-
viyede tutmak icin altyapi calismalanna




ca, ingilizce, Tirkce, Rusca, Arapca dil
egitimi alacak genclere givenilir sirket-
lerle anlasarak, istek ve bitcelerine gore
yonlendirme yapiyoruz. Yeni Zellan-
da'dan, Kanada'ya, Misir'dan Rusya'ya
uzanan bir calisma alammiz var. Burada-
ki hedef kitle sadece Turk insani degil.
Global anlamda bir calisma bu. Her (lke
vatandasina dil 6grenme konusunda yar-
dimci oluyoruz.

Gemi turizmi konusunda bazi ca-

lismalaniniz var saminm.

Bu konu bildiginiz gibi Avrupa'da ya-
sayan Turklerin en cok muzdarip oldugu
konulardan biri olarak siiregeldi. Bu yil
gemiyle yolculuk konusunda miisterileri-
mize cok gizel bir ortam hazirladik. Bu
yil Birindisi-Cesme hattini kullanacag)z.
Gemideki hizmet dustncemiz yolcu-sir-
ket iliskisi degil. Yolcumuzu misafir olarak
goriiyor, en ufak bir kusur gostermeyi da-
hi kabullenemiyoruz. Bu sektérde 30 yil-
lik gecmisi ve tecrubesi olan KAPTAN ZA-
MAN'la calisacagiz. Gemi sektdriine
“Hersey miusteri memnuniyeti” icin sloga-

L'zmanhk, profesvonel diisiince basarivi getirir. Bu nedenle ekip
bizim icin cok onemli. Isinin uzmani, genc, dinamik bir ekiple cok kisa zamanda
biiviik basarlar elde edilebilir.

biyuk oOnem veriyoruz. Ekiblesme bu
noktada cok onemli.
Hac turizmi konusunda biyiik iler-
leme kaydettiniz samiyorum. Geldi-
giniz nokta konsunda bilgi verir mi-
siniz?

Hac ve Umre organizasyonlarn gercek-
ten zor bir konu. Cok sik degisen bir sis-
temi sahip olunmasi cileden cikarryor in-
sani. Vize islemlerinde olsunnn diger yol
prablemleri olsun, cok genis ve kansik bir
prosediire sahip. Ancak sunu da Gzellikle
belirtmek istiyorum ki, baz1 vatandaslari-
mizin distindgu gibi illa bir cemiyete ka-
yit olunup Hacca gidilir diye birsey yok.
Vatandaslanmizin cogu bu konuyu boyle
zannediyor. Oyle bir mecburiyet yoktur.
imkani olan kimse, her an dini vecibesini
yerine getirebilir. Bunun icin illa bir cemi-
yete Uye olma zorunlulugu yoktur.

Ogrendigim kadanyla dil egitimi
konusunda bir takim organizasyon
calismalan yapiyorsunuz?

Biz sadece Almanya'ya ogrenci getir-
miyoruz. 26 llkeyle cahisiyoruz. Alman-

niyla ciktik. 3 yildizh her tiirli konfora sa-
hip olan gemimizin dar biitceli misterile-
nimiz igin uygun olmasi en dnemli ayrca-
ligimiz. Cocuklara, genclere, ailelere, her-
kesin sevecegi ve begenecegi, kisacasi bir
tatil koylnde bulunabilecek her aynntiyi
gemiye tasidik. Kitiiphanesinden cocuk
odasina vanncaya kadar hersey mevcut.
Miisterilerinize ne vaad ediyorsu-
nuz. Digerlerinden farkiniz nedir?
Biz muiisterilerimize herseyden Gnce
hizmet vaadediyoruz. Bizim icin musteri
yok, misafir var. Misafirlerimize ev sahip-
ligi yapmaya calisiyoruz. Misafire karsi
duyulan sorumluluk, kilturimuzun de
onemli bir parcasidir. isletme noktasin-
da, miisteri memnuniyeti her zaman igin
kazanc demektir. Misteriden para ka-
zanmaktan ziyade, musteriden musteri
kazanmay tercih ederiz. Bizler bu felse-
fe cercevesinde dustintyor ve miisterile-
rimizin bizi tavsiye etmesinden, yeni
musteriler yonlendirmesinden bilyik
mutluluk ve keyif aliyoruz.
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S ayri projeyi
Avrupa'ya tasidi

Erdal Irfan, bugiinlerde 4. kitab1 cikacak olan
bir sairimiz. Aym: zamanda TV Avrupa’nin
kurucularindan olan

Avrupa’ya kazandirdi@ 5 ayni proje
hakkinda da bilgi verdi.

Gazetecilik ve parti kuruculugu gecmisinin ardindan, Avrupal Tlrklere yonelik
yayin yapan TV Avrupa’nin yayina gecmesinde onculik yapan Erdal irfan,
arkdasimiz Alev Ozdemir'e hedeflerini anlatt.
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Avrupa'da yasayan Tlrklerin kendi
kanallarinin olmasi adina yola cikan ve
projenin mimarligini yapan TV Avrupa

Genel Midiri Erdal irfan, Platform
okurlarina, kurulus amaclanni ve hedef-
lerini anlatti.
Erdal Bey, oncelikle sizi tanimak
isteriz..

Corum dogumluyum. Dogum tarihi-
mi sakin sormayin. Universiteden sonra
Ankara'da Parlamento Muhabiri olarak
calistm. Hayatimin en onemli mesleki
tecriibelerini rahmetli Ugur Mumcu'dan

ogrendim. 89 yilinda yurtdisina geldim.
90-95 yillan arasi gazeteclik yasamimi
Milliyet'te strdurdum. 95'te ilk ozel ka-
nal olan Euro-Show'u getirdik. 96'da sif-
reli kanal Cine 5'i Avrupa'ya getirdik. 97
yilinda da Show Pay'i Avrupa'ya tasidim.
Daha sonra ayni yil Tiirkiye'de Baris Par-
tisi'nin kurulusunda yeraldim. 2001'de
televizyonlarda ilk Tele Shop'un satislan-
ni baslattim. Kisacasi Almanya’da 5 ayn
projeye imza attim.

TV Avrupa adl bir kanal kurdu-

nuz. Bu kanahn fikir miman sizsi-
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dizim arkamizda, bankamiz, holdingimiz yvok. Ama
halkimiz var. Halkimzin ihtivaclarim saptadik.
Onlara dogru, verinde hizmetler sunuvoruz. Bu da

platform

cok buvuk bir Kabul gordii.

niz. Bu fikir nasil olustu ve nasil
gelisti?

Bir gazetecinin gorevi halkin eksiklik
lerini halkin taleplerini gormektir. Bende
Avrupa'da yasayan Tlrklerin kendi ka-
nallanmn olmadigin gérdim. Bunun ek-
sikligini hissettim. Avrupa'da 4 milyon
civarinda Turk kokenli gocmen yasamak-
ta. Bunlar hala Turkiye'deki yayin yapan
kanallarin yayinlarini izliyorlar. Oysa bu-
rada yasayan Tirklerimiz Avrupa saglik,
hukuk, egitim kanunlarina goére yasiyor-
lar. Dolayisi ile buradaki gelismelerden
haberdar edilmeleri lazim ve buradaki in-
sanlann sorunlan nelerdir, cozimleri ne-
lerdir bunlann ele alinmasi gerekiyor. Biz
bu gereksinime cevap veriyoruz.

Bunun yanisira burada yasayan va-
tandaslanmizin turkllerimize karsi yo-
gun ilgilerinin de farkindayiz. Deyisleri-
mizi, semahlanmizi turkdlerimizi vatan-
daslanmizin bol bol dinleyebildikleri bir
belki de tek kanaliz. Hedef kitlemiz Avru-
pali Tirklerdi. Ama Tirkiye'deki uydu
uzerinden de cok yogun bir sekilde izle-
niyoruz. Bu da bizi aynca ¢ok mutlu edi-
yor.

Hedefleriniz neler?

Once Avrupa'daki tim Torkleri ku-
caklayabilmek, daha sonra da, kopama-
digimiz ve kopmayi da hic dusunmedigi-
miz Turkiye'de en cok izlenen kanallar
arasina girebilmek...

Burda ve Turkiye'de cok ciddi anlam-

Erdal irfan'dan bir siir

Gecenin kirpikleri

Kalles ve hayin gecelerin
Yalnizhgima dokundugu zaman
Disler asanm yillardir

gecenin kirpiklerine
ozlemlerimi

gunese sererek

her gece

sabahin kanadinda

nisan 2004

da izlendigimizi biliyoruz.
Ozel televizyonlarin besin kaynag,
bel kemigi suphesiz reklamlardir.
Bu kadar cok ozel televizyon var-
ken, boyle bir girisimde bulunmak
ve pastadan pay kapmak cesaret
ister. Bu cesareti nereden aldiniz?

Bizim arkamizda bankamiz, holdingi-
miz yok. Ama halkimiz var. Halkimizin
ihtiyaclanni saptadik. Onlara dogru, ye
rinde hizmetler sunuyoruz. Bu da cok
buyGk bir kabul gordi. Buradaki is
adamlanmizin, esnaflanmizin verdikleri
verecekleri reklamlar onlara hizmet ola
rak geri donuyor.

Ne zamandan beri yayina basladi-
niz, yayin ilkeleriniz nelerdir?

10 Ocak 2004'ten itibaren yayina
basladik. Yayin ilkelerimiz diuristluk, sef-
fafik ve kimsenin Ozeline, mahremine
kamera acmamaktir. Siddet sahnelerine
yer vermemek, ekran kirliliginden uzak,
bir yayin politikamiz var. Ve RTUK kural-
lan cercevesinde yayin yapiyoruz.

Siz cok yonli bir insansimiz bildigi-
miz kadanyla... Gazeteciliginizin,
televizyonculugunuzun ve siyasi
kimliginizin yanisira siir de yazi-
yorsunuz. 4. kitabimzin cikacagi
duyumlanm aldik. Size is hayati-
nizda siir dinyanizda basanlar di-
liyoruz.

Tesekkur ediyor, basanlanmizin deva-
mini diliyorum.

bir bulut bulmayi umarak
onca dusin agirligina
dayanamayip dokulen
dokuldukce cirkinlesip
soysuzlasan

gecenin kirpiklerine
inatla neden asardim
duslerimi?




Evinizi aratmayacak...

Lezzet, konfor birarada

Hotel Aron'a ilk adiminizi atar atmaz
buydleyici atmosferi, seckin ortami

ve kendine 6zgui dlinyasi sizi sarar.
Icten, saygili, simsicak bir konukseverlik,
kusursuz bir konfor, sinirsiz olanaklar
ve doyumsuz tat'lar sunan Restauranti
size evinizi aratmayacak...




— e R

Almanya'da glinden gline artan issizlik, “lch AG"ye gosterilen ilgiyi artird.
Arkadasimiz Selim Serdar iz, sizler icin Ich AG hakkinda genis bir dosya
hazirladt...
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Alman ekonomisinin dar bir bogaz-
dan gectigi hepimiz tarafindan bilinen bir
gercek. Hartz Komisyonu tarafindan ha-
zirlanan ve 1 Ocak 2003 tarihinde yi-
rurlige girerek, issizlere kendi isyerlerini
acmay| ozendiren ,Ich AG* programi is-
sizler icin yeni bir ,umut kapisi* oldu.

Kendi isyerlerini kurmak isteyen is-
sizlere 1986 yilindan beri ,gecis donemi
parasi* (Uberbriickungsgeld) veriliyordu.
Federal Calisma Acentasi (Bundesagen-
tur fur die Arbeit) tarafindan desteklenen
gecis donemi parasi uygulamasindan ya-
rarlananlann sayisi 2002 yilinda 100 bi-

ni ash. Issiz sayisinin 4,5 milyonu buldu-
gu Almanya'da, bu kez Ich AG ad: altin-
daki maddi destek programiyla issizlere
hem kendi isyerlerini kurmalan dzendiri-
liyor, hem de ulkedeki issiz sayisinin
azaltilmasi amaclanyor.

Gecis dbnemi parasi uygulamasin-
dan faydalanmak isteyenlerden kuracak-
lan isyerinin gelecedi hakkinda Sanayi ve
Ticaret Odasi'ndan (IHK), bir bankadan
veya bir vergi uzmanindan olumlu rapor
getirmesi isteniyor. Alinan veya alinacak
issizlik parasl duzeyinde olan gecis do-
nemi paras! uygulamasi 6 ay suruyor ve
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Isletme noKktasinda, misteri memnuniveti her zaman
icin kazan¢ demekiir. Miisteriden para kazanmaktan
zivade, miisteriden miisteri kazanmav tercih ederiz.

sosyal sigorta sarti aranmiyor.
Goriildiigi gibi, ,Gecis donemi para-
si* uygulamasinda yer alan, kurulacak
yeni isyeri hakkinda Sanayi ve Ticaret
Odasi'ndan (IHK), bir bankadan veya bir
vergi uzmanindan olumiu rapor getirme
sarti, Ich AG programinda bulunmuyor.

Ich AG programinin siresi

ve maddi destek miktan

Issizlere yeni isyeri agmalarnni 6zen-
diren bu program 3 yil suriyor ve yapi-
lan maddi destek, alinan issizlik parasi
veya yardiminin yuksekligine gore degil,
ilk yil ayda 600 Euro, ikinci yil ayda 360
Euro ve Gclncu yil ise ayda 240 Euro
olarak gerceklestiriliyor.

Siiregelen issizlige son vermek veya
dogabilecek issizligi onlemek amaciyla 1
Ocak 2003'de hayata gecirilen Ich AG
programinda kisilerin kendi isyerlerini
acmalan ve burada haftada en az 15 sa-
at calismalan gerekiyor. Burada kisinin
soz konusu iste gercekten haftada en az
15 saat calismasi isteniyor ve calisma
acentasi tarafindan kisinin sdz konusu
yeni isyerinde calisip calismadig kontrol
ediliyor.

Yilllk gelir simin 25 bin Euro

Ich AG programindan faydalanania-
rnin yilik gelirlerinin 25 bin Euro’'yu as-
mamas! gerekiyor. Kurduklan yeni isyeri-
nin yamisira baska bir ek is yapmalanna
da izin verilirken, yil sonunda her isten
elde edilen gelirler toplaniyor. Yilllk top-
lam gelirin 25 bin Euro'yu asmast halin-
de Ich AG programi kapsaminda verilen
maddi destek kesiliyor. Birinci yil sonun-
da yapilan hesaplar sonucu toplam gelir
25 bin Euro'yu asmamissa, ikinci yilin
tahmini gelir hesaplan Grmegin ilk yilin
gelir veya zarar hesabina dayanilarak ve-
riliyor.

Eger program siiresi olan 3 yil icinde
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elde edilen yilhk gelir 25 bin Euro'yu
asarsa yardim kesiliyor, fakat yapilan
maddi yardimlar gen istenmiyor.

Nasil ve nereye muracaat edilecek?

lch AG programinda 6ngorilen sart-
lan yerine getiren ve bu programdan fay-
dalanmak isteyenler Ticaret Daire-
si'nden (Gewerbeamt) alacaklan bir ,is-
letme Kayd” (Gewerbeanmeldung) ile
bulunduklan bdlgedeki Calisma Acenta-
si'na yazilh bir dilekceyle basvuracakiar,
Calisma Acentasi’'ndan ilk yil icin alina-
cak musaade sonrasinda diger iki yil icin
de her yil yeni bir dilekge verilecek.

Ya isler yurumezse?

Yeni umutlarla kurulan isyerinde isler
iyi gitmez ve bundan vazgecmek istenir-
se, durum en kisa zamanda Calisma
Acentasi'na bildirilecek.

Issizlik sigortasina etkileri

Yasaya gore; Ich AG programina ka-
tilanlann issizligi sona eriyor. Maddi des-
tek alarak kendi isyerlerini actiklanindan
issizlik sigortas: (Arbeitslosenversiche-
rung) yaptirma sarti aranmiyor. Fakat
program cercevesindeki isin disinda bas-
ka bir ek is yapiimasi halinde issizlik si-
gortas! sarti getiriliyor.

KullanWimamis issizlik parasi alma
hakki, bu hakkin basladif tarihten itibe-
ren 4 wil, issizlik yardimi parasi alma
hakki da bu yardimin en son alindig ta-
rinten sonra 3 yil boyunca sakl tutulu-
yor.

Hastalik ve bakim

sigortasina etkileri

Bu programda yer alanlarda yasal
hastalik sigortasi yaptirma sarti aranmi-
yor. Hastalik rizikosuna karsilik ya ozel
ya da yasal saglk sigortasi kapsaminda-
ki istege bagl olarak hastalik sigortasi
yaptinlabilir.




Ich AG programindan
kimler ve nasill
faydalanabilir?

Ich AG programindan fay-
dalanmak isteyenlerin su sart-
lan yerine getirmeleri isteniyor:

* En az 4 hafta issizlik pa-
rasi (Arbeitsiosengeld) almala-
n veya issizlik yardimi parasi
(Arbeitslosenhilfe) ya da ge-
cim parast (Unterhaltsgeld)
aliyor olmalan gerekiyor. Belir-
li bir siire sonra issiz kalacak
olanlar da bu programdan fay-
dalanabiliyor.

* Yeni isyeri kuracak issiz-
lerin  bulunduklan bdlgedeki
Calisma Acentas’'na (Arbeit-
sagentur) yazili dilekce verme-
leri gerekiyor.

* Kurulan yeni isyerinde
yilik gelirin 25 bin Euro'yu
gecmemesi gerekiyor.

Ipnot

d

Ornegin soz konusu programda olan-
lar istege bagh yasal saglik sigortasinda
(freiwillige gesetzliche Krankenversiche-
rung) kendi baslarina is yapan veya ge-
cis dénemi parasi alanlara nazaran daha
ucuza saglik sigortasi yaptirabilirler.
Hastalik kasalarina gore aylik aidat mik-
tan 150 - 170 Euro arasinda degisiyor.
Ozellikle diger aile fertlerinin de lic-
retsiz sigortalanmalan sartiyla yasal has-
talik sigortalannda yapilan istege bagl
saglik sigortasi ucuza geliyor.

Emeklilik sigortasina etkileri

Ich AG programina katilanlar otoma-
tikman yasal emeklilik sigortasi kapsa-
mina alimyor. Sadece ayda 400 Euro'ya
kadar kazananlar bunun disinda birakili-
yor. Emeklilik sigortasina aidat odeme
zorunlulugu bulundugu strece odeme
yapiliyor.

Fakat kisiye tam veya yanm aidat ya
da gelire gore aidat 6deme olmak (izere
iki secenek sunuluyor.

2003 yihinda eski eyaletlerde emek-
lilik sigortasina odenen tam aidatin mik-
tan ayda 464,10 Euro olurken, yanm ai-
datin miktan da 232,10 Euro olarak
gerceklesti.

Gelire gore emeklilik sigortasi aidati-
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nin belirlenmesi icin de bir vergi uzmani-
nin tasdikleyecegi gelir miktarinin esas
alinmasi gerekiyor. Aidatin 1.4.2003 ta-
rihinden itibaren en az 400 Euro olmasi
kararlastinld.

Vergi odeme durumu

Yeni isyeri kurmak icin alinan maddi
yardimlar vergi disi birakilirken, elde edi-
len gelirler normal vergi yasalan kapsa-
minda degerlendiriliyor.

‘Ich AG" mi yoksa

»Gecis donemi parasi* mi?

Ayni gruba, yani issizlere yonelik
olan maddi destek programlarnndan (Ich
AG ve Gegis dénemi parasi) ayni anda
her ikisinden faydalamlamiyor.

Birbirlerine alternatif olarak sunulan
bu maddi yardim programlarnndan fay-
dalanmak isteyenler iki programdan biri-
ni segmek zorunda kaliyor. Sorun burada
basliyor.

Hangi programin daha faydali olaca-
gini tesbit etmek icin su dért noktaya
dikkat etmek gerekiyor:

1. Alnacak olan issizlik parasinin
miktarn

2. Maddi yardimin siiresi

3. Sosyal sigortalara odenecek aidat-
lann miktan

4. Maddi yardm almak icin gerekli
Islemler

Issizlik parasinin miktan

Gecis donemi parasinin (Uberbriic-
kungsgeld) miktan kisinin alacag veya
en son aldigi issizlik parasi miktarina go-
re ayarlaniyor

Bu paranin uzerine sosyal sigortalara
odenecek paralar da eklenerek kisiye 6
ay boyunca odeme yapiliyor.

Ich AG programinda ise 3 yil boyun-
ca odenecek aylik maddi yardim miktar-
lari ise ilk yil 600 Euro, ikinci yil 360 Eu-
ro ve uclnci yil da 240 Euro olarak tes-
bit edilmis durumda.

Ornek:

Yeni isyeri kurmak icin 3 yil boyunca
maddi destek alinacagi kabul edilirse,
bu durumda ayda en azindan 1.756 Eu-
ro Issizlik parasi veya yardimi alinacak-
sa, b ay boyunca bu miktan Gegis Done-
mi Parasi olarak almak faydali olabilir
Boyle bir durum 2002 yilinda gecis db-
nemi parasi alanlann ancak yizde 2'sin-
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Is dinyas

artamind

Gecis donemi parasi alacaklarin tim rizikolara karsi Kendilerini
Korumalan gerekivor. Ozellikle hastalik sigortas: cok énemli.

de gbrildi.

Ich AG programinda 2 yil maddi yar-
dim alinacag dusunilirse ayhk pgecis
donemi parasinin da en az 1.365 Euro
olmasi gerekir. 2002 yilindaki gecis do-
nemi parasinin ortalama mikian sadece
844 Euro olarak gerceklesti.

Sadece 1 yil maddi destek alinacagi
dustnulurse en az 828 Eurd'luk gecis
donemi parasinin daha mantikh olacag
dustinulebilir.

Maddi yardimin siiresi

Omekte de gorildigu gibi, kurulacak
yeni is yerinde islerin nasil gidecegi ve
25 bin Euro’luk yillik gelir sininmin ne za-
man asilacagina bagh olarak da alinacak
maddi yardimin suresi onem kazaniyor.
Fakat bu gecis donemi parasi alacaklar-
da 6 ay ile simirl kalyor.

Sosyal sigortalara 6denecek aidatlar

Gegis donemi parasi alacaklann tim
rizikolara karsi kendilerini korumalan ge-
rekiyor. Burada Gzellikle hastalik ve ba-
kim sigortalan ile emeklilik sigortasi ve-
ya isgicl kaybi sorunian ortaya cikabilir.

Ich AG programindan faydalanmak
isteyenlerin de emeklilik sigortalanna
dodemek zorunda kalacaklan aidatlann
miktanni géz énune almalan gerekiyor.

Ote yandan, ozellikle diger aile fertlerinin
de ucretsiz sigortalanmalan sartiyla ya-
sal hastalik sigortalannda yapilan istege
bagl saghk sigortasinin ucuza gelmesi
dikkat cekiyor.

Maddi yardim almak icin

gerekli islemler

Goruldugu gibi, gecis donemi parasi
alacaklann daha cok burokratik islemler-
le ugrasmasi gerekirken, Ich AG progra-
mindan faydalanacak olanlann yapma-
lan gereken islemler daha az ve basitles-
tirilmis. Kisilerin yapmak istedikleri isi iyi
dusunup ondan sonra karar vermeleri
kendi yaralarina olacaktir.

Neden Ich AG tercihi?

Soz konusu Ich AG programindan
faydalanacak olan kisinin aldig veya ala-
cagi issizlik parasi miktannin az olmasi
ve 1 yildan fazla yilik 25 bin Euro'luk
gelir sininni asmamasi halinde, bu prog-
ramdan faydalanmasi daha olumlu cla-
caktir.

Kendi isyerini agmak isteyen kisinin
bunun icin bir isyen kurma danismanina
basvurmasi, her iki programin kendisine
saglayacag faydalan ve zararlan anlat-
masi ve buna gore hareket etmesi kendi-
sine yeni ufuklar acacaktir
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Martin Kasperzyk

Diplom-Kaufmann - Steuerberater
- \/

Finanzamt
korkusuna son!

Tark elemanlarimizla Almanya
genelinde Turk isadamlarina genis
hizmetler sunuyoruz.

* Vergi danismanligi ve planlamasi

* Personel maas islemieri

* Yillik bilancolar ve vergi beyanlan

* Mali muhasebe ve defter tutma
hizmetleri

* Isyeri denetimlerinde yardim

* isyeri acma ve kredisi
danismanligi
(Existenzgrindungs)

* Ticari sirket sekli secimi
danismaniigi

* isyeri mali danismanligi

Hedefimiz, sizlerin vergi
kolayhklarmdan
faydalanmamz saglamak ve
Vergi Daireleriyle
sikini yasamamanizdr.

Bahnstr. 21 « 63225 Langen
Tel: 06103 /90 31 53
Fax: 06103 /90 31 80

www.kasperzyk.de * kasperzyk@freenet.de

Avrupal Tiirkler'in

Haber
Programr

tv8 Almanya Temsilcisi
Kani Top'un hazirlayip,
Jale Yoldas ile birlikte
sundugu Avrupa Aktiiel;
sosyal, siyasal, hukuki ve
yol gOsterici konular,
her defasinda bir dosya,
uzmanlarla degerlendirmeler
ve birbirinden ilging
haberlerle tv8'de...




Turkuler onunla ™
pbir baska guzel

Guler Duman

Platform’un sorularim yamtlada...









Roportaj
Alev Ozdemir

Turkdlerle sevdalanma, ilk mizra-
ba dokunus kac¢ yilinda ve nasil
basladi?

Babamin anlattigimia gore ilk mizra-
ba dokunus 4 yasimda benim aklimin
erdigi ve ilk melodi galisim 5 yasinda
oldu. Belki klasik bir cevap oldu ama,
benim ki gercekten bdyle. Ailenin tek
cocugu idim ve baglamadan baska da
oyuncag@im olmadi. Ailemde bu konuda
beni cok destekledi.

Tiirkiye'de bayan sanat¢i olma-
nin zorluklan var midir ve siz bu
zorluklara maruz kaldimiz mi?

Benim albiim yapmaya basladigim

donemler hentiz 11 yasindaydim ve o

Sanatct hergiin kendini asan, venileyen
Sanat¢1 ben bugtin bunu cok iyi bilivorum
dedigi zaman bitmistir bana gore..

dénemler dostluklar, iliskiler cok cok

baskaydi. O degerler belki gliniimuzde

tam anlami ile korunamiyor.
Heniiz cok genc olmamiza rag-
men, Tirk Halk Miizigi'nde
onemli bir isimsiniz ve gok yonlii
bir sanatgisimiz. Aymi zamanda
ogretmenlik yapiyorsunuz. Nasil
basladi bu?

Ben 17 yasimda Arif Sag Mizik
Okulu'nda asistanliga basladim. Daha
sonrasinda Cetin Akdeniz, Sinan Celik
ve benim birlikteligimizle bir okul actik
ve daha sonra benim Oniversite haya-
tim basladi. Benim ilk kazandigim bo-
lum Dis Hekimligi idi. 7 ay kadar git-
tim. Ama sunu gordum ki, bu is bana
gore degildi. Oyle ki, yemek yiyemez
hale gelmistim. Tip egitimimi noktala-
dim ve direkt konservatuara gecis yap-
tim. Orada cok degerli mizik hocalarn
ile tamistim. Gulay Girey hocamizdan
ses egitimi aldim. Basta kirmistim ama
sonra banstik. lyi ki, oyle bir hocadan
ders almisim. Simdi birikimlerimi 6g-
rencilerime daha kolay aktarabiliyorum.
Baglama olayina gelince baglama du-
zenini ben kendi kendime o&grendim.
Bana direkt hoca olarak birileri 6gret-
medi. Bildiklerimi, ogrendiklerimi bas-
kalan ile paylasmasini seven biriyim.
Bu dalda doktorami, docentligimi yap-

tim.
Uzun yillardir Almanya'da yasi-
yorsunuz. Turkiye'yi ozliyor mu-
sunuz?

Ozlemez miyim... Siirekli gidip geli-
yorum. Ve ayda bir oradayim. Su an ya-
samimi burda strdurmem keyfi bir ter-
cih sebebi degil. Annemin rahatsizhgin-
dan dolayi tedavi amacli uzun siire kal-
mam icab etti. Burada doktorami, do-
centligimi yaptim. Ve Universitede ho-
calik yapiyordum ama bu memur tarzi
calisma beni pek acmadi. Akabinde
kendi 6zel okulumu actim. Cok da talep
gordil. 9 bine yakin 6grenci yetistirdim.
Boylelikle de burda kalmis oldum.

insandir.

Tirkdlerimiz iyi bir tanitimla
diinya piyasasinda yer bulabilir
mi?

Tabii ki alabilir. Hersey sonucta rek-
lama dayaniyor.

Giindmizde 4-5 sarki ya da tir-
ki ezberleyenler sanatciyim de-
yip ortaya cikiyor. Sizce sanatci
kimdir?

Sanatci hergiin kendini asan, yenile-
yen insandir. Sanat¢i ben bugiin bunu
¢ok iyi biliyorum dedigi zaman bitmistir
bana gore..

Ornek aldiginiz Gstadlar kimler-
dir?

Ben bir Asik Veysel hayraniyim. Bu-
nun yaninda Pir Sultan Abdal, Dadalog-
lu, Koroglu, Karacaoglan siirleri beni
cok etkilemistir. Burada saymakla biti-
remeyecegimiz o kadar ¢ok degerleri-
miz vardir...

Bir donemler saglk sorunlan ya-
sadiginizi duymustuk.

Ben ciddi bir kalp rahatsizhig gecir-
dim. Annemin vefati sirasinda bir kalp
krizi gecirdim. Hastaneye kaldinldigim-
da dogustan aut denilen bir damarinda
gelismemis oldugu ve tikal oldugu far-
kediliyor. iki anjiyo yapildi. Kortizon te-
davisi gordim ve Allah'a sikir, dinle-
yenlerimin sevgisi ile de bunlan atlat-
tim.
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Yoneticilik ayni zamanda liderlik gibi vasiflar gerektirdigi icin oldukca
onemli. Arkadasimiz Ertan Yiice, bu sahada yaptig uzun arastirmalarin
neticesinde size yol verecek bir analiz hazirlad.
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lyi yonetici olgun davranmali, kendi-
ne giivenmeli ve baskalanna glven ver-
meli. Samimi, iliski kurma ve empati (ki-
sinin kendisini, karsindakinin yerine ko-
yup, olaylara onun bakis acisindan bak-
masi ve hissetmesi ¢abasi) yapma yete-
negine sahip olup, ileriyi gorebilmelidir.

iyi yonetici:

“Yonettigi sistemin gecmisinden
dersler cikararak sistemi daha da biyi-
tecek ve etkin kilacak sekilde kontrol et-
mesini becerebilen kisi olmalidir.”

Amaca ulasmanin mutiulugunun bi-
lincinde olmasi ve galisanlar agisindan

da ayni seyin gecerli oldugunu kavraya-
bilmesi gerekir.

Yonetimin bir bilim, sanat ve meslek
oldugunu iyi bilmesi gerekir.

Yonetim faaliyetini bilimsel verilerle
donatarak, becerisini en Ust dizeye ¢i-
karmalidir,

Gicla yoneticilik icin liderlik ozelligi-
nin de sarttir.

Duygusal olguniuk icinde agik sozli,
etkili konusup, dogru, bilgili, inisiyatif sa-
hibi, kararl ve duriist olmaldir.

Catismalan da uygun yollarla cozlp,
faydaya donastirerek, riskleri ve krizleri
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en uygun sekilde yonetmesini bilmelidir.
lyi yonetici olmak isteyen kisinin,
kendisi ve baskalar icin labirentler olus-
turmamasi, giiciind ve otoritesini en uy-
gun durumlarda kullanmasi gerekir
iletisim gerceginin bir yénetici icin ne
kadar onemli oldugunu cok iyi kavrayip,
bunu astlanna da Ogretmelidir. Ortak
amaclar belirleme, emrindekileri bu
amaclara yoneltmede maharetli, olumiu

“Eger yonelicilikten once gorev odakh bir is vapiyorsaniz,
yoneticilikle beraber daha islem ve vizvon odakh olmahisimiz.”

elestirilere duyarli olmali ve astlann da is
tatminini saglamak icin gereken her seyi
yapmalidir.

Yoneticinin inang ve tutumlara saygi
gosterip, stratejik davranmasi gerekir.

“Bir yonetici ayni zamanda bir lider
dzelligi tasimalidir.”

Bulyuk bir sirketi yanetmek diinyamin
en dnemli islerinden biri. Bu, dnemli ol-
dugu oranda bir o kadar da zor. Zaman-
la daha da zor hale gelecege benziyor.
Gunumuzde tepe yoneticileri arasinda
eskiden oldugundan daha fazla rekabet
var. Bu tir gorevlerde bulunan ok az sa-
yidaki yetenekli insanlara teklif edilen
ticretleri yargilamadan once, isin gerek-
tirdigi ozelliklere sahip ciddi insan agig-
ni goz dnunde bulundurmakta yarar var.
The Economist dergisinde yayinlanan bir
arastirmaya gore, liderlik icin gerekli 10
ozellik asagida siralaniyor.

Bu ozelliklerin pek cogu bir girisimi,
ozellikle herkese acik ticaret yapan bir
organizasyonu yonetmede cok yararl ve
yardimer ozellikler. Sirketlerin yonetim
sekilleri milletlerin basansini, calisanlari-
nin ve miisterilerinin mutlulugunu belir-
ler.

1- Saglam ahlaki 6zellik: Eger yone-
ticinin nitelikleri beklenilenin altindaysa,
bu durum sirkete aym sekilde yansiya-
caktir. Bu sirketi belki is dinyasinin disi-
na itmeyebilir, fakat sirketin yetenekli in-
sanlar icin daha fazla para odemek zo-
runda kalacag anlamina gelir. Nitelikli
insanlar niteliksiz yoneticilere sahip olan
organizasyonlarda calismak istemez.

2- Hos olmayan kararlan aima yete-
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negi: Sirketlerde siupheli, belirsiz konu-
larda bircok kararin alinmasi gerekir. Li-
derler cogu zaman gerceklerin ne oldu-
gundan tam emin olmadan, hizh sekilde
anlasmazlikiarla ilgili taleplerle bas et-
mek zorundadir. Disman edinme riskini
istemeyen ya da karar vermeden &nce
cok saglam kanitlar isteyen kisiler bu tiir
goreviere basvurmamalidir.

3- Aciklik ve odaklanma: Bu iki ozel-

lik anlasiimasi zor kararlan vermek icin
gereklidir. Biyilk bir sirkete liderlik et-
mek, kansik ve cok tarafli konularla hizh
sekilde basa cikmak, cok biiylik bir mey-
dan okuma anlamina gelir. Kanisik konu-
lardan cok onemli noktalar elde etmek,
etkili stratejiler gelistirmek icin cok ge-
reklidir. Bir lider ayni zamanda sirket
icinden gereksiz sesleri eleyebilmeli ve
gercekten soruna odaklanabilme yetene-
gine sahip olmalidir

4- Tutku: En iyi liderler kendilerin-
den daha uzun sure yasayacak impara-
torluklar kurmak isteyen kisilerdir. Bu
durum egolanni tatmin eden kisisel tut-
kulardan farklidir. lyi liderligin gerektirdi-
8i bilesenler olan milkemmeliyetcilik ve
acimasizlik girisimini gerektirir,

5- Etkili iletisim yetenekleri: Bu ozel-
likler medya, analistler, hisse senedi sa-
hipleri gibi dis diinyanin talep ettigi gére-
celi olarak yeni olan ihtiyaclardir. Sirket
lideri inandinci konusmalar yapmalidir,
Bu her zaman biitiin dogrulan sdylemek
anlamina gelmez. Kitlelerini motive et-
mede onem tasir. Guven duygusu uyan-
dirmayan ve samimi oldugunu hissettire-
meyen liderler yapacaklan gorevi zor bu-
lacaklardir.

6- Insanlan degerlendirme yetenegi:
insan kaynaklannin gerektirdigi bu dzel-
ligin onceden gelmesi gerekir. Hangi bo-
limde kimin daha iyi calisacagina karar
vermek, liderligin gerektirdigi ana gorev-
lerden biridir. Tepe gorevler pek cok aci-
dan tecriibe kadar dnseziyi de gerektirir.

7- Yetenek gelistirme ustaligi: Gele-
cegin liderlerini yetistirmek icin bu ozel-



lik gereklidir. insanlar liderlik sanatini ki-
taplardan degil, iyi bir akil hocasindan
Ogrenirler. Etkili liderler yalnizca yete-
nekli bireylerin nerelerde calisacagina
karar vermekle kalmamali, ayni zaman-
da onlann 6gretmeni olmalilar. Bir orga-
nizasyonda butiin pozisyonlar i¢in lider-
ler yetistirmenin yolu bundan gecer.

8- Duygusal olarak kendine guven:
Yetenek havuzunu bir araya toplamak,
kendi islerinde sizin isinizde oldugunuz-
dan daha lyi olan insanlarla bir arada
calisma yetenegini gerektirir. Ve bu in-
sanlan motive etmeniz ve onlara rehber-
lik etmeniz gerekir. Kendi peslerinden
gelenleri kiskanan liderler sadakat bula-
mazlar. Ayrica kendine giiven, insanlann
kendi zayifiklanimi kabul ederek, yeter-
sizlik hissetmeden yardim isteyebilmele-
rini saglar. Basanl liderler meslektaslan-
nin saygisini kaybetmeksizin “Bundan
sonra ne yapilmas! gerektigini bilmiyo-
rum” diyebilmelidir.

9- Adaptasyon: Bu ozellik, isler ko-
ti gittiginde cok onemlidir. Aksiliklere
karsi ayakta durma esnekligine sahip ol-
ma anlamina gelir. Bu, pazarda, tuketici
davranislaninda ya da politik ortamda bir
degisiklik seklinde karsiniza ¢ikabilir. Bu
ozellik liderin dnceden ihtirash bir sekil-
de savundugu bir fikrin hizla terk edile-
rek, tamamen farkl bir yaklasimin plan-
lanmasini gerektirir. Buradaki ana faktor,
yeniden sekillendirme yetenegidir. Bir
sorunu yeniden sekillendirmek, degisik
acilardan bakildi@inda basan olarak go-
runebilir.

10- Cazibe: Cazibe, kurslarda 6greti-
len bir nitelik degildir. Fakat cok az insan
bu ozellik olmadan zirveye tirmanabilir,
Her ne kadar planlamas zor olsa da, bi-
raz sans da yardim edebilir.

Yonetimin en blylk zorluklarindan
biri ( tabii hayatin da) nereye gittiginizi
ve nedenini hatilamaktir. Bunu unutur-
saniz muhtemelen amaclanmza ulasa-
maz ve etkin bir ydnetici olamazsiniz.
Eger bunu aklinizdan ¢ikarmazsaniz ba-
sar sizin icin kacimimaz olur. Tabii ka-
rarlilik da basan ile gelen bir hediyedir.

- Hedeflediginiz yolda yuriiyiin Tepki-
li degil Etkili olun! Neyin dnemli oldugu
konusunda emin degilseniz, acil durum-
lara tepki gosterebilirsiniz. Ancak yan-
ginlar cikarmak, amaclanniza ulasmak
icin etkili bir yol degildir.
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kamil kellecioglu

Kitap
okumayanlara
duyrulur

Unli sanatcilara “Basucu
kitaplanmz nelerdir?”, “Si-
rekli olarak elinizin altinda
hangi kitaplar bulunur?” gibi
sorular yonelttiinizde cok
cesitl yanitlar alirsiniz.

Sanatcilanin  ugraslan
dogrultusunda bu yanitlann
cesitliligi de artar. Ancak bi-
yiik cogunlugunda ortak olan
bir yapit dikkatleri ceker; ya-
zildig tarihten bu yana diin-
yada en cok basilan kitaplar-
dan biri olan, Montaigne’in
“Denemeler”i...

Cunkl bu yapit bir kere
okunup rafa kaldinlacak tir-
den degildir.

Bu kitapta sizleri, tadina
doyamayacaginiz bir hos
sohbet bekliyor. Montaigne'in
su gibi akan satirlannda ‘ya-
samak ve calismak, ruh ve
beden, dostluk, (n, mutlu-
luk, hizin, korku, giilmek ve
aglamak, cinsellik, kendine
acindirmak, yasamak sanat,
bilgi ve inanc’ gibi son dere-
ce onemli ginlik yasam ko-
nulanna dalacaksimiz. Mon-
taigne sizi yasarken disun-
meye, disinlrken yasama-
ya, duslincelerinizi asmaya
Zorlayacak. Kendi omrine
uyguladi@ ‘Kendini tani’ dus-
turuna, sizler de hak verecek,
bazi satirlarda kendinizi gore-
cesiniz.
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Genc tiyatrocularin
“Tore” heyecani

Turgut Ozakman'in yazdig
Kamil Kellecioglu'nun yonettigi
Tirkiye'de gecen wil yilin tiyatro
oyunu secilerek birincilik odali
alan “Tore"” adh oyun Tark Alman
Kilubt'nin destegi ile sahnelen-
di. BUylk bir dzveri ile yaklasik
dort aylik bir calisma sonucu 28
Subat 2004'de seyirciyle bulu-
san Tore adli oyunla, geng tiyat-
roculanimiz da, seyirciyle ve al-
kislarla bulusmus oldu.

Kan davasi sonucu insanlik-
lanni unutmus, bunun sonucu
olarak da torelerin kiskacinda ha-
yat 1skalamis insanlann baskal-
dinsi anlabiliyor oyunda. Insanog-
lu bir yandan kusu kafese kapa-
tip sikismasini bekliyor.

Diger yandan hayatini koru-
nakh kilmak adina, koydugu ku-
rallar ve yasattig “TORELER” ile
aslinda kendi kafesini elleriyle ya-
piyor, icine giriyor; kapisini da yi-
ne kendi elleriyle kapatiyor. Ne

yazik ki bunun farkina vardid
noktada olmasi beklenen ile ger-
cekler karsi karsiya geliyor.

Oyunda Mehtap Cicek, Nev-
zat Agca, Seval Eksi, Kamil Kel-
lecioglu, Yadigar Celep, Selvican
Ucar, Semse, Duygu Kiilahgi,
Buchan Goze, Burhan Déndi
rollen paylasiyorlar.

Kostim tasanmulanint dnld
modaci dizayner Hiilya Demir'in,
Muzik-Efektlerini Utku Kulahc
hazirlad.

Emegin bu kadar giizelliklere
ulasacagini geceye katilan herkes
gordl. Gece-glindliz fedakarca
bir arada calisip belki de Alman-
ya'da ilk kez boylesine kalabalik
bir toplulukla bir eser ortaya cik-
fi. O gece herkes sadece bir sz
sOyledi “muazzam”..

Tiyatro grubunu takip etmek
isteyenler,  www.tiyatrofrank-
furt.com adh internet adresinden
ulasabilirler.
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sanat.. sanat...

Kamil Kellecioglu

Demistik ki; paylasacak, yasanacak, ko-
nusacak, cok seyimiz var bildiklerimizi pay-
lasacaktik, unuttuklanmizi, hatirlayacaktik.
Bunun igin yola ¢ikmistik. Biz Ustiimiize
diiseni yapacagiz, sizlere sanat ve kiiltiir
sayfasinda ilk késemizde SANAT'tan bah-
setmek istivorum.

Biliyor musunuz, yasadigimiz bu Ulkede
ne ok sanatgilanmiz var iste bundan son-
raki sayilanmizda bunlann herbirini sizlere
tanitmak imkani bulacagiz ve inanin sasir-
caksiniz.. Neyse simdi biraz sanat sézci-
giinden bahsedelim..

Atatirk diyor ki; "Sanatsiz kalmis bir
milletin hayat damarlanndan biri kopmus
demektir." Insan hayatinda en énemli icgil-
disel Kisilik bulusmasina, yardimeci olan
glicll duyguu akimidir.. Maddeden sonra
insanin manayla tanismasidir. Hayatin bir
baska yonl ile, icimizdeki duygulann dis
dinyaya acilan penceresi, bazen bir tuval
tizerinde renk climblsii,bazen notalann
arasinda dlnyaya kafa tutan melodiler, ba-
zen, hattatin kaleminden ¢ikan ahenkli giz-
gilerdir. Bitmezki sanat dallanni anlatmak
surer gider.. Bu arada bir de gokten inerek
herkesin imdadina yetisen mucize terim.
cagdas sanat, kavramsal sanat, avangard,
modern sanat gibi terimlerle, tanistik. Bu
kadar kargasa arainda birde “lyi yapilan her
is bir sanattir” diyen sozliiklere, okumadan
kulaktan dolma inanan insanlanmiz ne ya-
21k ki anlami sanattan hayli farkli olan giizel
sanatlar ile henliz tanisamadi.. Sanatinda
okulunun oldugunu unutmamak gerek ye-
teneklerle birlesen giizelikler. Sanat eserini
dogurur sanati ve sanatciyl destekleyelim
ama olmazlanin olmalanni zorlamayalim..

Sanati, sanatcilann yapmasi gerekmez-
mis. Sosyal yaralanmizdan birilerini kulla-
nip, bunca insani hayal diinyasina siriikle-
mek, ne kadar dogrudur bilinmez.. Ustelik-
te, kariyer sahibi bazi sanatcilanmizin des-
tekledigi beyaz camdan sanatci avina cik-
maya basladilar, yani POPSTAR araniyor
(bizde ses sanatcisi ¢oook) bu kadar ucuz
mu? Gelin sanata ve sanatciya sahip cikip
destekleyelim. ama hemen yanni bekleme-
den ertelemeden..

Sanatsiz kalamamaniz dilegi ile sanat
dolu ginler...

hichir sey yokken
hayaller vardi

@
Werbestudio GmbH
Lutherplatz 4 | D - 63225 Langen
Fon: +49.6103.732 934

Fax: +49.6103.732 930

wwwiiklim.de | iklim@iklim.de




Kira nm 6dUyorsunuz?

Odediginiz kiray iade ediyoruz.

Almanya'da miilk mi aldimz?

Bedelini iade ediyoruz.

Kredi mi aldimz?

Aldigimiz krediyi iade ediyoruz.

Turkiye'de yatirim mi yaptimz?

Yatirnmimazi iade ediyoruz.

Yoksa emekli ayligi gibi maag mu istiyorsunuz?

Akla eelmedik imkanlardan vararlanmak
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istiyorsamiz, arayin goriiselim

Hiseyin Serin  E-Mail: serin.h@gmx.de
Tel.: 06165-38387  Mobil: 0171-3550375
Mainstr.6 ¢ 64747 Breuberg

Yeni bir vizyon icin ; v
Platform'da bulusalim. M|Saﬁr aglr[amak

bizim isimiz

Yapacaginiz biitiin programlarda,
mutfagi ve servisi hig dert etmeyin.
Birinci sinif hizmet, tstiin kalite
standartlaryla, titiz ekibiyle

Sizin de idealleriniz varsa...

Siz de basariya inaniyorsaniz...

Basarmak istediginiz Anatolia yaninizda.
birseyler varsa...

Deneyimli, birikimli ve

uzak gorisli bir ekiple Tiirk Haftalan, 6zel giinler
Galismak istiyorsaniz... ve her tiirlli organizasyon hizmetleri

ve en onemlisi...
kendinize glveniyorsaniz... 0/&
birlikte calisabilitiz... w

International Food Solution oHG

AR Bl Obergasse 6 * D - 63225 Langen
ergisi
Lutherplatz 4 | 63225 Langen Tel: 06103 / 312864-0

Tel: 06103 732 934 Fax: 06103 / 312 864-1
Fax: 06103 732 930
basvuru@platform-online.de




Gazete | Dergi | Kitap | Katalog | Anis | Elilanlan | Grafik Tasarim | Reklam danismanlgi
Kurumsal Kimlik | Logo Tasarimlari | Medya Planlamasi

Hergey riiya ile baslar...

Is diinyasinda sizin de gergeklestirmek
istediginiz riiyalariniz varsa, tanitiminiz
ve reklam calismalariniz konusunda iyi
bir partnere ihtiyaciniz var demektir.

Bizi arayin,
basariniz icin calisalim...

Lutherplatz 4. - D-63225 Langen e Telefon : +49.6103 / 732 934 « Telefax : +49.6103 /732930
www.iklim.de e iklim@iklim.de
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Hayat'tan beklentileriniz ne?

Beklediginiz herseyi degil ama,
iyi bir is kurma firsatini sunabiliriz.

Telekomiinikasyon alaninda bizimle galigsmak ister misiniz?

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ M Digital und Telekommunikationswelt

Neue Grosse Berg Str. 15 » 22767 Hamburg « Tel.: 040-38615921




Kiiltdir Turizmi

Saglik Turizmi | inanc Turizmi | Dil Egitimi

GUven ve

rmek

nizmet vermek

‘en zoradur..

L'NE

GLOBALLINE-TOURS GmbH

Mannheimerstr. 97 « 60327 Frankfurt
Tel: 069/48 98 24 41 « Fax: 069 [ 48 98 24 43



gziizel diinyalar kurar




